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BEZPIECZENSTWOW FINANSOWE
MALYCH PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

Artykut porusza problematyke bezpieczehstwa finansowego matych podmiotéw gospodarczych,
zwracajgc szczegdblng uwage na znaczenie systemoéw wczesnego ostrzegania / rozpoznania w
diagnozowaniu sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Podkresla znaczenie wczesnej identyfikaciji
zagrozen w dziatalnosci gospodarczej, co umozliwia podejmowanie dziatan zapobiegajacych
kryzysom.

W artykule przedstawiono zasady opracowywania systemoéw wczesnego ostrzegania / rozpoznania
oraz zaproponowano modelowe rozwigzanie funkcjonowania takiego systemu opracowanego na
potrzeby przedsiebiorstwa produkujgcego materiaty budowlane.

1. Wstep

2. Czynniki wplywajace na bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa.

3. Systemy wczesnego ostrzegania jako narzedzie wspomagajace bezpieczenstwo finansowe
podmiotéw gospodarczych.

4. Podsumowanie
1. Wstep

Funkcjonowanie wspodfczesnych przedsiebiorstw na globalnych i dynamicznie zmieniajacych
sie rynkach stwarza dla firm nie tylko nowe szanse ale niesie ze sobg réwniez r6zne zagrozenia.
Szczegdlnie obecnie, gdy na Swiecie rozszerza sie kryzys instytucji finansowych, wazne staje sie
pytanie, czy nie rozszerzy sie on rédwniez na nasza gospodarke. Czy problemy gospodarki swiatowej,
nie przetoza sie na warunki funkcjonowania polskich przedsiebiorstw i czy w zwigzku z tym bedziemy
bezpieczni?

W tej sytuacji niezwykle waznym problemem staje sie zarzadzanie bezpieczenstwem
finansowym firmy. Zarzadzanie bezpieczenstwem, w tym zarzadzanie strategiczne, jest rozumiane
jako cafoksztalt dziatan podmiotu, majacych na celu zapewnienie bytu i rozwoju w zmiennych
uwarunkowaniach $rodowiska bezpieczenstwa.'*

Aby zapewni¢ byt i rozwdj przedsiebiorstwa, jego bezpieczenstwo finansowe powinno
znajdowac sie w centrum uwagi kazdego organu zarzadzajacego.

Méwigc o bezpieczenstwie finansowym firm, nie mozna poming¢é problematyki
bezpieczenstwa matych podmiotéw gospodarczych. Jest ona istotnha nie tylko dla samych podmiotow

ale réwniez dla spoteczenstwa, ze wzgledu na dominujacy udziat tej grupy w liczbie przedsigbiorstw

Mo A Dawidczyk, J. Gryz, S. Koziej, Zarzadzanie strategiczne bezpieczenstwem, Wyzsza Szkota Humanistyczno

— Ekonomiczna w todzi, t6dz, 2006, s. 5.,
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ogoétem, nie tylko w naszym kraju, ale rowniez w krajach Unii Europejskiej. Jak podajg statystyki
miedzynarodowe, w krajach Unii Europejskiej MSP stanowig 99,8% wszystkich przedsiebiorstw, ich

przychody ze sprzedazy — ponad 56% ogotu przychoddéw, a udziat pracownikdw ponad 66% ogétu

"7 W Polsce sytuacja jest podobna, gdyz — jak podaje GUS- udziat pracownikow

148

zatrudnionych.
zatrudnionych w MSP szacuje sie na 61% ogétu zatrudnionych.

W zwigzku z tym upadto$é matych przedsiebiorstw, podobnie jak i duzych, powoduje powazne
konsekwencje dla gospodarki. Doktadne oszacowanie kosztow upadtosci jest dos¢ trudne. Koszty te
ponoszg rozni uczestnicy rynku. Budzet panstwa i budzety gmin nie otrzymujg podatkéw, Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych nie otrzymuje skladek emerytalnych, rentowych, chorobowych,
zdrowotnych. Czesto musza by¢ za to wyptacane zasitki. Zwieksza sie bezrobocie, a istniejace
zdolnosci wytworcze nie sg w petni wykorzystywane. Wraz z upadkiem jednego przedsiebiorstwa,
zagrozony jest byt ekonomiczny innych jego kontrahentéw. Oprécz finansowych kosztéw upadtosci
przedsiebiorstw, wystepujg réwniez koszty pozafinansowe.

Aby przeciwdziataé upadtosci przedsiebiorstw, nalezy podejmowac¢ wszelkie dziatania
zapobiegajace pojawiajacym sie kryzysom. Zarzad przedsiebiorstwa powinien umie¢ obserwowaé
otoczenie i powinien by¢ elastyczny, by méc wprowadzac¢ pozytywne zmiany i usprawnienia, w celu

zachowania zdolno$¢ konkurencyjnej firmy na rynku.

2. Czynniki wptywajace na bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa

W celu zapewnienia bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa niezwykle wazne jest
zidentyfikowanie czynnikow wptywajacych na jego kondycje finansowg. Znajomos¢ czynnikéw czesto
pozwala na mozliwo$¢ ich ksztattowania lub jezeli to nie jest mozliwe to przynajmniej uwzgledniania
ich w procesie podejmowania decyzji gospodarczych. W literaturze przedmiotu podawane sg bardzo
réznorodne czynniki, wplywajac na sytuacje ekonomiczno-finansowg przedsiebiorstwa.

Z punktu widzenia zrédet pochodzenia informacji, mozna je podzieli¢ na dwie grupy:
- czynniki zewnetrzne, zwigzane z otoczeniem,
- czynniki wewnetrzne, dotyczace samej organizacji.
Czynniki zewnetrzne moga wystepowac jako:
- czynniki zewnetrzne krotkookresowe, czyli takie, ktérych pojawienie sie jest dla przedsiebiorstwa
niespodziewane a czas ich oddziatywania relatywnie krotki,
-czynniki zewnetrzne diugookresowe, wynikajace z makro otoczenia przedsiebiorstwa, do ktérych
zalicza sie rozwigzania systemowe w zakresie prawa, finanséw przedsiebiorstwa, polityki podatkowej i
celnej.
Czynniki wewnetrzne moga rowniez wystepowac jako:
- krotkookresowe, majgce wptyw na wielkos¢ i strukture przychodow ze sprzedazy, na koszty,
wydatki, poziom zapasoéw,

- dlugookresowe, zwigzane z procesami tworzenia i restrukturyzacji majatku

7 E. Sieminska, Finansowa kondycja firmy — metody pomiaru i oceny, Poltext, Warszawa 2003, s. 30-31.

8 Ibidem, s. 31.
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przedsiebiorstwa, a takze ksztattowaniem jego struktury kapitatowej.'*

Ze wzgledu na mozliwos¢ ksztattowania czynnikéw przez przedsiebiorstwo, wystepujg czynniki
zalezne od podmiotu gospodarczego, ktére mozna ksztattowaé odpowiednimi dziataniami oraz
czynniki niezalezne, ktére nalezatoby poznac i uwzgledni¢ w dziataniu.

Obszerny zestaw czynnikéw majgcych wptyw na upadtos$¢ przedsiebiorstwa zostat przestawiony przez
T. Stqua15°.

Wyrdznia on czynniki endogeniczne — wewnetrzne i czynniki egzogeniczne — zewnetrzne.
Wsréd czynnikdw egzogenicznych wystepuja czynniki makroekonomiczne (krajowe, zagraniczne i
kleski losowe) oraz branzowe.

Do czynnikow krajowych zalicza on:

- recesje,

- wzrost bezrobocia,

- zmiany poziomu cen (inflacja, deflacja),

- przepisy regulujgce dziatalno$é gospodarcza,

- restrykcyjng polityke fiskalna,

- restrykcyjng polityke pieniezna,

- niekorzystne zmiany przepiséw prawnych,

- negatywne czynniki ekonomiczne.

Ws$rdd czynnikow zagranicznych znajduja sie:

- zakidcenia na rynkach swiatowych,

- recesja u gtéwnych kontrahentéw,

- restrykcyjna polityka celna u gtéwnych kontrahentow,
- konflikty militarne,

- wzrost miedzynarodowej konkurenciji,

- decyzje organizacji miedzynarodowych.

Czynniki branzowe to:

- spadek popytu rynkowego,

- silna konkurencja,

- niekorzystne zmiany cen,

- niekorzystne zmiany przepiséw prawnych.

Duzg grupe stanowig czynniki endogeniczne:

- stabe zarzadzanie przedsiebiorstwem,

- nieodpowiednia kontrola finansowa,

- stabe zarzadzanie kapitatem obrotowym,

- wysokie koszty,

- staby marketing,

- skala dziatalnosci przekraczajgca mozliwosci finansowe,

%% Zob. S. Nahotko, Zarzgdzanie przedsiebiorstwem w warunkach zagrozenia upadtfoscig, ,AJG” Sp. z 0.0.

Zaktad Pracy Chronionej — Oficyna Wydawnicza, Bydgoszcz 2003, s. 29-30.

190 1, Strak, Metody oceny zagrozenia bankructwem przedsiebiorstwa (praca doktorska), US, Szczecin 2003, za:
red. nauk. |. Dziedziczak, Procesy upadfo$ciowe i naprawcze w polskiej gospodarce, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2004, s. 30.
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- nieudane wielkie przedsiewziecia,

- zla polityka finansowa,

- inercja i batagan organizacyjny,

- roszczeniowa postawa pracownikow,
- defraudacje i oszustwa.

Przedstawione wyzej czynniki wskazujg, ze ich wptyw na dziatalnos¢ gospodarczg moze byé
bardzo zréznicowany. Trudno jest ustali¢ ktére z nich, w jakim stopniu i w jakim kierunku bedg miaty
wptyw na bezpieczenstwo finansowe firmy.

Zadaniem kierownictwa jest jednak doktadne obserwowanie i analizowanie wystepujacych
czynnikdw, w celu  uwzglednianie ich przy podejmowaniu dziatan o charakterze operacyjnym i

strategicznym.

3. Systemy wczesnego ostrzegania jako narzedzie wspomagajace bezpieczenstwo

finansowe podmiotéw gospodarczych

Zmienne i ztozone S$rodowisko, w ktérym obecnie funkcjonuja podmioty gospodarcze,
powoduje, ze dziatajg one w warunkach niepewnos$ci i duzego ryzyka. Moze prowadzi¢ to do wielu
zagrozen, wptywajacych na ich kondycje finansowg, a w konsekwenc;ji do ich upadfosci.

Dla wielu przedsiebiorstw warunkiem przetrwania i rozwoju jest koniecznos¢ podejmowania
dziatan w zakresie wczesnej identyfikacji pojawiajacych sie probleméw. Niedostrzeganie i
bagatelizowanie symptomow niebezpieczehstwa, moze prowadzi¢ do kumulacji probleméw i
zagrozenia finansowego przedsiebiorstw.

Jednym z narzedzi, utatwiajacych dostrzeganie pojawiajacych sie kryzyséw sg informacyjne
systemy wczesnego ostrzegania i wczesnego rozpoznania. Sg one jednym z elementéw procesu
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki gospodarczej Ich zadaniem jest przede wszystkim
ujawnienie pogarszajacej sie sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki, a w szczegdlnosci
wychwycenie elementéw wskazujacych na zagrozenie upadtoscig. System taki nie dostarcza zadnych
wskazéowek w jaki sposdb mozna poprawi¢ kondycje ekonomiczno- finansowg jednostki
gospodarczej.™’

Systemy ostrzegania i wczesnego rozpoznania pozwalajg na wczesne zaobserwowanie
i zanalizowanie oznak niebezpieczenstwa, lub pojawiajgcej sie szansy przed ich wystgpieniem. Czesto
pozostawiajg wystarczajgco duzo czasu uzytkownikowi na wprowadzenie korekt likwidujgcych, lub
przynajmniej zmniejszajacych zagrozenie, a takze na przygotowanie sie do wykorzystania
zasygnalizowanych szans. Przekazujac uzytkownikowi specyficzne informacje wczesnego ostrzegania
i rozpoznania, pozwalaja na antycypacyjng ocene sytuacji przedsiebiorstwa. Sg réwniez dla

uzytkownika skutecznym narzedziem walki konkurencyjnej i budowy jego przewagi konkurencyjnej.152

RV Zaleska, Identyfikacja ryzyka upadfosci przedsiebiorstwa i banku. Systemy wczesnego ostrzegania, Difin,

Warszawa 2002, s. 12.,

132 por. A. Sikorski, [w:] K. Fabianska, J. Rokita, Rozwdj przedsiebiorstwa. Procesy i strategie rozwoju, Akademia
Ekonomiczna im. K. Adamieckiego, Katowice 1991, t. lll, s. 160-179, a takze: A. Sikorski, Metodyka tworzenia
informacyjnych systeméw wczesnego ostrzegania i wczesnego rozpoznania, [w:] Praca zbiorowa pod red. W.
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Systemy wczesnego ostrzegania i wczesnego rozpoznania powinny mieé szerokie zastosowane
we wszystkich podmiotach gospodarczych. Przy czym powinny one by¢ wprowadzane nie tylko w
duzych przedsiebiorstwach ale rowniez i w matych, gdyz czesto przedsiebiorstwa te, nie posiadajg
wysokiej klasy specjalistow odpowiedzialnych za gospodarke finansowg firmy i jej rozwéj. Ponadto,
wiasciciele matych podmiotéw gospodarczych, czesto sami zarzadzajg firmag i nie zawsze umiejg
szybko i trafnie ocenié jej sytuacje finansowa.

W tej sytuacji wskazane jest opracowanie i wdrozenie systemu wczesnego ostrzegania
i wczesnego rozpoznania, ktéry w odpowiednim czasie pozwoli na podejmowanie dziatah, majacych
na celu usprawnienie dziatalnosci firmy.

W Niemczech i Wielkiej Brytanii zostat ustawowo natozony obowigzek na czionkéw zarzadu,
aby wprowadzi¢ systemy kontroli, majagce na celu ocene ryzyka dziatalnosci firmy iwczesne
rozpoznanie pojawiajacych sie zagrozen.'®

Systemy wczesnego ostrzegania i wczesnego rozpoznania powinny byé dostosowane do
specyfiki dziatania podmiotu gospodarczego. Nie nalezy przenosié¢ juz istniejacych systemow z jednej
firmy do innej, ze wzgledu na zréznicowane warunki ich funkcjonowania, odmienne otoczenie, czy tez
rézne problemy w nich wystepujace. Systemy sprawdzone w jednym przedsiebiorstwie, moga nie
przynies¢ pozadanych rezultatow w innym.

Proces tworzenia systemu wczesnego ostrzegania / rozpoznania przebiega zwykle w siedmiu

etapach "*(rys. 1).
Etap pierwszy polega na wyborze sfer i zakreséw informacji. Zazwyczaj sfery i zakresy
informacji wyodrebnia sie zgodnie z logika podziatu funkcjonalnego lub zamknietych obszaréw
stanowigcych kolejne etapy tworzenia wartosci przedsiebiorstwa, np.: sfera strategii przedsiebiorstwa,
organizacji przedsiebiorstwa, motywowania czy kontroli.

W drugim etapie nastepuje tworzenie katalogu symptomoéw i wskaznikdw wczesnego
ostrzegania badz rozpoznania. Zazwyczaj symptomy to informacje, ktére sg mozliwe do wyrazenia
tylko przy pomocy opisu stownego, wskazniki natomiast przybierajg posta¢ wielkosci stosunkowych,
mozliwych do przedstawienia w formie skwantyfikowanej lub nie. Katalogi symptomow i wskaznikow
sg zestawieniami rozbudowanymi i zmiennymi. Powinny one by¢ dostosowane do warunkéw

dziatania firmy i do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia.

Trzeci etap polega na opisie wskaznikéw o duzej pojemnosci informacyjnej. Dla wskaznikdw

tych tworzy sie tzw. ,drzewa” zawartosci informacyjnej w celu wydzielenia tych skladowych, ktére maja

Btaszczyk, Nurt metodologiczny w naukach o zarzadzaniu, Wydawnictwo Uniwersytetu £.6dzkiego, £6dz 2008, s.
311-312,,

153 Gesetz zur Kontrolle und Transparent im Unternechmensbereich (Kon Trag) vom 27 April 1998 (BGBI I 1998, Nr 24), za:
B. Prusak, Nowoczesne metody prognozowania zagrozenia finansowego przedsigbiorstw, Difin, Warszawa 2005, s. 8.,

134 A Sikorski, Metodyka tworzenia informacyjnych systeméw wezesnego ostrzegania i wezesnego rozpoznania, op. Cit., s.
313-316.,
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wptyw na wskaznik, charakteryzujacy okreslone zjawisko. W miare mozliwo$ci nalezy tu stwierdzi¢ z

jakg sitg poszczegodlne skladowe wpltywajg na uksztattowanie sie wskaznika.

W czwartym etapie nastepuje okreslenie granice tolerancji, badz dopuszczalnych odchylen dla
wskaznikéw skwantyfikowanych. Przy czym nalezy tu dokonac¢ kwalifikacji wystepujacych zjawisk do
ustalonej kategorii zjawisk realnych, niepozgdanych, niebezpiecznych czy tez zagrozen. W etapie tym
nalezy rowniez okresli¢ w jakim kierunku zmierza sytuacja przedsiebiorstwa i w jakim tempie sie zbliza
lub oddala od okres$lonej granicy tolerancji, czy okreslone granice tolerancji mogg by¢ korygowane i
pod wptywem jakich okolicznosci.

Etap piaty dotyczy tworzenia sieci powigzan informacyjnych miedzy wskaznika i symptomami
wczesnego ostrzegania (rozpoznania). Nalezy uwzgledni¢ tu wzajemne zaleznosci miedzy
wskaznikami, oraz okresli¢ jak zmiana danego symptomu, czy wartos¢ danego wskaznika wptynie na

inne tworzace system wielkosci.

W széstym etapie, konieczne jest podjecie decyzji odnosnie przebiegu procesu wczesnego
ostrzegania (rozpoznania). W etapie tym prowadzi sie obserwacje i badanie otoczenia
przedsiebiorstwa, a takze procesow zachodzacych wewnatrz niego, w celu poszukiwania stabych
sygnatow. Po zidentyfikowaniu stabego sygnatu, nalezy zebrac jak najwieksza liczbe obserwacji na
temat tego sygnatu. W etapie tym nalezy rowniez oddzieli¢ istotne sygnaty, wptywajace na dziatalnosé

i sytuacje przedsiebiorstwa, od nieistotnych.

Etap siédmy polega na organizacji wczesnego ostrzegania / rozpoznania wraz
z zaprojektowaniem sposobdw przetwarzania informacji. Chodzi tu o stworzenie zasad i ram
organizacyjnych dla funkcjonowania tego systemu, czyli okreslenie np.: kto i w jakim zakresie bedzie
dokonywat obserwacji, jakie dziatania przedsiebiorstwa i otoczenia bedq przedmiotem obserwaciji, do

kogo maija te informacje trafi¢, kto ma je agregowac i analizowac.
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Rys. 1. Etapy budowy systemu informacyjnego wczesnego ostrzegania (rozpoznania).

Wybér sfer i zakreséw obserwac;i

\ 4

Utworzenie katalogu informacji,
symptomoéw i wskaznikéw wczesnego
ostrzegania (rozpoznania)

A 4

Zbudowanie tzw. ,drzew” zawartosci
informacyjnej dla wskaznikéw o duzej
pojemnosci

\ 4

Ustalenie granic dopuszczalnych
odchylen dla wskaznikéw
skwantyfikowanych

\ 4
Stworzenie sieci powigzan
informacyjnych miedzy
wskaznikami/symptomami

\ 4

Okreslenie przebiegu procesu
wczesnego ostrzegania /rozpoznania

\ 4

Organizacja wczesnego ostrzegania /
rozpoznania wraz z zaprojektowanie
sposobow przetwarzania informacji.

Zrédto: A. Sikorski, Metodyka tworzenia informacyjnych systeméw wczesnego ostrzegania i weczesnego
rozpoznania, [w:] Praca zbiorowa pod red. W. Btaszczyk, Nurt metodologiczny w naukach o zarzadzaniu,

Wydawnictwo Uniwersytetu £.édzkiego, £6dz 2008, s. 314.

Aby system wczesnego ostrzegania spetniat swoje zadnie konieczne jest spetnienie co najmniej

czterech warunkow: '*°

1. system wczesnego ostrzegania musi by¢ systemem skutecznym, tj. wskazywaé zagrozenie
upadtosciag przy minimalnej liczbie btednych wskazan,

2. ujawnienie =zagrozeh upadiosci jednostki gospodarczej powinno dokonywaé sie z
odpowiednim wyprzedzeniem czasowym, aby jednostka mogta podja¢ wiasciwe dziatania
zaradcze lub naprawcze,

3. warunki w ktérych ten system jest testowany powinny by¢ w miare niezmienne, ze wzgledu na

to, ze systemy te potwierdzajg swojg skutecznos¢ tylko w dtugim okresie. Wystepowanie

1% M. Zaleska, Identyfikacja ryzyka upadtosci przedsiebiorstwa i banku. Systemy wczesnego ostrzegania, op. cit.,

s. 13-14.,
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duzej zmiennosci warunkéw powoduje koniecznos¢ ciagtej aktualizacji systemu i utrudnia
poréwnania w czasie,

4. konieczne jest wiasciwe zdefiniowanie momentu upadtosci jednostki gospodarcze;.

W Polsce systemy wczesnego ostrzegania / rozpoznania czesto stosowane sg przez banki do
oceny kondycji finansowej przedsiebiorstw. Wykorzystywanie ich przez mate podmioty gospodarcze
do diagnozowania sytuacji ekonomiczno - finansowej nie jest jednak powszechne. Wskazane by
jednak byto stosowanie tych systemow w praktyce gospodarcze;j.

W maltych jednostkach, systemy te nie muszg by¢ zbyt skomplikowane, réwniez proste systemy moga
generowac¢ informacje o wystepujacych niebezpieczenstwach. Wazne jest aby byly one

opracowywane i stosowne w praktyce gospodarcze;j.

4. Model systemu wczesnego ostrzegania opracowany dla potrzeb firmy ,,X”

Spotka ,X” jest spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscia, zatrudniajgcg Srednio 50 oséb.

Przedmiotem jej dziatalno$ci jest produkcja materiatéw budowlanych.
W celu zagwarantowania réwnomiernego i niezaktdconego rozwoju spotki, podjeto decyzje o
opracowaniu systemu wczesnego ostrzegania i rozpoznania. Przystepujac do budowy tego systemu
przyjeto zalozenie, ze o bezpieczenstwie finansowym nalezy mysle¢ w  wymiarze zaréwno
krotkookresowym jak i dlugookresowym.

W procesie tworzenia systemu wczesnego ostrzegania / rozpoznania w wymiarze dtugookresowym
dokonano wyboru dwoch sfer obserwaciji: sfere dziatalnosci inwestycyjnej oraz sfere pozyskiwania
kapitatow dla przedsiebiorstwa. Przyjeto tez zatozenie o koniecznosci uzyskania okreslonego poziomu
wskaznika rentownosci kapitatow wtasnych i rentownosci sprzedazy w dtugim okresie czasu. Ponadto
podjeto decyzje o koniecznosci zidentyfikowania czynnikow wptywajacych na dziatalno$¢
podejmowang w tym zakresie, zwracajac szczegdlng uwage na czynniki zewnetrzne, czesto
niezalezne od przedsiebiorstwa.

Analizujac bezpieczenstwo finansowe firmy w krétkim okresie czasu dokonano wyboru takich
sfer dziatalnosci przedsiebiorstwa jak: sprzedaz, produkcja, zaopatrzenie oraz wykorzystanie zasobow
ludzkich. Podjeto réwniez decyzje o systematycznym badaniu wskaznikow rentownos$ci i ogdlnej
sprawnosci dziatania przedsiebiorstwa.

W obrebie wybranych sfer obserwacji utworzono katalogi informacji, symptomoéw i
wskaznikéw, mogacych mie¢ wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg firmy. Szczegdlng uwage
zwrdcono na obserwacje sfery sprzedazy, ze wzgledu na jej kluczowy wplyw na wysokos$¢ wynikow
finansowych przedsiebiorstwa. Jako podstawowe zadanie przyjeto obserwacje rynku i analizowanie
ptyngcych z niego informaciji, dotyczacych kierunkéw sprzedazy, konkurencji, wymaganej jakosci,
gustow klientéw, reklamaciji. Dokonujac analizy sprzedazy podjeto decyzje o badaniu relacji miedzy
wartoscig wyrobow sprzedanych a warto$cig wyrobéw wytworzonych w danym czasie, ogétem oraz
dla poszczegoélnych asortymentéw. Wskazniki te pozwalajg na dostosowanie produkcji do potrzeb
rynku.
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Kluczowym zadaniem firmy jest tez utrzymanie ptynnosci finansowej, czyli zdolnosci do
terminowego wywigzywania sie z réznych ptatnosci i zobowigzan. Na ptynnos$¢ finansowa duzy wptyw
ma terminowe regulowanie naleznosci, w zwigzku z tym monitorowanie ich uznano za priorytetowe
zadanie. W zakresie tym liczone sg takze wskazniki biezacej i szybkiej ptynnosci.

Obserwacje dokonywane w sferze produkcji majg za zadanie zidentyfikowanie probleméw
zwigzanych z awariami linii technologicznych, przestojami, brakami i odpadami. Zwraca sie¢ rowniez
uwage na dostosowanie produkcji do biezacego zapotrzebowania rynku.

W zakresie zaopatrzenia, waznym zadaniem jest obserwowanie i analizowanie rynku
podstawowych surowcow i materiatdow (ich dostepnosci, cen). Zagadnienia zwigzane z badaniem
wskaznikéw rentownosci i ogodlnej sprawnos$ci dziatania przedsiebiorstwa powierzono dyrektorowi
finansowemu. Z uwagi na brak komérek controllingu w danej firmie, odpowiedzialno$¢ za opracowanie
i sprawne funkcjonowanie systemu wczesnego ostrzegania / rozpoznania powierzono dyrektorowi
finansowemu przedsiebiorstwa. Jego zadaniem byto tez powotanie zespotu uczestniczacego w
pracach nad systemem. W skfad tego zespotu wchodzi zarzad oraz dyrektorzy istniejacych dziatow.
Zadaniem dyrektorow jest comiesieczne przekazywanie do dyrektora finansowego raportéw z
dokonywanych obserwacji wraz z zestawieniami obliczonych, wczesniej ustalonych wskaznikéw.
Zebrane informacje sg doktadnie analizowane oraz sg podstawa do podejmowania racjonalnych

decyzji, dotyczacych dziatalnosci przedsiebiorstwa.

5. Zakonczenie

Wystepujace w gospodarce kryzysy przedsiebiorstw nie zdarzajg sie nagle, zazwyczaj sg one
poprzedzane wczesniej pojawiajgcymi sie symptomami, sygnalizujgcymi trudnosci irézne
nieprawidtowosci w dziatalnosci gospodarczej. Lekcewazenie symptomoéw, Swiadczacych
o niekorzystnych zjawiskach zachodzacych w przedsiebiorstwie, moze prowadzi¢ do narastania
problemow. Natomiast szybkie reagowanie na symptomy i podejmowanie dziatan restrukturyzacyjnych
moze zapobiega¢ kryzysom i upadkom firm. Dlatego kierownictwo przedsiebiorstwa powinno
podejmowaé wszelkie dziatania majgce na celu wczesne zdiagnozowanie sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki. Pomocnym narzedziem mogg tu byé systemy wczesnego ostrzegania /
rozpoznania, ktére utatwiajg szybkie zidentyfikowanie problemdéw iumozliwiajg wczesne podjecie

odpowiednich $rodkéw zaradczych.

FINANCIAL SECURITY OF SMALL ENTITIES

This article brings up the subject master of financial security of small entities, first of all paying special
attention to the meaning of early warning systems, recognizing in making out a diagnosis of financial
situation of the enterprise. Moreover, the article emphasizes the meaning of the early identification of
warning systems in the economic activity, which makes it possible for taking preventive measures of
crisis. Besides above mentioned factors, some principles of compiling early warning systems are
presented, as well as recognizing and a model solution of function of such a system compiled for the
need of the enterprise producing building materials. Preventive health care in the Act of 24 October
2008 on preventing and fighting infections and infectious diseases in humans.
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