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WPROWADZENIE

Punktem wyjscia ponizszych refleksji sa nastepujace aforyzmy: pierw-
szy wiaze si¢ z M. Kopernikiem jako tym czlowiekiem, ktéry wyprzedza-
jac epoke, "Swoj sukces (...) zawdzieczal potaczeniu niezwyklej odwagi
mySlenia z niespotykana sumiennos$cig” (J. Sanatorski), drugi sugeruje,
ze ,Lepiej zapali¢ jedna Swieczke, niz przeklina¢ ciemnosci” (Konfu-
cjusz), trzeci informuje, ze ,,Nie moze by¢ wspdlnych zasad, bo nie ma
zadnej wspdlnej rzeczywistosci” (Ludwik Koninski), a czwarty P. Jawor-
skiego, ktory po przeczytaniu wywiadu w 2010 roku wyrazit zdziwienie,
ze jeszcze ,,59 procent Polakdéw z wyksztatfceniem wyzszym, gdyby miato
taka mozliwo$¢, wyjechatoby za granice” (P. Jaworski, ,,Gazeta Wybor-
cza” 10.06.2010).

Ksigzka jest proba zarysowania kilku poziomoéw dyskursu toczonego
wokol sukcesdw, karier i karierowiczostwa, ktore w jezyku potocznym
funkcjonuja jako kategorie synonimiczne albo si¢ wykluczajace. Istotne
jest ich miejsce wsrdd takich wartosci aksjologicznych, jak: potrzeba osia-
gnie¢ i uznania, awanséw i udanego zycia w kontekscie porazek, ale takze
degradacji, wykluczen oraz korupcji i karierowiczostwa. One przenikaja
si¢ z wartoSciami uniwersalnymi i instrumentalnymi takimi, jak: wolnos¢,
sprawiedliwo$¢ i rownoS¢ szans, swoboda, swawola, praca, jawnos$¢, ry-
nek, klient i konsument, nacisk, presja, obowiazek, przymus wewnetrzny
tacznie z zaspakajaniem potrzeb biologicznych: bezpieczefistwa socjalne-
go, afiliacji dostepu dzieci i mlodziezy do nauki oraz do pracy.

Zawsze problemem sa tez antywartosci, np.: korupcja, kumoterstwo,
politykierstwo, wyzysk, pomawianie i naznaczanie, dyskryminacje, mob-
bingi, u podstaw ktdérych tkwig patologie obiektywne i subiektywne wa-
runkujace sukcesy oraz awanse spoteczne czy polityczne: jednostkowe
i zbiorowe, poziome i pionowe.

Transformacja bedaca alternatywa poprzedniego ustroju tworzy nowe
dylematy dla ludzi z potrzebami sukceséw, awansow i karier. Rownocze-
$nie naraza ich na porazki i niepowodzenia zyciowe, w tym edukacyjne.
Ktopoty rodzily sig, i dzieje si¢ tak nadal, w zr6znicowanym spoteczen-
stwie pod wzgledem warunkdéw zycia, miejsca zamieszkania, tradycji
i wyposazenia dziedzicznego. Sa nastepstwem z jednej strony - glodu
sukcesow i satysfakcji, awansow, karier oraz konsekwencji bycia ofiarami
,bezkarnych” karierowiczdw, z drugiej - intensywno$ci réznych zagrozem.
W sensie stownikowym zagrozenie jest straszeniem kogo$ lub siebie sa-
mego czym§ lub ostrzeganiem kogo§ przed grozba jakich$ konsekwen-
cji w wypadku zlekcewazenia przeszkody na drodze do zdobycia pozycji
w gronie innych ludzi. Moze to by¢ przekonanie, ze wszyscy inni dzieki
predyspozycjom genetycznym sa lepsi, ,,fajniejsi” niz ja, bo potrafig by¢
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duszami towarzystwa. Zagrozen jest duzo, poczawszy od malo znacza-
cych, ale czestych, a skoficzywszy na takich, ktore skazujg na samotnos¢,
utrate i brak wiary w siebie oraz na wybor wszystkiego innego prdcz ce-
16w, jaki sie chce osiagnaé. Te i inne psychologiczne przestanki funkcjo-
nuj3 jako aspiracje, nadzieje i obawy oraz jako spofeczne czy jednostko-
we porazki, niepokoje, leki oraz rozczarowania z nieudanego zycia.

Awanse i kariery ekscytuja przystowiowy §wiat pracy, nauki, kultury,
biznesu, polityki, rozrywki itp. Sa obecne w jezyku potocznym i nauko-
wym, w psychologicznym i sportowym oraz wsrod kreatoréw kultury ma-
sowej. W potocznym jezyku sukces i kariera funkcjonuja jako synonimy,
a takimi nie s3. Zarazem funkcjonuja jako warto$ci instrumentalne mo-
tywujace ludzi do wysitku: przekraczania standardéw np. osobistych, spo-
tecznych i moralnych, edukacyjnych, zawodowych itd. By¢ moze, ze z tych
powodow tak réznig sie interpretacje faktdéw i wydarzen okolokariero-
wych. Wyborcy, kibice sportowi, politycy, dziennikarze inaczej zabarwiaja
swoje lub obce sukcesy, awanse i kariery. Pewnie z tych samych powodow
na przykiad jeden z dziennikarzy twierdzit, ze ,,nier6wnosci w dochodach
sa dla gospodarki naturalne i korzystne” a inny, ze ,,zrédlem sukcesow
gospodarczych nie jest gospodarka, a kapitaly spoteczne: demografia
i kwalifikacje, wigzi miedzyludzkie, kapital intelektualny”. Istotna jest ja-
koS¢ zycia spofeczno-rodzinnego, zawodowego itd. (A. Rzofca, Nierow-
nosci sqg OK; J. Zakowski, Nowa diagnoza, stare recepty, ,,Gazeta Wybor-
cza” 14.02.2008 i 8.02.2010).

W rzeczywistosci spolecznej ,kult” karier ma najroznorodniejsze wy-
miary. Z sondazy wynikalo, ze mtodzi w odpowiedzi na pytanie: ,,Co dla
nich jest sensem zycia?”, odpowiedzieli, ze rodzina-73% i kolejno ze mi-
108¢-27%, posiadanie dzieci-21%, pomaganie innym-13%, a interesuja-
ca praca zaledwie-7% (Byly to wyniki badan telefonicznych najmlodsze;
populacji w wieku 18-24; PBS DGA dla ,,Gazety Wyborczej” 21.01.2010
-proba reprezentatywna przez 500 osob). Potwierdzily je inne sondaze.
Chyba jest zasadna teza, ze awanse i kariery zaleza od iloSci badz jakosci
osiggnie¢ ludzi oraz kraju, czyli od zbiorowych i indywidualnych wyobra-
zen o sukcesach w jednej lub kilku dziedzinach.

OczywisScie awanse i kariery zaleza np. od wyposazenia dziedzicznego,
od woli i umiejetnosci radzenia sobie z przeszkodami, umiejetnosci rywali-
zowania i konkurowania o pierwsze miejsce i potem o utrzymanie trofe6w
na zdobytych pozycjach. Dzieje si¢ to czgsto kosztem troski o godne zycie
i szacunek do partnerdw. Z drugiej strony powodzenie mobilizuje do kolej-
nych startow. Rezygnacja czy nieuzasadnione zwatpienie w swoje mozliwosci
sprzyja, najdelikatniej méwigc, wypalaniu zawodowemu, ktore og6lnie rzecz
ujmujac, polega na spowolnieniu lub zatrzymaniu si¢ na zdobytym miejscu
w pracy czy w wznoszeniu si¢ ku karierze. Ro6wniez wiele zalezy od wypo-
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sazenia spofecznego, form dojrzewania miodziezy do wyzwan rynkowych
i cywilizacyjnych oraz do radzenia sobie w wyScigach do karier. Nie kazda
forma zachowania jest wynikiem wspdtdziatania czynnik6w dziedzicznych ze
Srodowiskowymi. Na te aspekty zwrocita uwage M. Jarosz juz w PRL. Jej
zdaniem ,,niemoc wspiecia si¢ w gore hierarchicznej drabiny awanséw ro-
dzi stany frustracyjne. Za$ degradacja ,,w dot” utrudnia adaptacje, zwigksza
obawy przed niewywiazywaniem si¢ z obowiazkdw”, a procz tego ,,mozliwo-
Sci awansOw spolecznych nie s3 réwnoznaczne z osiagnigciami jednostek
i grup. Jednakowe za$ prawa nie oznaczaja, ze osiagna oczekiwane pozycje.
Duzo zalezy od indywidualnych zdolnoSci, zainteresowan, kwalifikacji, umie-
jetnosci radzenia sobie z trudnosciami itp. Procz tego bezrobocie, porazki
i niepowodzenia staja si¢ Zrodtami standw depresyjnych i dewiacyjnych oraz
poczucia krzywdy oraz upoSledzenia” (Maria Jarosz, Zjawiska dezorganizacji
spolecznej [w]: Procesy urbanizacji kraju w okresie PRL, Wroctaw-Warszawa-
-Krakoéw-Gdansk 1978, s.85.).

To rozpoznanie decyduje o mozliwosciach przekraczania kolejnych
granic w sferze sukcesow, obyczajowosci i moralnosci oraz r6znych stop-
ni awansow i karier. Decyduje trafna ocena swoich mozliwosci charak-
terologicznych i zakresu pozyskiwania partnerow-nauczycieli, doradcow,
ekspertow i najblizszych. Najczesciej dopiero po dojsciu do ,,mety” od-
czuwa si¢ spetnienie osiggnie¢, np.: w edukacji, perfekcyjnie wykonanych
czynno$ciach, sporcie wyczynowym, na festiwalu, podczas sympozjum
naukowego albo w rodzinie, w towarzystwie, polityce itp. W finale moze
by¢ tytut naukowy, specjalisty, rzeczoznawcy, artysty czy odkrywcy albo
stanowisko menedzerskie. Czyli juz na starcie pigtrza si¢ przestanki neca-
ce i sprzeczne watpliwosci oraz ktopoty-dylematy.

W praktyce spotecznej rzadko kroczy sie¢ jednokierunkowo po scho-
dach osiagnieé: rodzinnych, edukacyjnych, biznesowych, menedzerskich,
wokalnych lub choreograficznych a nawet uczniowskich. Prawie zawsze
dylematy (ktopoty) wiaza si¢ z koniecznos$cia po pierwsze - wyboru jednej
z alternatywnych mozliwosci istniejacych w systemie porazek, sukcesow,
awansow i karier, po drugie - uzyskiwania coraz wigkszych wplywow na
otoczenie (ekonomiczne, spoteczne, edukacyjne, prawne, demograficz-
ne, technologiczne, moralne), po trzecie - radzenia sobie z zaszczytami
i nagrodami oraz kolejnymi szansami na stanowiska i oczekiwania na po-
parcie publicznodci lub elektoratu wyborczego, i po czwarte - z koniecz-
noscia przezwycigzania barier, zagrozen, porazek i klesk zyciowych. Zas
spaczona wizja kariery wiedzie do tworzenia rodzin toksycznych lub wta-
dzy, karierowiczostwa a nastgpnie do patologii w biznesie, bankowosci
i w polityce réwniez. Potem nie wystarczy powiedzie¢, ze zdarza si¢ prze-
ciez czasami, ze kto§ bezpodstawnie szczyci si¢ ,,pekami” sukcesow uzy-
skanych dzigki protekcji lub poparciu zarzadzajacych jakimi§ dobrami.



Podejmujacy temat przypuszcza rowniez, ze w okresie transformacji
nie udalo i si¢ zrOwnowazy¢ szans wickszosci Polakow na znaczace sukce-
sy 1 awanse, a takze jednostkom, mimo deklaracji o spoleczenistwie oby-
watelskim. Zaktadano, ze w narodzie otwartym kariera, tak jak w USA,
bedzie osiagalna dla przystowiowych pucybutéw, jak i dla milioneréw:
zdolnych i madrych, dalekowzrocznych i charyzmatycznych itp. Tak chyba
byto na poczatku transformacji. Zreszta w dziejach ludzkosci bylo to state
marzenie ludzi, pomimo ze zyli w strukturach zamknietych-kastowych,
stanowych, rzadzonych autorytarnie i demokratycznie a jeszcze dawniej
ze strukturalnym niewolnictwem i pafszczyZnianym poddanstwem, zas w
czasach nowoczesnych ze strukturalnym bezrobociem i poglebiajacymi
si¢ dysproporcjami spotecznymi w skali kraju i Swiata.

Dylematy poznawcze pojawialy sie w trakcie rozpisywania problematyki
awansOw i karier na tle nader zréznicowanego charakteru zrodet, dotych-
czasowego dorobku wydawniczego, malej perspektywy czasowej a co za tym
idzie dystansu teoretycznego. By¢ moze, ze opisy i oceny kreacji awansow
i karier wynikaja z teoretycznych, ideologicznych ,,okularéw” autora i innych
autoréw. Ten aspekt ilustruja ,,okulary” mass medioéw, politykéw i biznes-
mendw odwotujacych si¢ do przekonan a nie do twierdzen wynikajacych
z analizy sytuacji - z opisu przyczyn oraz zachowan np. celebersow i celebry-
tow. Wiadomo, ze przekonania i interesy mistyfikuja prawdziwe treSci karier
1 karierowiczostwa albo brak interesowania si¢ aferami. Ludzie przewaznie
spostrzegaja siebie w kategoriach indywidualnych osiagni¢¢ i przysztych
awansOw, a nader rzadko w kategoriach powinnoSci moralnych czy patrio-
tycznych. Gloryfikuja tych biznesmenéw, ideologéw i politykow, ktorym
udalo si¢ np. awansowac i przekraczac nastepne stopnie uznania, prestizu,
poczucia wtadzy i dominacji nad innymi. Natomiast pomijaja zjawiska, fakty
1 wydarzenia Swiadczace o ,,morzu” przeszkdd dla osob i warstw gorzej usy-
tuowanych w strukturze spolecznej i zawodowe;.

,Okulary” zabarwiane emocjami utrudniajg spostrzeganie i obiektyw-
ne interpretowanie informacji znajdujacych si¢ w dokumentacji, nie mo-
wigc juz o dokumentach. Zwracam uwage na te aspekty dlatego, ze nader
czesto korzystajacy ze Zrodet utozsamiaja kazdg znaleziong wiadomoS¢
z dokumentem a nie z dokumentacja. Takie ,,okulary” ukierunkowu-
ja spostrzeganie zjawisk i faktow pozornie zgodnych z dotychczasowym
stanem wiedzy a nawet z oczekiwaniami niektorych podmiotow spotecz-
nych. Juz z tych miejsc zaczyna si¢ mistyfikacja karierowiczostwa.

Mistyfikacje w okresie przeksztalcen struktury wlasnoSci panstwowe;j
w prywatna polegaly i na zatajaniu lub przemilczaniu faktéw Swiadcza-
cych o tym, ze za hastami o ponownym uwlaszczeniu obywateli i upo-
wszechnieniu wlasnosci kryto sie gtownie uwlaszczanie klasy sredniej. By¢
moze, ze teoretycy i politycy nie przewidzieli skali ,,...anomalii i biedow

8



(...) ekspertdw neoliberalnych, ze Polska wkracza w taki kapitalizm, kto-
ry bedzie tez, tak jak np. W. Brytanii, odbieral nie tylko ubogim resztki
kapitatu, ale bedzie wypieral ich z rynku, za$ ci, co mieli by¢ dopuszczeni
do wiasnosci, beda z niej wypierani”. Zapewne t¢ prognoze modyfikuja
mechanizmy edukacyjne, emigracyjne. Z tym watkiem koreluje stwier-
dzenie, ze ,,Przyszto$cia kapitalizmu sa mate i Srednie przedsigbiorstwa.
Trzeba da¢ im si¢ rozwina¢”. Na te i inne dylematy zwraca uwagge Phillip
Blond, brytyjski politolog w rozmowie z Maciejem Stasifiskim (Wywiad
Zaufanie tarisze niz podejrzliwos¢, ”Gazeta Wyborcza” 20-21.02.2010).

W rezultacie procesom tym towarzyszyly ponawiane podejrzenia
wobec klasy Sredniej. Przypisuje si¢ jej chciwosé, arogancje biznesowa
i polityczng oraz celebrowanie naukowe i artystyczne. Cze¢$¢ mechani-
zmdw dewiacyjnych funkcjonowato pod parasolem tajemnicy stuzbowej,
osobistej, dyskrecji towarzyskiej i biznesowej. Ukrywa si¢ po to, aby nie
zapoznal si¢ z nimi obywatel, pracownik w trakcie petnienia swoich obo-
wigzkéw. Ograniczony dostep do dokumentacji i juz dokumentow urze-
dowych czy sadowych tworzyl i tworzy dla obywateli bariery nie do poko-
nania. Wszystko to dzieje si¢ w atmosferze ,,szumu demokratycznego”.
Szum taki staje si¢ coraz glosniejszy a dotkliwszy dla gorzej ,,urodzonych”
i ustosunkowanych. Obserwatorzy i piszacy ten tekst sadza, ze szum jest
coraz glo$niejszy w pordwnaniu z pierwszymi latami transformacji. To
przypuszczenie, sformutowane pig¢ lat temu, potwierdzit M. Janicki i W.
Wiadyka w formie: ,,W dyskusji publicznej szerzy si¢ nowa metoda: spro-
wadzanie racji przeciwnikdédw do absurdu za pomoca histerii”. Od siebie
dodam réwniez, ze przy pomocy odwolywania si¢ do przekonan i zyciory-
sOw (Zasada przesady, ,,Polityka” 28.11.2009, nr 48).

Taki stan wplywa na jakos¢ dyskursu o kryteriach, mechanizmach i for-
mach wylaniania lub samokreacji kadr kierowniczych oraz na przemozna
role kryteriow ideologicznych i politycznych, terytorialno-,,plemiennych”
(z Gdanska, ze Slaska czy z Warszawy) z rodowodem kombatanckiej przy-
naleznosci do jakiej$ organizacji. Kult poufnosci srodowisk rzadzacych a nie
opozycyjnych czy ,,wrogich” okre§la wcigz ramy swobody nie tyle refleksji
naukowych, ile ich publikacji. Z drugiej strony, w mass mediach pulsuja in-
formacje, opisy a nawet oskarzenia o wszystko to, co trapilo i trapi poszcze-
golne grupy spoleczne. Media nie pomijaly, najwyzej przemilczaly niektore
zjawiska (anomalie i patologie-korupcje itd.) §wiadczace o deformacjach
awansOw i karier o obliczu aferalnym i karierowiczoskim.

Warto tez podkresli¢, ze media najszybciej odzyskaty odwage bycia
pierwszymi w ukazywaniu cieni obok blaskow awansowania i kreowania
karier. Zreszta czgsto same kreowaly swoich oblubieficow sezonowych
karier, nie troszczac si¢ o wszechstronny i obiektywny przekaz. Totez
niektore informacje przypominaly pigtrowe konstrukcje interpretacji
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i sugestii. Na pierwszych pietrach, od czasu do czasu, miescily si¢ opisy
loséw ubozszych obywateli i tych ich dzieci, ktore si¢ ,,zle urodzily” i nie
z wlasnej winy daleko im do linii startu. Te tendencje ilustruja sladowe
informacje o tym, ze w latach 1989-1996 zmniejszyta si¢ liczba ,,placowek
wychowania przedszkolnego o 3514 w miastach, na wsi 0 2226 placowek.
Réwniez spadta liczba o 2414 oddziatéw przedszkolnych (klas zerowych)
w szkotach podstawowych. A w ogdle zmniejszyt si¢ procent dzieci obje-
tych wychowaniem przedszkolnym z 49,5 do 42,7 %, a na wsi z 37,6 do
32 %. W rezultacie jesli w 1990 roku objeto wychowaniem przedszkolnym
44 9% dzieci, to zaledwie 47,7% dzieci w 1996\97 r. Bylo to mato w poréw-
naniu np. z 1987 r. Wtedy wskaznik upowszechnienia wychowania przed-
szkolnego wynosit 51,2% dzieci. Potem spadta zatem ilo§¢ przedszkoli
w miastach z ponad 7 tys. w 1990 r. do ok. 5500, a na wsiach z 5229 do
3562 przedszkoli. W jeszcze wigkszym tempie zmniejszala si¢ ilo$¢ na-
uczycieli wychowania przedszkolnego (pelnozatrudnionych) w miastach
prawie o 30 tys. oraz we wsiach ponad 15 tys., nie liczac oddzialéw przed-
szkolnych przy szkotach podstawowych. W tym samym czasie we wloskich
i norweskich przedszkolach wychowywato si¢ 89% dzieci, a w czeskich
i stowackich 87% i w bulgarskich-76% a austriackich-72%” (Andrzej Bo-
gaj, Stefan M. Kwiatkowski, Mirostaw J. Szymanski, Edukacja w procesie
przemian spolecznych, IBE, Warszawa 1998, 5.29-31).

Tymczasem polskie dysproporcje utrzymuja si¢ jeszcze w XXI wieku.
Utrzymaly si¢ do 2010 r. bariery finansowe, komunikacyjne, mentalne,
edukacyjne i ztobkowe, mimo ze Polska stata si¢ krajem unijnym. W 2009
r. tylko 40 proc. dzieci w wieku czterech lat uczegszczato do przedszkoli
i tylko 30 proc. trzylatkébw. W kazdym roku prawie pdt miliona dzieci
wiejskich pozostaje poza system przedszkolnym. Przez dziesigé lat ok.
pie¢ miliondéw bedzie startowalo z gorszych pozycji do szkot podstawo-
wych a potem licealnych. Natomiast w ,,starej UE” wskaznik w 2008 r.
przekroczyl putap 85 proc. dzieci w przedszkolach, natomiast we Francji
i Belgii zblizyt si¢ do 100 procent. W naszym kraju ta cze¢$¢ populacji byta,
jest 1 bedzie pozbawiona szans na rowny start do szkoly a w przysztosci
na kontynuowanie studiow, nie méwigc o mozliwoSciach samoksztatcenia
si¢ czy doskonalenia zawodowego. Do tego w 2009 r. brakowato jeszcze
ok. 15 tys. przedszkoli i nawet jeszcze wiecej na wsiach. Z tego wzgledu
nie powinien dziwi¢ pdzniejszy poziom wiedzy i umiejetnosci rozumienia
np. tekstow przez gimnazjalistow, zdajacych mature a nastepnie konsu-
mentow wspotczesnej cywilizacji. Sytuacje pogorszyla tak zwana amne-
stia Giertycha, a po nim ,,podkultura darowizn” podczas sesji egzami-
nacyjnych.

Zatem wcigz pozostaje do rozwigzania dynamika tworzenia si¢
lub nietworzenia czytelnych szans na sukcesy i awanse - poczawszy od
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zlobkow, a skonczywszy na akademickich szkotach publicznych oraz od
wszystkich grup spotecznych i ludzi urodzonych ,,daleko” od metropolii
a tym samym od miejsc pracy. Chodzi o podobne szlaki zaréwno do szkét
wszystkich typow, jak i do bibliotek, Internetu, instytucji ochrony zdrowia
oraz do sieci komunikacji kolejowej i drogowej. Bez nich nie ma szans
na przemieszczanie si¢ ludzi z regiondw Polski wschodniej do innych re-
gionow kraju. Tylko czgSciowo Internet i mass media utatwiaja uzyskiwa-
nie sukcesow. Wyjatkiem sa mtodzi internauci i informatycy korzystajacy
z tej sieci informacji. Dzieki temu uzyskuja szanse na “eksploatacje” swo-
ich zdolnoSci i uzdolnief,, rowniez portalowo-biznesowych. Jednoczes$nie
zmniejszajg si¢ mozliwoSci na bezposrednie stycznoSci migdzyludzkie.
One bowiem wzbogacaja osobowoS¢.

Te zastrzezenia nie dotyczg wszystkich warstw i grup klasy Sredniej.
Socjalizuje si¢ ona na wyzszych pigtrach struktury spoteczno-kulturowej,
czesto jako beneficjent awansow, karier a takze karierowiczostwa. Na
tych wysoko$ciach inne wymiary maja sukcesy korporacji, bankow i wiel-
kich firm, w nich kariery prezesow i kooperujacych z nimi politykow.
Zreszta juz w pierwszym dziesiecioleciu I1I RP zwolnifo si¢ dla nich wiele
miejsc. Prywatyzowane media specjalizowaly si¢ w reklamowaniu sukce-
sow ich firm i jednostkowych karier, zwlaszcza tych, ktore potwierdzaly
pozytywny dorobek prywatyzacy]ny i reprywatyzacy]ny r6znych obywate-
li, w tym ich samych. Duzo uwagi poswu;cano np. stu najbogatszym wia-
Scicielom. Niektorzy z nich okazali si¢ bankrutami lub karierowiczami
kosztem klientow. Z kolei upublicznione mass media rekomendowaty do
kolejnych karier w coraz liczniejszych dziedzinach zycia spotecznego: biz-
nesmendw, politykow, urzednikdéw i menedzeréw- chetnie odwolujacych
si¢ do idealéw demokratycznych i rynkowych w gospodarce i polityce.

W nowych sytuacjach (trudnych i konfliktowych) pojawiaja si¢ z jed-
nej strony - poklady populizmu lewicowego - lansujacego koniecznos¢
pomocy panstwa wszystkim potrzebujacym, z drugiej - prawicowego
z programem np. rekompensat dla inwestordw i pozyczkobiorcow z klasy
$redniej, m.in. prawo do niskooprocentowanych kredytéw lub upustow
zakupowych. W tym nowym tyglu znaczace role odgrywa status polityczny
wraz z rautami i celebrowanymi zachowaniami z jednej strony, z drugiej
za$ - pomdwieniami, odwolaniami, przesuni¢ciami na gorsze stanowiska.
Mniej miejsca po$wigcano dyskredytacji chciwosci i karierowiczostwa.
Apologetycy troszcza si¢ gldwnie o interesy swojego otoczenia bez wzgle-
du na orientacje ideowe. Interesami sag niskie podatki i odczuwalne ulgi,
nieregulowany umowami czas pracy zatrudnionych itd.

Strategicznym przedmiotem przekonywania jest prorynkowy system
wolnosci i wlasnosci, kierowania i zarzadzania gospodarka, kulturg le-
wicowego z programem pomocy panstwowej wszystkim potrzebujacym.
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7. ta wizja taczy si¢ zasada rownosci wobec prawa, swobody jednostki przy
mniejszej jawnoSci i rownosci szans bez wzgledu na ras¢ i narodowosc,
ple¢, wiek, wyznanie, poglady ideowe i polityczne, przeszlo$¢ rodzicow
itd. Gdzie§ daleko lokuje si¢ opiekuficza funkcje pafstwa, realizacje pra-
wa do pracy w porOwnaniu z kultem prywatyzacji, troska o jakos¢ systemu
edukacyjnego. Tak czy inaczej, sukcesy, awanse i kariery odmiennie funk-
cjonujg w Swiadomosci klasy Sredniej niz w§rdd pracobiorcow a jeszcze
inaczej wsrdd rolnikow czy bezrobotnych w miastach i na wsiach.

Zapewne tendencje te majg inny wymiar w Srodowiskach radzacych sobie
z nowymi sytuacjami, barierami i klopotami, plagami biurokratyzmu i ka-
rierowiczostwa. Jednostki mniej wyksztalcone i mniej zasobne spostrzegaja
1 interpretuja inaczej awans oraz kariery wlasne niz innych a zwtaszcza zbio-
rowe. ROwniez mniej interesuja si¢ awansami i karierami ,,wielkich” Pola-
kow z okresu zabordw, drugiej wojny Swiatowej, z okresu odbudowy kraju
czy przemian z ustrojowych w III RP. Ich przodkowie przewaznie tak samo
ciezko pracowali jak obecnie. Sama praca jest dla nich sukcesem a mniej
pamigé powstancza, wojenne i powojenne czyny czy pokojowe odtwarzanie
potencjatu ekonomicznego i kulturalnego. Oni nie uczestnicza w jednostron-
nych formach widowiskowo-rozrywkowych na polach grunwaldzkich czy
podwarszawskich rajdach przeciw bolszewikom.

Ludzie uwikfani w transformacje, zwlaszcza mlodzi, interesuja sie¢ te-
razniejszymi mozliwoSciami takich sukcesow, ktore zapewnia im bezstre-
sowa egzystencje i ewentualnie realizacj¢ marzen i wyobrazen o sukce-
sach i karierach ,,tu i teraz” lub ewentualnie w dalekiej przysztosci. Oczy-
wiscie te utylitarne przedmioty aspiracji sa zroznicowane w tym sensie, ze
kazdemu trochg inaczej okreSlaja one sens zycia mierzony czynnoSciami
i dzialalno$cia m.in. produkcyjna, edukacyjna i biznesowa. Te cele i stan-
dardy sa miarg jakoSci zycia: wyksztalcenie, kwalifikacje, praca i godziwa
placa do tego zsynchronizowana ze stanowiskami, bonusami i szansami
na mieszkanie, samochdd, wycieczke itd. Cze$¢ marzy o autonomicznej
realizacji celow zyciowych: osobistych lub rodzinnych, stabilizacji spo-
tecznej, o awansach zawodowych tacznie z niespodziankami. Odswigtnie
odnoszg si¢ do warto$ci uniwersalnych - ojczyzny, pafistwa i suwerennosci
religii lub $wieckich obrzedéw. Pompatyczniej brzmia stowa: zycie, czlo-
wiek, obywatel, wolno$¢ i rowno$¢, empatia i wspdlczucie, pomocniczo$¢,
bezinteresowno$¢ niz kapitat, klient, konsument, kredytobiorca, niepel-
nosprawny, wiek poprodukcyjny itd. Prawie jednakowo liczy si¢ brzmie-
nie i znaczenie slow: zadowolenie, satysfakcja, ale juz inaczej dezaproba-
ta, rozczarowanie i niepowodzenia.

Doktryna edukacyjna demokratyzuje szanse na ksztalcenie kadr kie-
rowniczych i pracowniczych, ale towarzyszy temu procesowi tolerancja
niskich standardow. W efekcie tez dyplomy uzyskuja absolwenci bez wy-
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sitku umystowego, a by¢ moze tez z gorszym wyposazeniem dziedzicznym.
Wsrod nich znajduja si¢ leniwi i bezradni, potem roszczeniowi z zawiScia
spogladajacy na uprzywilejowanych. Rowniez jednostronne uzawodowie-
nie zaweza przestrzen dla refleksji teoretycznej i mySlenia w kategoriach
przysztosci, nie méwiac o ,,deficycie” interdyscyplinarnych podejs¢ do
problemow teoretycznych i praktycznych. Urodzeni w obrebie metropolii
traktuja taki stan jako proces naturalny. Odbieraja go jako:

- synonimy rewolucji albo restauracji tego, co rzekomo byto cenne
w drugiej RP,

- spontaniczny przelom lub wrecz jako rewolucyjne przeksztatcenie ko-
munistycznej konstrukcji ustrojowej w wolnorynkowa i demokratyczna,

- uciele$nienie idei awansdw i karier w konteks$cie wolnoSci a mniej bez-
pieczefistwa, wtasnoSci prywatnej, bezspolecznej, zasobdéw finansowych,
kapitatu ludzkiego rozumiengo jako wspotdziatania w zaspokajaniu po-
trzeb osobistych i grupowych,

- zespOt przySpieszonych ,,skokdw” bez obaw o upadki, byle byly sterowa-
ne przez szybko awansujace i rywalizujgce ze sobg nowe podmioty poli-
tyczne i ekonomiczne.

W okresie poczatkowym architekci transformacji sugerowali inng hie-
rarchi¢ wartoSci ideowych uniwersalnych i instrumentalnych. Byly nimi
takie wartoSci, jak: rdwnos¢ i sprawiedliwo$¢, demokracja, pluralizm,
rowno$¢ wobec prawa, a dopiero potem wtasnos¢, rynek, kapitat, swo-
boda jednostki, konkurencja i rywalizacja, swobodne starty do awansow
i karier, gtownie w prywatnych a nie w panstwowych czy samorzadowych
firmach. W tej strukturze warto$ci mniejsze preferencji uzyskiwat czto-
wiek i jego godnos¢, obywatel i odpowiedzialno§¢ niz klient, konsument,
wyborca, menedzer dysponujacy prywatnym kapitalem finansowym
sprzeganym z funkcjami ,,niewidzialnej reki rynku” w takiej skali, aby
osiagnac jak najwigksze zyski.

Dla piszacego ten tekst synonimem transformacji ustrojowej, w tym takze
mechanizméw awansow jednostek i grup spofecznych, jest zrownowazone
przeobrazanie, przeksztalcanie i wzmacnianie tego, co bardziej pozwala na
zaspokojenie glodu sukcesdéw i awansoéw niz na podtrzymywanie zdobytych
pozycji materialnych i spotecznych a tym bardziej karierowiczowskich. Za-
tem transformacja oznaczata odwzorowywania wszystkich dwudziestowiecz-
nych mechanizméw kapitalizmu wraz ze zbrojeniem, udziatem w pacyfi-
kacjach miedzynarodowych, zapalczywoscia nacjonalistyczna, strukturalng
i elitarna dla czlonkdw klasy Sredniej, kosztem ludzi mniej zaradnych, mniej
uczestniczacych w dochodzie narodowym oraz w strukturach spoteczno-go-
spodarczych, kulturalnych i politycznych.

W poczatkowej fazie transformacji chodzito o uruchomienie za-
mrozonych wspotczesnych wektordw, ktore ukierunkuja podmioty na
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przyjazne stosunki interpersonalne w spoleczenstwie obywatelskim. Za-
pewniano, ze w przemiany i konteksty obywatelskie wpisza si¢ wszyscy,
a w tym ,,spadkobiercy dawnej nomenklatury (...), ktorym juz wczes$niej
blizej byto do neoliberalizmu” niz socjalizmu. Przekonujaca jest opinia
K. Modzelewskiego, ze u wielu, w tej fazie transformacji, ujawnily sie
,duchowe predyspozycje do kontynuowania kariery juz nie w aparacie
partyjnym czy policyjnym, ale w nowej sytuacji”. Te kwalifikacje stawaty
si¢ uzyteczne w robieniu karier biznesowych i politycznych. Byt to pra-
wie ,,ten sam typ psychiczny, ktory funkcjonowat w gospodarce rynkowe;.
Byt nim nie dlatego, ze mial dostep do informacji, choc¢ to jest wazne,
nie tylko dlatego, ze mial wiecej pieniedzy (...), ale dlatego, ze miat (...)
gtowe do intereséw”. Tacy ludzie plywali w ,,innej wodzie, ale to sa takie
same ryby”. Od siebie dodam ,,te ryby” znaly zachodnioeuropejskie me-
chanizmy rynkowe, a inne opanowaly balkanskie mechanizmy rynkowe,
nie wylaczajac rynku greckiego i tureckiego. Wybrani pracujac np. jako
przedstawiciele rdznych placéwek, upodabniali si¢ do biznesmenow i do
tamtych modeli karier (Jestem z tej Polski, ktora ginie. Rozmawia Robert
Walenciak z prof. K. Modzelewskim, ,,Przeglad” 3.01.2010).

Niektorzy w tym czasie przezywali tylko rozczarowania. Odtwarzali
w pamigci dylematy okresu II RP, ktorych nie zdotano rozwiazac. A. B.
Dobrowolski jeszcze w 1939 r. pytal: ,,Dlaczego to, gdy idzie o inne re-
sorty (...), nie pytacie o to, skad bra¢ na diety dla postéw, senatorow;
ryczalty dla radnych, na apanaze dla czlonkéw rad nadzorczych, na or-
ganizowane za pafistwowe pieniadze wyjazdy przedstawicieli wojska, po-
licji, administracji pafistwowej, w tym o$wiatowej, o ktorych sie nie $nito
wielkim polskim podr6znikom”. Dodawat potem, ze ,,prawa i uprawnie-
nia edukacyjne obywateli przegrywaja w konkurencji (...) z samochoda-
mi rzagdowymi, z pomnikami i wystawnoscig uroczystosci, (...) z kumula-
cja funkcji i posad poselskich z pafistwowymi, z sumami dyspozycyjnymi
z propagandq zagraniczng racji przywodcdw, z finansowaniem organiza-
cji wyznaniowych i ich edukacyjnych agend” (A. B. Dobrowolski, Pisma
pedagogiczne i ustrdj oswiaty, Warszawa 1955, s. 124-126).

Nie sposdb nie zwrdci¢ uwagi na dewaluacje tych wartoSci, ktore przy-
Swiecaly ,,Solidarno$ci” konsolidujacej rézne Srodowiska spoteczne. Wa-
runkiem powodzenia transformacji miata by¢ rewolucja kojarzona z demo-
kratycznymi przeobrazeniami w imi¢ praw czlowieka i obywatela, prawa do
awansow indywidualnych i grupowych oraz w imi¢ szans dla wszystkich na
sukcesy zgodnie z konstytucyjna zasadg réwnosci - od 1997 r.

Piszacy ten tekst zaktada, ze transformacja nie byta wolna od poczat-
ku i nie jest jeszcze wolna od wlasnych barier i anomalii. Sg one nastep-
stwem zaréwno stagnacji procesow rozwojowych, w tym kultu chciwosci,
jak i czynnoS$ci ukierunkowanych bardziej na zysk i konsumpcje niz na
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czynnosci tworcze. Stad wynikaja trudnosci w korygowaniu dysproporcji
spolecznych migdzy tym, co publiczne, a tym, co prywatne. Tu tkwig ba-
riery zwalczania korupcji, modyfikowania polityki, awansowania giownie
wedlug racji politycznych a takze wyznaniowych.

Piszac o sukcesach i awansach w III RP, trudno pomina¢ spostrze-
zenie, ze transformacja miala i ma swoistg strukture wartoSci oraz kody
porozumiewania si¢ - obrazowe, szczere wyrazanie mysli lub nasycone
komunatami, ogblnikami i stabo uzasadnianymi pewnikami. Niektore
korelujac z globalizacja, wychodzity naprzeciw wspolczesnym mechani-
zmom nobilitacyjnym, chociaz nie dla wigkszosci obywateli. A przeciez
juz od poczatku rosly aspiracje awansowe spofeczenstwa bez wzgledu na
miejsce zamieszkania, wyksztalcenie, wyznanie, kwalifikacje, poglady po-
lityczne i osobiste predyspozycje psychiczne.

W demokratycznych cywilizacjach wiaze si¢ awans i kariere z realiza-
cja prawa do edukacji i zatrudniania, do posiadania majatku, wysokich
kwalifikacji i wiedzy oraz umiejetnoSci postugiwania si¢ wspdlczesnym
jezykiem. Kraje bowiem wkroczyly w epoke mass medidéw, komputerow,
mikroprocesordw, mikrobiologii. Wciaz jednak tkwia w rygorach demo-
kracji przedstawicielskiej z matymi szansami obywateli na samoorganiza-
cje w celu zwiekszenia wplywu na przestrzen awansowa, kiedy $niedzieje
idea bezpoSredniej demokracji, nawet w licznych publikacjach nauko-
wych, podrecznikach szkolnych i uniwersyteckich. Natomiast rozwija si¢
w formach parafialnych. Chyba nie jest przesadne spostrzezenie J. Szew-
czyka, ze kazda epoka ma swoje kody preferencyjne wobec ,,swoich” hi-
storykow, rzecznikow swojej demokracji itd. By¢ moze na tych obszarach
znajduja si¢ klucze, a czasami nawet wytrychy, otwierajace przejscia do
,rozdawania” awansOw m.in. za lojalno$¢, dyspozycyjnos¢ czy wiernosc.

Réwniez nie sposdb pomingé faktow Swiadczacych o tym, ze koncepcje
i procesy przeksztalcen ustrojowych zawieraly i do dzi§ zawieraja sprzeczne
postulaty a takze mity: egalitarne i elitarne. Wystarczy na przyklad przywotac
,mape” spolecznych dysproporcji, aby zauwazy¢, ze nie bylo na niej zabez-
pieczen, z jednej strony - przed ubdstwem i bezdomnoScia, z drugiej - przed
kumoterstwem i korupcja, karierowiczostwem mistyfikowanym hasfami, ze
W miar¢ umacniania si¢ gospodarki rynkowej nie zwickszaja si¢ nieréwnosci
spoleczne, a wraz z nimi rozbieznosci miedzy obietnicami a skalg realizacji
zasady réwnych szans. Natomiast urzeczywistniajg si¢ interesy szeroko ro-
zumiane;j klasy Sredniej, ktc’)rej czes$¢ uczestniczy w akcjach charytatywnych.

W rzeczywistosci za$ nast@pu]a} nowe podzialy spofeczne na: biednych
i bogatych, pracobiorcéw i pracodawcow, wyksztaiconych i funkcjonal-
nych analfabetéw oraz na menedzeréw dynamicznych i menedzerow tra-
dycyjnych. A takze na ludzi starych i miodych, kobiety i me¢zczyzn oraz
na tych, ktorzy akceptuja lub nie biezace linie polityczne. Na dalszy plan
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odchodza ,,ofiary losu™ historycznego i ci, ktorzy urodzili si¢ na wsi, dale-
ko od metropolii i z zanizonymi samoocenami. Trwajg tam bez poczucia
bezpieczenstwa egzystencjalnego, nie mowiac o uposledzonych — bez ka-
pitatu biologicznego, emocjonalnego i intelektualnego.

Przypuszczam, ze te i inne dylematy wymagaja opisu i kolejnych
uogolnien. Efekty zaleza od trafnego wyboru miedzy mozliwoSciami
a barierami, nadziejami naprawde, bo ,,Prawda to droga do zwalczania
fatszow” (J. Wasilkowski, Cokolwiek zezowate, Warszawa 1990, s. 22).
Nowe sytuacje sktaniajg a niekiedy wrecz zmuszaja do przewartoSciowy-
wania:

- podejs¢ do fluktuacji szans na sukcesy, awanse i kariery w kontekscie
nowych uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych i celéw zyciowych oby-
wateli, w tym rynku pracy,

- form i rodzajow stosunkow interpersonalnych ze znajomymi, rOwniez ukfa-
dow towarzyskich w kontekScie zaufania i przyzwoitoSci. Sukcesy a zwlaszcza
kariery odgradzaja z jednej strony - beneficjentow od ludzi, z drugiej - ludzie
inni oplataja go niewidzialnym kokonem: pochlebstw, lojalnosci i oddania
oraz rzekomego uwielbienia. A jak wynika z wypowiedzi J.Stuhra: Jesli sic na
zgodzisz albo tego nie zauwazysz, to ani sig zorientujesz, a juz oglgdasz Swiat zza
szyby. Niby jest ci wygodniej, ale jestes coraz bardziej samotny (Jerzy Stuhr, Sa-
motosc rezysera, ,,Polska” 14.02.2009). Okazuje si¢, ze wlasne kariery moga
zagrazac nie tylko samemu sobie, ale rowniez:

- funkcjonowaniu zasad konstytucyjnych, norm prawnych i ich respekto-
wania, facznie ze zwyczajowymi regulacjami zatrudnienia, awansowania
1 zwalniania z funkcji kierowniczych,

- mechanizmom motywujacym: zachecanie, wyrOznianie, chwalenie
1 awansowanie, ganienie i upominanie lub zniechg¢canie przez zastrasza-
nie lub izolowanie albo pomijanie i dyskryminowanie, zwalnianie z pracy
albo przesuwanie na gorsze stanowiska,

- powaznemu stosunkowi do tezy sformulowanej przez T. Tomaszewskie-
g0, ze moga zawieS¢ nawet najlepsze ,,urzadzenia i maszyny jesli one nie
beda nalezycie wykorzystane, jesli postugujacy si¢ nimi ludzie beda nie-
udolni, Zle przygotowani lub niechetni”,

- oczekiwaniu na to, iz wystarczy powoltywac si¢ na kapitalizm rynkowy
1 demokracje przedstawicielska, ktorej wzorem sa Stany Zjednoczone,
aby miec satysfakcje ze swobodnego wyboru mechanizmdéw i drog prowa-
dzacych do sukcesow i karier,

- tezie, ze ,,im wigcej kapitalizmu rynkowego (konkurencyjnego), tym
szybsza modernizacja” gospodarki i wicksza szansa dla aktywnej czeSci
spoteczefistwa, tym samym owocniejsza dla ,niewidzialnej reki rynku”.
Ale wigcej kapitalizmu a mniej pafistwa nie zawsze i nie wszedzie oznacza
wzrost szans na dobrobyt i awanse, chyba ze chodzi przynajmniej o odpo-
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wiedZ na pytanie: Jaki kapitalizm i czyj?

Jak wida¢, w okresie transformacji bardziej niz kiedy indziej ludzie,
chcac nie chcac, s3 rozpigci miedzy idealnym Swiatem wspolczesnego
demokratycznego kapitalizmu z pozytywnym wizerunkiem dobrobytu,
wolnosci i demokracji, a formami osiagania bogactwa, kapitatu, uznania
i prestizu, mechanizmami i technikami manipulacji ludZmi oraz grupami
zawodowymi, prawem podatkowym, sprytem i falszywa przyjemnoscia,
chciwoscia, rozwiazloScia i umiarkowaniem wspieranym wspotczuciem,
rozumem, inteligencja emocjonalng oraz obowigzkiem dla wspdlnego
dobra. Sa tez rozpigci migdzy pewnoscia i obawami o powodzenie w przy-
szloSci. W takich sytuacjach wieksze szanse ma zachowywanie si¢ miedzy
gniewem na opresyjne ogniwa wladzy a ,,duma” z przodujacej np. juz nie
roli klasy robotniczej, ale Sredniej, juz niewybranego np. narodu niemiec-
kiego, ale zwycieskiej opcji demokratycznej. Wowczas cenione sg refor-
my, czgsto same dla siebie, postawy konformistyczne ukierunkowujace
swoja dzialalno$¢ na konsumpcje.

W rozwazaniach nie zamierza si¢ pomija¢ kolejnej hipotezy, a miano-
wicie ze w okresie transformacji przenikaly si¢ wszystkie historyczne remi-
niscencje, po pierwsze - kultywowanie pamieci historycznej obejmujacej
inne postacie bohateréw sukcesow, awansow i karier, po drugie - stronnicze
i jednostronne interpretacje wydarzen, porazek i zwycigstw w celu ,,urabia-
nia” zachowan jednostek i organizacji zgodnie ze swoimi wizjami sukcesow
i awansOw, a mniej z koniecznoscig redukowania przyczyn i konsekwencji
indywidualnych niepowodzen i klesk, po trzecie- ze z rzeczywistosci zawsze
wyciggamy (postrzegamy) te czynniki, ktore w danym momencie sq dla nas
wazne i ze nasz interes kieruje tym, co bedziemy postrzegali (Vera F.Bikennbi-
hil, Komunikacja miedzyludzka, Wroctaw 1998, 5.22).

Takich dylematéw nie mieli i nie maja: mtodzi, wyksztalceni i zasobni
materialnie ludzie i jednocze$nie zadowoleni profesjonaliSci oraz ,,swoi”
eksperci z wysokimi kwalifikacjami, osoby tworcze i samodzielnie myS§la-
ce, rywalizujace z osobami odtworczymi. Jednostki ukierunkowujace si¢
gléwnie na pracg a czeSciowo na zachowania innowacyjne szukaja swo-
jego miejsca poza granicami kraju. Ale emigracja zarobkowa, obok za-
let, jest tez ,,wylggarnia” eurosierot. Dzielace si¢ matzefistwa lub rodziny
przyczyniaja si¢ do powigkszania iloSci sierot. W 2007 r. rozstawalo sie
w sgdach az 30% zwiazkow (GUS), przy czym 70% kobiet wnosito pozwy
o rozwOd najczesciej z powodu utraty poczucia wiezi ze strony jednego
z malzonkow a czasami z obydwu stron. Co trzecia emigracyjna rodzina
rozpadata si¢, a z nig kruszyly si¢ szanse dzieci na sukcesy. Odpowiedzial-
nos¢ za potomstwo spoczeta na barkach: matek, dziadkdw a nawet krew-
nych. Przykfadem niech bedzie Damian z Zawiercia - ,,poszedt w tango
z okragla mulatka z Londynu.(...) Postanowit nie wraca¢ do polskiej ro-
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dziny. Zona jeszcze nie wie, jaka nowing ma dla niej matzonek. Tymcza-
sem przed wakacjami ma si¢ urodzi¢ ich pierwsze dziecko- corka Julka”.
Ta prawie dwumilionowa diaspora tworzy w Polsce emigracyjny rodzaj
potsieroctwa i sieroctwa rodzinnego a posrednio spotecznego. ,,Deficyt
danych utrudnia odpowiedZ na pytanie: ile z nich juz jest mieszkaficami
domow dziecka, rodzin zastgpczych, a ile ,,aktorami” ulicznych wyczynow
w kraju i zagranica” (Magdalena Hodak, Piotr Brzézka, Emigracja rozbi-
ja polskie matzeristwa, ,,Polska” 2.01.2008).

W poczatkowej fazie przemian ustrojowych giéwne role odgrywali
»rzecznicy socjalizmu bez wypaczen” a rOwnoczesnie rekompensat za
kazdy procent inflacji i redukcji uprawnien socjalnych i ptacowych. Potem
inicjatywa przeszta w rece rzecznikow racjonalnosci, a w rzeczywistosSci
politykéw motywowanych ideatami neoliberalnymi. Oni bedac bardziej
zwolennikami amerykanskiej niz zachodnioeuropejskiej spotecznej go-
spodarki rynkowej, nie odczuwali skutkow dyskomfortu warstw stabszych,
w tym pracownikoéw po czterdziestce, kobiet, ludzi niepetnosprawnych
i jednostek spychanych na margines zycia spofecznego. Warto dodag, ze
w Polsce kilka razy, a nie tylko w PRL, dominowat etos i styl kombatanc-
ki. Wpisujacy si¢ w niego neoliberalny etos awansow i karier komplikowat
procesy ,,samoorganizowania” si¢ w celu zrealizowania wspolnego dobra
(Witold Gadomski, Rynek jest cieply, ,,Gazeta Wyborcza” 3-4.03. 2007).

Osiagajacy sukcesy sprawnie mobilizowali si¢ do realizacji swoich par-
tykularnych interesow. Zrzeszali si¢, a obecnie umiejetnie sie konsolidu-
ja, miedzy innymi po to, by wplywaé na decyzje kadrowe, wysokoS¢ po-
datkow, sktadek na ZUS, zatrudniania pracownikdéw na okreSlony czas.
W sumie ci Polacy, a zwlaszcza ich przedstawiciele - jak pisat Zagajewski
— sg szczeSliwi  jak nigdy. Rozpiera ich ,,rados¢ i duma z osiggnietych
pozycji spotecznych lub politycznych (awansow i karier) oraz z tego, ze
w krotkim czasie stali si¢ tez najbogatszymi ludZmi w Polsce. Im si¢ uda-
to. Sa zadowoleni z przemian spoleczno-politycznych, z demokratycznej
perspektywy utrwalajacej si¢ dzigki akcesji do UE i mozliwoSci przekra-
czania granic pafnstwowych i miedzykontynentalnych.

Ale i te uczucia przenikaja si¢ z rozczarowaniami, lecz z powodu pojawia-
nia si¢ nowych barier wynikajacych niekoniecznie z rozwarstwienia spotecz-
nego. Jest nim poczucie niepewnosci z powodu chwiejnych stosunkdw gospo-
darczych i statusow spotecznych. Na przyktad pozyczkobiorcow paralizuje lek
przed licytacjami, bankructwami i aresztowaniami. W tej sytuacji zwalniaja si¢
z obowigzku tworzenia warunkow wyrdwnujacych szanse mniej zaradnym,
szczegblnie w okresach depresji gospodarczych czy kryzysu finansowego. Wie-
cej, toleruja dysproporcje w sferze spolecznej: zdrowotnej, komunikacyjnej
i edukacyjnej, a zwtaszcza ochronie zdrowia ibezpieczenstwa socjalnego.

Jednoczesnie staja si¢ zwolennikami globalnego rynku, bo ten umoz-
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liwia modyfikacje dylematdéw rodzacych sieg, po pierwsze - z powoddw de-
mograficznych i odplywu wzglednie wyksztalconego i mtodego pokolenia
do krajow rozwinietych, po drugie - z rozwarstwienia spotecznego réwniez
o charakterze terytorialnym, po trzecie - ze wzrostu ilosci ludzi w wieku po-
produkeyjnym, po czwarte - ze wzrostu aspiracji i aktywnosci zawodowej ko-
biet oraz z edukacyjnego ,,bomu” studiowania w szkotach wyzszych.

Totez wskazniki liczbowe, znajdujace si¢ w tekscie, beda jedynie orien-
towaly czytelnika o proporcjach, kierunkach zmian a nie o peinej statycznej
wiarygodnoSci. Jest tak miedzy innymi dlatego, ze w przeksztalcajacym si¢
spoleczefistwie prawie wszystko staje sie¢ zmienne, rozwija si¢ lub stabilizuje
albo podlega regresji i depresji. Totez wiele wskaznikéw trudno zweryfiko-
wac 1 archiwalnie udokumentowaé. Rzecz w tym, aby owa plynnoS¢ zjawisk
i faktow nie znieksztalcata opisywanych tendencji w procesie realizacji prawa
do osiaggnie¢ a nastepnie do awansow i karier. Na uwage zastuguja anomalie
i patologie biznesowe i polityczne bedace barierami awansow i karier. W opi-
sie nie uwzglednia si¢ konkretnych afer i konsekwencji z nich wynikajacych
dla karierowiczOw badz ludzi w nie uwikfanych.

Zasadne wydaje si¢ zalozenie, ze w Polsce zderzaja si¢ ze soba spoj-
rzenia na konteksty sukcesow, awansow, karier a zwlaszcza na karierowi-
czostwo. Karierowicze to postacie destrukcyjne. Traktuja swoje pozycje
jako uwieficzenie ,,tworczej” zaradnoSci lub jako kolejng szanse na boga-
cenie si¢. Taki cztowiek radzi sobie z dylematami o tyle, o ile udaje si¢ mu
wytrwaé w zgodzie z sentencja ,,...bede szczeSliwy na tyle, na ile posta-
nowie¢ by¢, a nie tylko na tyle, na ile postanowi¢ mie¢” (A.Lincoln). Inni
sukcesy zaliczaja do wymarzonych etapow realizacji maksimum przed-
miotdw aspiracji - osiagnie¢ w prestizowych szkofach i studiach, pobytach
zagranica, pracy zgodnej z kwalifikacjami i zainteresowaniami, do tego
dobrze wynagradzanej i z perspektywicznymi mozliwoSciami wykorzy-
stania wyposazenia dziedzicznego. Orientuja si¢ na realizacj¢ pragnien
satysfakcjonujacych wszystkie ,,strony zycia”, a co za tym idzie na ,,po-
mySlny” bieg wydarzen.

Piszacy solidaryzuje si¢ z okre$laniem kariery jako zorganizowanego
wysitku prowadzacego do ,,0siggniecia rownowagi pomiedzy indywidu-
alnymi potrzebami w zakresie stalego programu zwigzanego ze struktu-
ra zasobdw ludzkich organizacji, a nie jednorazowymi akcjami”. Blizszy
mi jest poglad, ze warunkiem powodzenia np. w biznesie nie jest tylko
przedsigbiorczo$¢ ani nie tylko wyksztafcenie czy sama pracowito$c¢ i cier-
pliwos¢. Licza si¢ wszystkie czynniki spoteczne i ekonomiczne, tacznie
z wyposazeniem dziedzicznym i sprzyjajacymi warunkami politycznymi
i kulturalnymi. Staja si¢ one niezbednymi atutami osiagnie¢, o ile nie chce
si¢ wejS¢ na Sciezki karierowiczowskie.

Jak wida¢, zroznicowany moze by¢ teoretyczny i praktyczny wizeru-
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nek sukcesOw i karier wraz ze Zrodlami zagrozen, porazek, niepowodzen
1 klesk. Te pojecia mozna nawet nazywac ,,syjamskimi siostrami”. W je-
zyku potocznym funkcjonuja jako synonimy, zwlaszcza ze czesto kojarza
si¢ ze zbitkg pojeciowa - kariera i awans, bankrut i karierowicz itp. Koja-
rza si¢ takze z odpowiedziami na pytania: czy wicksza wartoS¢ ma awans
niz kariera, porazka lub chwilowa stagnacja a czy kleska, bankructwo jest
pochodna karierowiczostwa ,,umoczonego” w patologii biznesowej lub
politycznej? Porazki tez maja swoje walory. Mobilizuja do ponownego
wysitku. W imie¢ kariery motywuja do dalszej pracy i wyboru innej drogi.
Stowem bez porazek nie ma sukcesow, woli korygowania decyzji i po-
konywania barier. Porazki a nawet chwilowe kleski ostrzegaja przed su-
peratg samozadowolenia. Inne oblicza majg roOwniez sukcesy czy awanse
zawodowe, biznesowe, administracyjne czy polityczne, przywodcze, edu-
kacyjne, funkcyjne, turystyczne, zdrowotne, naukowe oraz artystyczne,
w tym aktorskie czy choreograficzne.

Interesujace jest przeto porzekadlo, ze po pierwsze ,,Kariera i sukces jest
jak kobieta, przychodzi do tych, ktoérzy o nia dbaja”, po drugie, ze sukcesy,
kariery i porazki zaleza od percepcji ich tresci rozumianej jako uSwiadomio-
na reakcja narzadu zmystowego na bodziec zewngtrzny. Jest to reagowa-
nie, odbieranie, wigzanie i kojarzenie. W tym sensie percepcje zblizone sg
w pewnym zakresie z prezentowanymi postawami, po trzecie, ze prawie kaz-
dy cztowiek ma sw@j ,,przepis” na sukcesy i awanse. Gorzej jest z przepisami
na kariery. Nie kazdy potrafi trafnie rozpoznawac, potem przywolywac swoje
wrodzone predyspozycje a wsrod nich schematy poznawcze oraz emocjonal-
ne i je wkalkulowywac w swdj rozumny los nazwany tez ,,przeznaczeniem”
lub rozumieniem swojej sytuacji i obowiazkow.

W tym konteksScie warto nadmieni¢, ze w okresie transformacji funk-
cjonuja aspiracje awanse i kariery jako ruchome dwupoziomowe struk-
tury: poziome i pionowe. Na plaszczyznach poziomych awansuja ludzie
samoograniczajacy si¢ i do tego pracowici, zapobiegliwi i wytrwali. Wyko-
nujac czynnoSci tworcze: artySci i inzynierzy, profesorowie, ekspercii wy-
nalazcy, biegli i drobni przedsiebiorcy, nie aspiruja do wtadzy i dominacji
nad innymi. Oni osiggajac maksimum satysfakcji wtasnej i maksimum
uznania ze strony opinii publicznej, lokujg na dalekich planach funkcje
czy wysokie stanowiska itp. Ambitnym jednostkom imponuja struktu-
ry pionowe. Umozliwiajg im wspinanie si¢ po szczeblach na szczyty biz-
nesu, wladzy i zarzadzania zasobami ludzkimi, przy czym kazdy kolejny
szczebel ufatwia ,,skoki” na wysokie stanowiska. W tym mechanizmie
biora aktywny udzial réwniez mass media i protekcje. One uruchamia-
jac wewnetrzne “moce” (inteligencje, zdolnosci i uzdolnienia, spryt lub
koneksje), przyspieszaja awanse ludzi na coraz wyzsze szczeble, poczaw-
szy od kierownika, dyrektora, rektora, a skonczywszy na ministrze, prze-
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wodniczacym partii, prezesie korporacji itp. Wsrdd nich funkcjonuja ka-
rierowicze :,szcze¢Sliwey”, pomystodawcy ,,lewych” skokéw do majatku
i bogatego zycia.

Te dwie orientacje staja si¢ zwiastunami osobowosci pryncypialnych
albo pragmatycznych a jak trzeba to konformistycznych az do granic ule-
gloSci. Pierwsza charakteryzuje si¢ niezachwiang wiarg w zdolnos$¢ reali-
zacji ambitnych celow zyciowych, dzigki konsekwentnemu kroczeniu od
osiagni¢c¢ do sukcesOw, awansOw a nawet karier na plaszczyznach pozio-
mych, wykluczajac karierowiczostwo. Obejmuje ona takie predyspozycje
jak: poleganie na sobie w dazeniu do osiagni¢¢, odwage i gotowos¢ do
ryzyka oraz wole przezwyciezania trudnosci zyciowych, a nawet przeciw-
noSci losu. Obejmuje rowniez zainteresowania i sklonnosSci do doskona-
lenia swoich predyspozycji wewnetrznych i do przezwyci¢zania sytuacji
wplywajacych ujemnie na zachowania. Na kariery orientuje si¢ wiecej
mezczyzn niz kobiet. MezczyZzni wybierajg ryzyko przegranej i wygrane;.

Kolejne zatozenie odnosi si¢ do osobowosci zachowujacych si¢ prag-
matycznie i konformistycznie. Tacy ludzie ukierunkowujg swoja dziafal-
nos$¢ na osigganie sukcesOw i awansow w spokojnej atmosferze za cen¢
samodzielnoSci i wlasnej ekspresji. Wigzg swoje sukcesy z karierami swo-
ich przetozonych. W wypadku pasma porazek i niepowodzen licza na
przetrwanie lub urzadzenie si¢ gdzie indziej przy najmniejszym wysitku.
Ten rodzaj pragmatyzmu dotyczy tez kobiet. One zazwyczaj cenia zwiazki
z innymi ludZmi nawet wtedy, kiedy staja przed wyborem - wyzsze stano-
wisko i wynagrodzenie czy przyjazne stosunki miedzyludzkie. Zazwyczaj
wybieraja te drugie, nawet gdy dzieje si¢ to kosztem awansow czy ka-
rier. Zaletg ich orientacji jest lojalnos¢ i zdolnoS¢ przystosowania si¢ do
sytuacji oraz do wykonywania czynnoSci monotonnych i do tego jeszcze
sprzecznych z ich przekonaniami.

W sumie sukcesy zalezg zarowno od czynnikow subiektywnych (we-
wnetrznych), jak i od obiektywnych (zewnetrznych). W pierwszym wy-
padku cziowiek bedac podmiotem spotecznym, ma wolng wolg¢ i szanse
na wybor celow i drog zyciowych. Jest kowalem wtasnego losu - sukce-
su i awansu, a zwlaszcza kariery. Za karier¢ musi tez placi¢ okreSlone
,»myto”. Wszystko bowiem w zyciu ma swoja cen¢. Moze to by¢ np. szczg-
Scie osobiste i rodzinne, utrata przyjazni i samotno§¢. W drugim wypadku
moga to by¢ i sa: skomplikowane dylematy transformacji osobowoSciowe;j
i ustrojowej (przeksztalcen). Wynika¢ moga z: fundamentalizmu rynko-
wego, chwiejnego i ,,dziurawego” systemu politycznego, zarzadzania pre-
ferujacego ,,swoich”, z trudnej materii jakim jest rozproszona struktura
spoteczna i zawodowa oraz z silnej pozycji w partyjnym establishmencie.

Postepujace rozproszenie obejmuje struktury spoteczne, polityczne,
pracownicze, majatkowe. Obejmuja takze zbiorowo$¢ bezrobotnych, ta-
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czacych bezradnos$¢ z obojetnoscig zaradnych na ubodstwo, biede¢ i roz-
proszone szanse na rynku pracy. Dochodza do nich dotknigci losem:
chorobami, kalectwem, niskim poziomem inteligencji umystowej i emo-
cjonalnej oraz zdolnoSciami. Wigksze potrzeby integracyjne maja ludzie
zadowoleni i z korzystnym wyposazeniem dziedzicznym oraz spoleczno-
-kulturalnym zapleczem (Anthony Giddens, Socjologia, Warszawa 2005,
$.339). Oczywiscie rowniez byly i czynniki ulatwiajace przezwycigzanie
wspolczesnych barier nobilitacyjnych. Sa nimi uwarunkowania
cywilizacyjno-ekonomiczne w :

- kraju i miejscowosciach zurbanizowanych oraz z wysokim poziomem
kulturalnym czy technologicznym- korporacje i przedsi¢biorstwa produk-
cyjne, instytucje wymiany mysli, doSwiadczen i produktow miedzy grupa-
mi i warstwami spofecznymi,

- regionach z ubozszym poziomem kulturalnym i z konserwatywna men-
talnoScia mieszkancow, pracodawcoéw i pracobiorcow, ze specyficzng
kultura pracy i obyczajow, mechanizmami ocen, selekcji pracownikdw,
nizszym poziomem wyksztatcenia i kwalifikacji- malym, nizszym odset-
kiem absolwentow szkol wyzszych, waskim rynkiem pracy, szerszym bez-
robociem, tradycyjnymi formami egzystowania ludzi, wysokimi progami
w wykorzystywaniu wiedzy i umiejetnosci itd.

Dlatego z wielu powoddw niektorzy redukuja lub tlumia aspiracje,
ktore okresla si¢ jako pragnienie czego$, dazenie do osiagniecia celu,
bycia innym, lepszym, wybitniejszym, twOrczym i juz na starcie lepiej za-
rabiajacym i bogatszym oraz bardziej wyksztatconym i do$wiadczonym.
Przedmiotami aspiracji moga by¢ udane koligacje malzenskie, artystycz-
ne osiggniecia, mozliwosci dysponowania wolnym czasem na edukacje
1 doksztalcenie si¢ na kursach dla dorostych. Dla menedzerow liczyt sie
zysk 1 kapital, dla wtascicieli bycie na ,,swoim”. Dla np. politykdw cenna
jest wladza i prestiz oraz popularno$¢ wsroéd wyborcow. Ci odwazniej-
si ,,wywo0z3” swOj potencjal za granice¢ albo odktadaja decyzje na lep-
sze czasy. Biedni i mniej zaradni i ambitni zostajac, rezygnuja ze szla-
ku prowadzacego do ,,Swietlanego” celu, jakim jest np. kariera. Jednak
w zaleznoSci od stopnia zainteresowan aspiracje wieficza dyplomy reno-
mowanych uczelni, uzyskiwane oferty pracy na stanowiska kierownicze,
zatrudnianie si¢ w korporacjach na stanowiskach z wysokimi pensjami
i zyskami dla firm. Sens rozleglej sieci przedmiotow aspiracji oddaja:

- atrakcyjne wartosci uzytkowe: samochody, wille i apartamenty wykupio-
ne przez korporacje, firmy czy ministerstwa, kupony na luksusowe, bez
kolejek i bezptatne leczenie, wypoczynek lub ,szkolenie” nad morzem
czy w lukratywnych kurortach zagranicznych,

- dobrze wynagradzane, premiowane i bezpieczne stanowiska bez konflik-
tow wewngtrznych oraz awanse korelujace si¢ prospolecznymi stosunkami
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interpersonalnymi gtéwnie w relacjach: wiasciciel i menedzer, pracodawca
1 pracobiorca, a rzadko nauczyciel i student, polityk i obywatel itp.,

- szanse na karier¢ nie za wszelkg cen¢ razem z aspirujgcymi podwtadny-
mi i rodzinnymi kandydatami jeszcze zachowujacymi rownowage miedzy
»mie¢ a by¢”.

- zabiegi o utrzymanie prestizu, szacunku i pomnozenie zastug ,,tu i ta-
m”nawet kosztem rodziny, wczorajszych przyjaciol i wtasnego zdrowia.

- relatywizowane standardy demokratycznych stosunkOw interpersonal-
nych ze ,,swoimi” partnerami, rywalami i konkurentami oraz takiej samej
jakosci formy i metody przezwyci¢zania zjawisk karierowiczowsko-spe-
kulacyjnych, w tym manipulacyjnych,

- zjawiska wypalania zawodowego i zyciowego z powodu wyczerpywa-
nia si¢ ich potencjatu intelektualnego i sprawnosSciowego, a rodzace si¢
w pogoni za awansami i karierami oraz pod naporem wymogdow cywili-
zacyjnych. Innymi przejawami jest pracoholizmu i inne plagi uzaleznien
i watpliwo$ci pod swoim adresem ( Szerszy opis przyczyn i nastgpstw
wypalania zawodowego znajdzie czytelnik w jednym z kolejnych podroz-
dziatow). Tak czy inaczej, domyS§lajac si¢, ze nie sa juz ,,perfekcjonista-
mi”, traca nadziej¢ na to, ze uda si¢ im zwigkszy¢ zasigg swojej kariery.
Wowczas ,,wchodza” albo sa ,,wprowadzani” w mechanizmy karierowi-
czowsko-manipulacyjne. W ten sposob staja si¢ barierami sami dla sie-
bie. W tym tyglu sprzecznoSci skrajna niepewnos¢ tak jak Skrajna nedza
- rodzi nikczemnos¢, robi z ludzi zlodziei, zdrajcow, wyrzutkow, kiamcow,
krzywoprzysiezcow itp., bogactwo zas prowadzi do buty, pyszatkowatosci,
nieuctwa, rodzi zdrajcow, fanfaronow, oszukaricow, samochwatow, arogan-
tow, ludzi o sercu twardym i nieczulym, itp. (Campanella T., Miasto Siorica,
Zaktad Ossolineum, Wroctaw 1955),

- zachowania cyniczne funkcjonariuszy (w tym panstwowych i np. mene-
dzerow), lekcewazacych prospotfeczne standardy zachowan, oczekiwan
1 osiggnie¢ wbrew regutom etycznym i spotecznym. Antidotum na cynizm
staly si¢ na szczgScie szczere rozmowy i empatyczne zachowanie partne-
rOw, wiedza naukowa, pozytywne opinie kreacji awansow oraz krytyczne
oceny cynicznych postaw karierowiczow.

Zatem menedzer czy kierownik moze im zapobiega¢ wiarygodnymi
informacjami, dyskusjami o sukcesach, przyczynach porazek jednowy-
miarowych jednostek na asystentow postow, radnych itp. W tym kontek-
$cie dwulicowo brzmig wypowiadane frazesy, ze (...) od nas zalezy, abysmy
z szansy skorzystali lub ze bierzmy sprawy w swoje rece w sytuacjach kultu
poufnosci i tajnosci albo dajmy wedki a nie ryby, gdy ograniczony jest do-
step do rzek. Dwuznaczna jest teza, ze nie maja racji ci, ktérych dotknat
los przemian cywilizacyjnych, gdy mowia, ze nie akceptuja kariery, bo
cena jest wlasne zdrowie psychiczne i utrata przyjaciét. Zdaniem Merto-
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na cz¢s$¢ ,,ludzi zniechgca si¢ do imperatywu: (...) idZ i zwyci¢zaj, nawet
gdyby$ musial stosowac (...) wszelkie dostepne Srodki umozliwiajace
wyprzedzenie rywali” (Morton K).

Obrazy tych i innych dylematow badawczych zilustruje anegdota
o pielgrzymujacym Mahomecie. ,,Przybywszy do miasteczka uslyszat, jak
jeden z sposrod zgromadzonych zwolennikOw zawolat: Panie! W tym mie-
Scie panuje glupota! Mieszkaricy sq krngbrni (...). Nie uda ci sie nawrocic
zadnego z tych kamiennych serc. Prorok dobrotliwie potwierdzil: Masz ra-
cje. Na drugi dzieri inny zwolennik radosnie zawotat: Panie! Jestes w szcze-
sliwym miescie! Ludzie pragng tu prawdziwej nauki i otworzq swoje serca
dla twoich stow. Znow Mahomet (...) powtorzyt sie ,Masz racje”. Ale tej
dwuznacznosci towarzysz Mahometa nie zrozumial i zapytal, jak to ,,Ten
ma racje i tamten jg miat?”. Mahomet odpowiedziat: Kazdy cziowiek widzi
Swiat takim, jakim go oczekuje. Po co mam si¢ im obu przeciwstawiac?
Jeden widzi dobro, drugi zlo”.(...) i dodal: Nikt nie poinformowat mnie
falszywie, lecz tylko podal niepewne informacje. Dodam od siebie, sa to in-
formacje jednostronne. To my widzimy te jednostronne prawdy” (zrédto:
Nossrat Peseschkian, Kupiec i papuga, cyt. za V. EBirkenbihl, Komunika-
cja miedzyludzka. Trening sukcesu, Wroctaw 1998. s.136).

Anegdota ta inspiruje, po pierwsze - do podejScia zrOwnowazone-
go: po obydwu stronach jest troche dobrego i nieco ztego, by¢ moze
w niejednakowych proporcjach, po drugie - do interdyscyplinarnego i wie-
loaspektowego rozpatrywania dylematoéw zardwno sukcesOw i porazek,
w kontekscie spotecznych uwarunkowan awansow i indywidualnych ka-
rier w powigzaniu z niepowodzeniami i plagami karierowiczostwa zrasta-
jacego si¢ z patologiami.

Cenny moze by¢ wniosek, aby podczas refleksji naukowej mie¢ na
uwadze przynajmniej dwa aspekty psychologiczne, np. ,,Nasz interes kie-
ruje tym, co bedziemy postrzegali” oraz ze ,Jest faktem, ze z rzeczywi-
stoSci zawsze wyciggamy te czynniki, ktore w danym momencie sg dla nas
wazne” (V. F. Birkenbihl, Komunikacja...op.cit., s. 22). Lekcewazacy te
przestrogi narazaja si¢ na jednostronne percepcje zjawisk a zwtaszcza na
interpretacje faktow i wydarzen oraz na rozwigzywanie trudnych dylema-
tow, jakie si¢ pojawiajg miedzy sukcesami, awansami i karierami a ich za-
przeczeniami - skrajnym egoizmem ludzi przystosowujacych sie do gospo-
darki, polityki i moralnosci rynkowej - w wieku np. poprodukcyjnym itp.
Przeszkody wystepowaly zawsze. W okresach przeksztalcen ustrojowych
wystepowaly w ostrzejszych formach. Takie sa w polskiej transformacji.
Przecigtni mieszkancy spostrzegaja Swiat jako dzungle, w ktorej mtodsi,
silniejsi 1 bezwzgledniejsi ,,aktorzy” przemian odsuwaja na boczne tory
wczorajszych ,,Mahometow” lub tych wspotczesnych ich odpowiednikow.
Niektorzy Swiadomie dystansuja si¢ od szerzacych si¢ anomalii w ,,Swie-
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cie” awansow i karier . Przystowiowi ,Mahomeci” przegrywaja a wraz
z nimi bardziej ,,wierzacy” w sprawiedliwosc i ci slabsi, ubozsi, ktorych
dotknat los gorszego ,,urodzenia spotecznego” lub rodzicami z gorszymi
genotypami. Przegrywaja odlegtoscig do szkot i miast, do miejsc pracy
1 instytucji kulturalnych, nie méwiac o wysokosci szczytow karierowych.
W tym kontekScie warto szuka¢ odpowiedzi na pytania: ,,Dlacze-
go wolno$¢, u ktorej narodzin stat ruch spoleczno-zwiazkowy, otwarty
1 tworzacy dobra energi¢, ukierunkowany na sprawy wspolne jakimi byty
szanse na uspolecznienie wlasnoSci, na godne zycie obywateli, zaczat stu-
zy€ osobom i nie tylko paradniejszym i silniejszym grupom spolecznym,
ale bezwzgledniejszym i bardziej eksploatatorskim. Aspiracje silniejszych
sprzyjaja chaosowi a chaos aspiracjom, podzialom spotecznym, ktore
z kolei poglebiaja ,,wzajemna” niechec, podejrzliwosé, zawis¢ oraz bru-
talizacj¢ jezyka migdzy ludZzmi. (Bogucka T., Mgdry Polak na swoim ,,Ga-
zeta Wyborcza” 6-7.06.2009). Z tego wzgledu warto pokusic si¢ o wigkszy
dystans w procesie opisu rynkowego fenomenu, jakim sg awanse i kariery.
W diagnozie chodzi o odpowiedzi na pytania: Jak jest i co determinuje
sukcesy i kariery przy niskim stanie badan empirycznych? Jakie Srodki za-
radcze sg mozliwe w wypadku niepowodzen czy pojawiania si¢ zachowan
destrukcyjnych ze strony grup patologicznych- przest¢pczych, mafijnych
czy zachowan destrukcyjnych? Ktore czynniki najbardziej warunkuja
sukcesy i zachowania beneficjentow awansow czy karier, nie tylko Pola-
kow czy katolikdw, ale réwniez polskich obywateli: Ukraincow, Biatoru-
sinow, Litwinéw oraz innych mniejszoSci zyjacych ,tu i teraz”? W sumie
jesli w diagnozie opisze si¢ zjawiska i objawy a nawet skutki istniejacych
np. anomalii, to warto pokusi¢ si¢ 0 poznanie przyczyn, uwarunkowan
1 okolicznoSci towarzyszacych awansom i karierom w okresie transfor-
macji (Zygmunt Komorowski, Kultury Czarnej Afryki, Ossolineum 1994).
W tych kontekstach opisujacy moze si¢ poruszac¢ w roli takiego ,,we-
drowca-turysty”, ktory nie zadawala si¢ obserwacjami zewnetrznych
ijednostronnych cech procesdw nobilitacyjnych ani wymienianiem ,,szczy-
tow” ogolnoludzkich wartoSci czy polskich osiggnieé, w tym awansow
1 karier. Warto spostrzega¢ obiekty jednostkowe i zbiorowe, usytuowane
rOwniez na ,nizinach” zycia spolecznego z punktu widzenia szans kazdej
ubogiej jednostki, ktora dysponuje odpowiednim potencjatem intelek-
tualnym i emocjonalnym oraz odpowiednimi walorami osobistymi: wy-
ksztalceniem, sprawnoScia manualng, kwalifikacjami i doSwiadczeniami
na miar¢ wizji sukcesOw jednostkowych i awansOw spolecznych. Wazna
jest tez psychiczna odpornos¢ na porazki, kleski w wypadku bankructwa
firmy, usuni¢cia ze stanowiska czy skierowania do pracy nisko wynagra-
dzanej. W tych kontekstach liczy¢ si¢ moze przestroga z fraszki: ,,Bacz
by twoje idealy od zycia ci¢ nie oderwaly”. W perspektywie obserwacyj-
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nej plodne moze byc¢ takie ,,wedrowanie” badawcze, ktére zacheci do po-
strzegania zjawisk i faktow patologicznych: korupcji, nepotyzmu, zwigz-
kow mafijnych, karierowiczostwa itp., a potem korzystne rejestrowanie
1 poréwnywanie aspiracji i dgzen ludzi sukcesu i karier. Uog0lniajac, taki
,wedrowiec” opisuje:

- to, co widzi wokot siebie i co powinno by¢ w zasiegu twdlrczego mySle-
nia, zachowania ludzi kreujacych awanse i kariery na r6znych szczeblach
wladzy i zycia spoltecznego, nie pomijajac przeszkod (barier) i dzwigni
utrudniajacych lub utatwiajacych dazenie do sukcesow i awansow,

- wspomaganie jednostek ambitnych, ale niefaworyzowanie ,,oblubieni-
cow”, czy dyskryminowanie osOb z powodu ich porazek na rynku np. ob-
jetym kryzysem,

-mechanizmy manipulowania zjawiskami i faktami w mass mediach tacz-
nie z plotkami, pogtoskami i pomowieniami. O tym mechaniZzmie R. Ka-
puscinski pisat, ze: ,,Wszyscy i wszedzie uczestniczmy w grze, ktorej zasadg
jest, ze zwyciezca bierze wszystko. Wtedy szef, po pierwsze- zarabia tyle, ile
reszta zalogi a jednoczesnie wprowadza swoisty ,feudalizm”. Na wierzchol-
ku pan i wladca, a ponizej suweren z calym podleglym mu swiatem lenni-
kow, wasali, stuzby i kmiotkow.

- oslabianie si¢ mecenatu panstwowego jako antidotum na potrzeby re-
habilitacyjne i edukacyjne oraz pracy np. ,,pi¢cdziesi¢ciolatkow” itp. (Ry-
szard Kapuscinski, Lapidarium, Warszawa 2002, s.16 i 17; takze ,,Prze-
glad” 21.12.2003).

Chyba nie zdziwig czytelnikow dwie groZzne deformacje. Pierwsza, ze
proces tzw. transformacyjny w okresie globalizacji (rozwdj lub regres)
»generuje nierownoSci wewnatrz kraju i w skali planety”. Od siebie do-
dam, Ze rOwniez regionalizuje sukcesy i awanse, a jeszcze bardziej karie-
ry w miasteczkach i gminach wiejskich. Druga, ze ,,wszedzie roSnie sita
1 zamozno$¢ centréw metropolitalnych. Zmniejszajg si¢ natomiast szanse
na sukcesy w przestrzeniach peryferyjnych”. Swiadcza o tym na przyklad
losy ludnosci wiejskiej i w oddalonych regionach. Dysproporcje prze-
strzenne nie omijajg niepelnosprawnych. W regionach wschodnich czuja
si¢ najgorzej. Ich rozmieszczenie ilustruje ponizsza mapka.
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Na tych przestrzeniach pietrza si¢ nie tylko dylematy psychiczne czy
edukacyjne, bo i do urn wyborczych daleko, a ,,blisko” do zrédet nieuf-
nosci i podejrzen, lgku, arogancji i euforii, ktamstwa i ,,szumu” niecen-
zuralnych stow, presji np. reklam i promocji. Tam watpliwa jest teza, ze
po pierwsze - ,,od nas zalezy, abySmy z szansy skorzystali mimo braku sit
i srodkow”, po drugie - wystarczy ,,wziac sprawy w swoje rece” bez wzgle-
du na to czy sprawy znajduja si¢ w zasiegu reki i czy zawdzigcza si¢
powodzenie warunkom spolecznym lub wyposazeniu dziedzicznemu, po
trzecie - ze nie selekcjonujmy dzieci i dorostych wedlug np. urodzenia
i koligacji, zamoznoSci, wyksztalcenia, narodowosci, wyznania, §wiatopo-
gladu, stopnia ulegto$ci, miejsca zamieszkania i skali bezrobocia. Symp-
tomy tych zawitoSci ilustruja z jednej strony - przecietne niskie wynagro-
dzenia dla ok. trzech miliondw zatrudnionych, z drugiej za$ - wysokie
dochody krezuséw, bo od stu do p6t miliona ztotych miesigcznie.

W ramach serpentyn karier mieszcza si¢ osobowoSciowe pomosty:
odwaga, cierpliwos¢, przedsigbiorczo$¢ itd. Z nimi taczy si¢ wolosS¢ i swo-
boda w sferze stosunkow spotecznych, prawnych, edukacyjnych i politycz-
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nych. Umozliwiajg one jednym, a blokujg innym jednostkom nie tylko
uzyskiwanie statusOw autonomicznych w systemie awansow i karier, ale
rOwniez dostarczajg wiary w siebie 1 umiejetnosci utrzymywania rOwno-
wagi psychicznej, panowania nad swoimi emocjami i innymi cechami cha-
rakteru. Rezultatem jest poczucie realizacji szans na:

- wyzwalanie wtasnej mocy, pozytkowanie wiasnych zdolnosci, uzdol-
nien 1 umiejetnosci, uczenie si¢ podczas dziatalnoSci zawodowej, zdo-
bywanie, gromadzenie i ocenianie informacji oraz ich interpretowanie
zgodnie ze standardami naukowymi, a nie gléwnie wedlug imperatywow,
jak by¢ powinno, czy jak bedzie korzystniej by¢ z kims,

- efekty kontroli z punktu widzenia prawdziwoSci, uczciwosci, prawo-
rzadnosci, a nie chciwosci 1 pozadania, glodu stawy, prestizu i dominacji
nad innymi w kregu towarzyskim, bo ,,tylko raz si¢ zyje” (A. T. Pearson,
Nauczyciel. Teoria i praktyka, Warszawa 1994).

Teoretyczna refleksja
jest apogeum naukowej narracji

Jej sednem beda procedury ogdlnych twierdzen zweryfikowanych
wynikami badan. Teoretycy wiedza, ze ,,Prawda nie ma jednego wymiaru
np. takiego, jaki sugeruje przestanie: ,,Poznajcie prawdeg, a prawda was
wyzwoli”. Z drugiej strony prawdy nie zastapi kryterium skutecznosci lub
zysku, mimo ze ,,grasuja” one w kulturze politycznej i rynkowej catego
okresu transformacyjnego. Dlatego nie podejmie si¢ w planowanym po-
dejsciu problematyki prawdy ani proby odpowiedzi na pytania czy prawda
ma odcien socjalistyczny, Swiecki czy religijny badZ konserwatywny albo
ateistyczny. Rowniez nie zastapi kryterium prawdy przekonanie. Przeko-
nania nie moga i nie powinny zastepowaé naukowego dyskursu. Punktem
wyjScia jest diagnoza (opis) rzeczywistoSci spostrzeganej optymistycznie
lub pesymistycznie. Liczy si¢ podejscie naukowe wraz ze sceptycyzmem do
awansow i sukcesow, karier rynkowej rzeczywistosci politycznej i bizneso-
wej, rowniez z punktu widzenia anomalii i patologii jako szans dla karie-
rowiczow poruszajqcych sie w stadach ludzi interesow oraz mechanizmow
nobilitujgcych za wszelkg ceng. Tymczasem w badaniach karier czy karie-
rowiczostwa plodna jest logika sceptycyzmu i dystansu do optymistycz-
nych twierdzef a nawet jednostkowych hipotez. Cenna jest gotowo$¢ do
weryfikacji przypuszczen.

W niniejszym podejSciu chodzi o zarys teoretyczny - rozumiany jako
system ogolnych i zweryfikowanych twierdzen na temat uwarunkowan
i nastepstw sukcesdw, awansow, karier, karierowiczostwa w okresie trans-
formacji - ich konsekwencji negatywnych i pozytywnych, pozwalajacych
na przewidywanie i odroznianie rzeczywistych, postulowanych i fatszy-
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wych ocen i interpretacji. Centralnymi przestankami nie beda tylko teorie
uniwersalne szerokiego zasiegu, ale rowniez waskiego, dotyczace z jedne;j
strony - awansow i karier rowniez jednostek i grup pazernych i chciwych,
z drugiej za$ - grup i warstw ubozszych sygnalizujacych satysfakcje i oba-
wy, zadowolenie i rozczarowanie na szlakach sukceséw i awansow w na-
uce, pracy, biznesie, polityce itd.

Kolejnym sktadnikiem nobilitacji sa procesy aplikacyjne - przyswaja-
nie i wdrazanie do praktyki uzyskanej wiedzy i posiadanych umiejetnosci
radzenia sobie z rzeczywisto$cig rynkowa. Aplikacja takich wartosci jak
sukces czy kariera nie jest procesem bezkonfliktowym. Ma swoje tradycje
historyczne i spofeczne. W koficu XIX wieku Jozef Szujski w ,,Falszywej
historii jako mistrzyni zycia” pisal, ze ,,Zdrowe spoleczefistwo z figuran-
tow robi ludzi, chore z ludzi robi figurantéw. Zdrowi umieja uczy¢ kaz-
dego waga swojej opinii publicznej (...) chorym dosy¢, aby kto§ stanat
na nogi dzisiaj, by jutro sta¢ si¢ wzgledem niego podejrzliwym, pojutrze
potepic i zmieszac z bfotem” (J. Szujski, Dawna Rzeczpospolita a jej po-
grobowce [w:] J.Szujski (red.), O falszywej historii jako mistrzyni falszy-
wej polityki, Warszawa 1991, s.294). Kto§ inny, bodajze A. Michnik, juz
w III RP trafnie sparafrazowal owa mysl stowami, ze ,kiedys elity mialy
idee swojej Polski. Mial je jeszcze Pitsudski, W. Witos i W. Sikorski, to
obecnie, kiedy elity mowia Polska, dobrobyt i biznes, to myS$la o miej-
scu dla siebie w tej Polsce” a zachowania bywaja ,,spontaniczne (...)
i kierowane przez politykow a inspirowane przez teoretykOw i moralistow
ideologicznych zgodnie z doktrynami: noeoliberalno-konserwatywnymi
i socjaldemokratycznymi”. Scieraja si¢ idee sprzeczne: nadzieje z nawy-
kami i zwyczajami, uwarunkowania spoteczno-gospodarcze z polityczny-
mi, fobie historyczne z mozliwoSciami zwielokrotniania sukcesOw i karier
w poszczegdlnych fazach transformacji. Z nimi wigze si¢ problematyka
wyboru skutecznych form i metod osiggania sukcesow i karier bez ,karie-
rowiczostwa. (E. Erazmus, Demokracja, wychowanie i bariery, [w:] Pha-
nenomena, Wyzsza Szkofa Pedagogiczna im. J. Kochanowskiego, Zeszyty
Naukowe, Kielce 1997, tom IV i V).

Roéwniez interesujace moga by¢ odpowiedzi na pytanie: po pierwsze
- w jakim stopniu kariery zaleza od wtasnych osiagnie¢ np. biznesowych,
naukowych, zawodowych lub politycznych albo pracowitosci i zaradno-
Sci, a w jakim od tolerancji bylejakosci, zazdrosci i chciwosci, omijania
prawa gospodarczego i mechanizmdéw kreowania przywddcow czy po-
zyskiwania zaufania ze strony ,,dawcow” karier? Po drugie - czy zawsze
awanse i kariery gwarantuja pozytywne rezultaty i od jakiego momentu
przeksztalcaja si¢ w karierowiczowskie anomalie? Po trzecie - czy kult
»transformacji”, pojmowanej jako specyficzna postac restauracji miedzy-
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wojennych symboli, struktur i obyczajow spolecznych, sprzyja wycofywa-
niu si¢ panstwa z troski o bezpieczenstwo socjalne obywateli: w ochronie
zdrowia, systemie edukacji, realizacji rownosci, podnoszeniu jakoSci zycia
ubozszych warstw spolecznych i pracowniczych w miastach i na wsiach?
Po czwarte — na ile wiarygodne sg hipotezy sformutowane w 1995 r., ze
»hie jest fatwo zrobic¢ karier¢ w okresie transformacji, poniewaz sytuacje
spoteczne, sktaniaja ambitnych ludzi do przekraczania granic prawnych,
zasad przyzwoitosci i wytrzymatoSci psychicznej, a mniej zdolnych i mniej
ambitnych do godzenia si¢ na miejsca na poboczach drég do sukcesow?
Po piate - w jakim zakresie i jak dtugo beda ,,rozpychali” si¢ karierowicze
w ,szarych strefach karier uktadowych”? Po szoste - jak dlugo utrzyma
si¢, z jednej strony- symbioza szybkich karier z karierowiczostwem i stad-
nymi interesami, z drugiej- korzystny klimat dla kompromisow miedzy
uczciwoscig a oszustwem, profesjonalizmem a partactwem, ambicjami
a powigzaniami rodzinnymi i mafijnymi, dzi¢ki tolerancji ,,swoich”? , Kli-
mat kompromisu i wzajemnej opresji umozliwia sterowanie myslami,
emocjami i zachowaniami ludzi. A charakterystyczng cecha manipulacji
jest zysk kosztem os6b manipulowanych” (Hanna Hamer, Psychologia
spoleczna. Teoria i praktyka, Warszawa 1995, s. 211; E. Erazmus, Sekrety
sukcesow, [w:] Phaenomena. Zeszyty Naukowe, tom 111, Kielce 1996).

Warto réwniez pokusic si¢ o odpowiedZ na pytanie: jak si¢ maja sukce-
sy, awanse i kariery do takich wartosci, jak: wolno$¢, cztowiek i jego god-
nos¢, obywatel i jego prawo do informacji, bezpieczefistwa spolecznego,
politycznego i socjalnego, prawnego, edukacyjnego w pordwnaniu z szan-
sami wlascicieli kapitatu, menedzeréw i politykow? Tymczasem dominuje
w SwiadomosSci biznesmenow i politykow ekspert i doradca gwarantujacy ry-
gorystyczne respektowanie zasad poufnosci i tajnosci, potem klient, doradca
1 konsument, wyborca i elektorat. Od nich oczekuje si¢ lojalnosci. Mata jest
przestrzeni na przyktad dla wolnosci 1 bezpieczenstwa spolecznego a duza
dla wolnosci jednostki zaradnej. Z drugiej strony deficyt bezpieczenstwa,
np. pracy, zdrowia zniewalat stabszych. Doswiadczaja tej sprzecznosci ofia-
ry dyktatury rynku. Ich wolnos¢ bez bezpieczenstwa socjalnego skazuje na
wedrowki po niszach spotecznych lub po szczytach ludzi, ktérych miarg jest
dostatek, wladza, wybitne kwalifikacje zawodowe i satysfakcja. Z kolei brak
jednej i drugiej wartosci skazuje -jednostki i grupy- na nieustajace poszuki-
wanie lub wyczekiwanie na lepszy los. Niepokdj i niepewnoS¢ bywa silniejsza
niz brak sukcesu i awansu.

W sumie realizacja jednej tylko wartoSci, np. wolnoSci, staje si¢ ilu-
zoryczna dla szukajacych pracy. Dopiero razem z innymi tworza trwate
fundamenty jakoSci bycia i zycia. Szkoput prawdopodobnie w tym, ze
w okresie transformacji godzg si¢ z trudem ze soba wartoSci: cztowiek
i zysk, uczciwoSc i spryt, obywatel i klient, wtadza i pracobiorca, mena-
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dzer i partner, popyt i podaz, prawo i obowiazek, bowiem im cziowiek,
obywatel, a potem pracownik pragnie wigkszej podmiotowosci i bezpie-
czefistwa, sukcesow i awansow, tym czesciej musi rezygnowac z czastek
wolnosci, niezaleznosci i swobody. Relacje ksztaltuja sie tez zupetnie od-
wrotnie. Gdy ,,poszerza si¢ wolnos¢, to obywatel, pracownik, menedzer,
tracac instynkt samozachowawczy, wpisuje si¢ w procesy anarchizujace
zycie spoteczne”. Pozbywa si¢ samoregulujacego mechanizmu ,,ochron-
nego”. Woluntaryzm w kreowaniu kadr, kandydatéw na postéw i radnych
oraz w oddolnym ,lustrowaniu” s3siadow i przedstawicieli organizacji
spolecznych wzmacnia z jednej strony- klientelizm, z drugiej- zachowania
wodzowskie. W tak pojmowanej demokracji ksztaitujg si¢ grupy i grupki:
sprawujgce wladze w biznesie i polityce, w nauce, w mass mediach i w wy-
chowaniu. W tym samym czasie glowni aktorzy polityczni przepoczwarzajg
sie w ,,wedrowniczki” od jednej do drugiej elitarnej partii, z jednego klubu
do drugiego, z jednej rady nadzorczej do innej lub od jednej korodujacej
instytucji do innej demokratycznej bogatej firmy (Chcesz zrozumiec kry-
zys? Postuchaj Baumana. Rozmawia Tomasz Kwasniewski, ,,Gazeta Wy-
borcza” 9.02 2009).

Powstajace na tym tle rozterki i gniewne uczucia degradowanych, je-
§li nie sa roztadowywane, przeksztalcaja si¢ w populizm albo w skrajny
egocentryzm. Sednem uczu¢ degradowanych sa watpliwosci do etosu ja-
kiegokolwiek sukcesu, bo droga do fortuny, niczym publiczna autostrada
jest otwarta nie dla dziecka zebraka, ale dla ,,potomkdéw” krdlow, far-
meréw oraz ludzi troszczacych si¢ o utrzymanie pozycji dominujacej na
rynku gospodarczym, politycznym, kulturalnym i historycznym. Ci drudzy
idee opiekunczego panstwa traktuja jako slogan i mity o sukcesach ,,wed-
karzy”, gdy nie ma rzek, jezior ani czystej wody w stawie.

To oznacza, ze jednostki i male grupy sa skazane na trudne wybory
miejsc do startéw po sukcesy, a jeszcze trudniejsze po awanse, chyba ze za
granica. Wybieraja zatem miedzy celami doraznymi a rzadziej diugofalo-
wymi, miedzy szansami na przekwalifikowanie si¢ lub przebranzowienie
firmy a wyjatkowymi awansami i karierami. Wybory dotycza form i me-
tod ,,podczepiania” si¢ do tych, co w sposdb uczciwy osiagaja zatozone
cele lub do uktadow sktadajacych sie z krewnych, znajomych lub lokal-
nych elit politycznych.

Dlatego miedzy innymi sygnalizuje si¢ funkcje mitow towarzyszacych
transformacji-przeksztalceniom. Dla wielu czarnym mitem jest hasto
»hiewidzialnej reki rynku”. Ten mit jak grom z jasnego nieba wzmacniat
i wzmacnia inne mity z okresu starozytnosci (,,mythos”). Tam funkcjonaly
jako legendy i bajki ze §wiata bogow. We wspolczesnych czasach staly si¢
trwatymi elementami konstrukcji ideologicznych. Owe konstrukcje wy-
znaczaja nadrzedne, chociaz czesto tez falszywe role jakiej$ jednej warto-
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Sci: swobodzie, indywidualizmowi, konkurencji, pienigdzu, swojej pamig-
ci historycznej, prywatnej wlasnosci, korporacji, partii z jej wodzowskimi
przywodcami oraz kryzysowi jako samoistnej i niezaleznej od wtadz sile
destrukcyjnej. To sktania jednostki i mniejsze zbiorowoSci do zachowan
zgodnych z mitami rynkowymi i zgodnie z nimi do odpowiedzialnosci za
swoje sukcesy, awanse i kariery. W tym wypadku mity sg syjamskimi sio-
strami utopii przenikajacej w procesy transformacyjne a niekiedy ,,w jed-
nowymiarowe i jednoaspektowe prawdy naukowe” (Ten zarzut nie odno-
si si¢ do ,fantastyki naukowej”). Na przyktad w poczatkowe;j fazie funk-
cjonowato hasto: wszyscy mamy jednakowe zolgdki a w nastepnej kazdy
moze robic¢ kariere, gdy ,, weZmie sprawy w swoje rece”. Nie zauwazano
barier osobowosciowych i obiektywnych determinantow startéw pojedyn-
czych ludzi do osiggnie¢ ekonomicznych oraz reminiscencji mentalnych:
postszlacheckich, stalinowsko-komunistycnch oraz wloScianskich i inteli-
gencko-kombatanckich. Nie dziwia fascynacje mtodego pokolenia kon-
kurencja, rywalizacja, karierami i bogactwem. Akceptuja strategie, dzieki
ktorej pafistwo powinno si¢ trzymac z daleka od opiekunczej funkeji - po-
czawszy np. od ochrony zdrowia przez edukacje i kulture, a skoficzywszy
na sierotach i bezdomnych. Te wizje stwarzaja szeroko rozumianej klasie
Sredniej szanse na szybkie awanse jednostkowe i zbiorowe.

W pierwszych latach konkurencja, z jednej strony - pobudzata jed-
nostki przedsiebiorcze do tworczej i produktywnej dziatalnosci, z drugiej
za$ - do wspolnej walki o roznorodne ulgi, do minimalizowania ujemnych
skutkéw niewidzialnej reki w szarej i komuterskiej strefie. W tle bizneso-
wych czynnosci kryta sie motywacja finansowa ludzi z legitymacjami kom-
batanckimi lub z doSwiadczeniem wyniesionym z okresu realnego socja-
lizmu- kadra kierownicza, pracownicy placowek dyplomatycznych z do-
Swiadczeniami rynkowymi, handlarze walut, przemytnicy, manipulatorzy
kursami dolarowymi itp. Z nimi kojarzyly si¢ tez porazki, niepowodzenia
a nawet kleski. Wielu nie podotato ,,wyzwaniom” transformacyjnym. Nie
potrafito przekracza¢ granic ,,dziurawego” prawa, ktore najdelikatniej
mowigc, tworzyto szanse dla wolnej amerykanki- ,,na zamowienie”.

Niewydolne okazywaly si¢ hura demokratyczne procesy transforma-
cyjne. Takimi pozostaje powierzchowna dociekliwo$s¢ w udowodnianiu
win. Mala byla i nadal jest wiedza o konsekwencjach konkurencji, o skut-
kach naruszania rownowagi miedzy tymi, ktorzy cenig uczciwe, spokojne
1 dostatnie zycie, a tymi, ktorzy chca szybko wszystko mieé, aby potem
,by¢” (Rolf Dahredorf ). Z tym opisem konweniuje teza R. Kapuscin-
skiego. Dostrzegt on powigkszajacy si¢ ,,rozbrat miedzy Srodowiskiem lu-
dzi, mysli i refleksji a instynktami ludzi wtadzy, w tym politycznej”. Jego
zdaniem ,ludzie najwyzszej kultury (...), praktycy cztonkowie zarzadow,
liderzy partii, wlasciciele mediow, nie maja zadnej facznosci, kontaktu,

32



przenikania si¢. (R. KapuScinski, Lapidarium, Warszawa 2002, s.29).

Nic dziwnego, ze nasuwa si¢ pytanie o wydzwigku psychologicznym: czy
warto zdobywa¢ wysokie pozycje majatkowe i menadzerskie, doprowadzaé
konkurentéw do bankructwa, aby potem doj$¢ do wniosku, ze co§ waznego
z zycia umknelo albo ze to ,,co§” stanefo na drodze do spokojnej i satysfak-
cjonujacej przyjazni lub staroSci? I wreszcie czy w obliczu np. cywilizacyj-
nego i finansowego kryzysu w $wiatowym i polskim systemie gospodarczym
powinno si¢ pomnazac bogactwo, zwlaszcza w atmosferze krzykliwej kon-
sumpcji, w auroli Freudowskiej zasady przyjemnosci lub ludowego porzeka-
dla, ze ,raz sie tylko zyje”? Chyba sensowne sg pytania o to:

- jak w okresie transformacji konkretyzowaly si¢ wizje awansow i karier
wsrdd roznych warstw i grup spotecznych?

- jaka role odgrywaly tradycje historyczne w kreowaniu awansow, karier
iich prawnych oraz kulturowych zaprzeczen w postaci karierowiczostwa?
- jaka byta niezbedna determinacja przetrwania w trudnych sytuacjach
realnego socjalizmu i okresu transformacji?

Pomijajac dywagacje o ich wspodiczesnych uwarunkowaniach, wole
przetrwania moze ilustrowac ulegto$¢, oportunizm, konformizm oraz
strach mieszkancow, jak na przyktad zachowanie sie cze$ci mieszkancow
po wkroczeniu tam Niemcoéw w 1939 r. Okolo 90% ,,ludnosci Slaskiej”
zgodzito si¢ na niemieckie zakwalifikowanie. Natomiast Mazowszanie,
tacznie z ludnoscia Warszawy, uniesieni patriotyzmem podjeli walke to-
talnie przegrang wbrew instynktowi przetrwania z nadzieja na co§ lep-
szego. Warszawiacy ,,zyskali” pamig¢ o bohaterach. Przegrywajac, ska-
zali stolice na zniszczenie wszystkiego. Dla nich oczekiwania mieScily sie
w historycznej logice walki. Ci, co przezyli, doSwiadczyli upokorzen,
aw III RP szacunku i uznania za bezkompromisowe zachowania na mia-
re doswiadczen powstanczych w historii. A to oznaczalo dla niektorych
ograniczone mozliwo$ci awansow, karier i szans na wybor wlasnego domu,
celow zyciowych, form i metod realizacji planu zyciowego (Taki tez punkt
widzenia znajdzie czytelnik w gazecie ,,Nasz Dziennik” 27-28.07.2008).

Dlatego liczby i wskazniki procentowe nie beda odgrywaly decy-
dujacej roli w systemie przypuszczen i twierdzen. Jak w kalejdoskopie
zmienialy si¢ i wciaz si¢ zmieniaja fakty, a zwlaszcza ich interpretacje.
To, co byto ,,wczoraj” odkryte, ,,dzisiaj” przestaje by¢ wiarygodne. To, co
dawniej bylo bohaterstwem, wspdlczesnie bywa zdrada. Ponadto dane
statystyczne zazwyczaj bywaja niewiarygodne. Z trudem pordwnuje si¢
informacje, tym bardziej ze zmienia si¢ podejscie do faktow i wydarzen.
W jakim$ stopniu udaje si¢ zarysowac zar6wno tendencje zmian, wzrostu
i regresOw w systemie zwickszania i zmniejszania si¢ szans na sukcesy
i awanse, jak i na procesy stagnacji — opdzniajace rdéznorodne nobilita-
cje. Latwiejszy jest opis przyczyn zaktocajacych zmiany w mechanizmach
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szans i barier sukceséw, awansow i karier w perspektywie II RP i dlugo-
letniego istnienia PRL i dwudziestolecia III RP. Kazdy kolejny etap miat
i nadal ma swoje specyficzne cechy.

Najogo6lniej mowiac, celem opisu nie jest tylko problematyka teore-
tyczna. Zarejestrowane cztery rozdzialy obejmuja zweryfikowany doro-
bek w monografiach psychologicznych i politologicznych, rozprawach
i artykutach przczynkarskich. Narracja odzwierciedla tendencje zjawisk
i stopnie prawdopodobienstwa faktow i wydarzen o tym, jak byto i jak
jest: troche w USA, Unii Europejskiej, a przede wszystkim w Polsce.
OczywiScie jest za wczesnie na ostateczne uog6lnienia w warunkach, kie-
dy mechamzmy awansowania sg jeszcze plynne tak, jak piynna i ,,pokrc;t—

a” jest transformaqa ustrojowa. Mrowie kwestii jest ciagle w procesie
stawanla si¢ i zanikania.

Wiele jest w biegu form i mechanizméw warunkujacych egystancjalne
sukcesy i wielkie kariery. W grupie nisko zarabiajacych znalazlo si¢ na
przyktad w 2004 r. w Polsce 0k.18% bezrobotnych w 2008 r. juz tylko po-
nad 9% a w 2009 r. zndéw ok.12% i wigcej, nie 11czqc wzrostu liczby eme-
rytow i rencistow w 2008 r. J. Kowalski zauwazyt, ze ”Swigtokrzyskie naj-
gorzej sobie radzi z plaga bezroboma aw zachodnio-pomorskim topnieja
najszybciej szeregi 0sob bez pracy” (Janusz Kowalski, Swietokrzyskie. ..
op.cit., ”Dziennik” 5.09.2008). W 2004 r. ok. 5 milionéw obywateli zyto
ponizej minimum socjalnego a w 2008 r. pono¢ juz tylko ponad 2 milio-
ny). Rowniez w 2008 r. do$¢ duzo pracujacych zarabialto ponizej Sredniej
krajowej, w woj. lubelskim - 11,4%, podkarpackim -10,2%. Najmniej bylo
ich w woj. zachodniopomorskim - 3,9% i w §laskim - 4,5%. Okazalo sie,
ze tam pierwsze miejsce wsrod wynagradzanych zajmowali robotnicy -
42,3%, potem kolejno rolnicy - 19,1%, pracownicy fizyczno-umystowi
- 18,8% i pracownicy umystowi - 11,2%. Ale tylko 4,3% spo$rod tych
kiepsko wynagradzanych zaliczyto si¢ do pracownikéw umystowych wyz-
szego i Sredniego szczebla (Badanie przeprowadzono miedzy wrzeSniem
a listopadem 2008 r. na probie ponad 38 tys. mieszkancow. PAP, ASR;
,» Irybuna” 13-14 XII 2008).

Kryzys finansowy poglebiajac dysproporcje, jeszcze bardziej kompli-
kuje ich szanse na sukcesy, awanse i kariery. Nie komplikuje korzySci
szefow najwiekszych firm w Polsce. Z artykutu Niny Hatadus wynikato,
ze szefowie najwickszych firm w Polsce zarabiali "prawie 10 razy tyle,
ile pracownicy $redniego szczebla”. Okazalo sig, ze polscy menedzerowie
byli znacznie bogatsi niz ich koledzy z Zachodu. W 2009 roku prezesi
spolek gietdowych w Polsce (wedlug badan Deloitte) zarabiali $rednio
po 2 miliony zt rocznie. Wprawdzie byto to o pofowe mniej niz zarobki
szefow podobnej wielkosci firm w Niemczech i Austrii, ale ,,sita nabyw-
cza zarobkow w Polsce nalezata do najwyzszych w Swiecie- nizsze ,,koszty
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zycia w naszym kraju”. Procz tego z badan Organizacji Wspotpracy Go-
spodarczej i Rozwoju (OECD) wynikato, ze réwniez wickszo$¢ Polakow
,bylto bardziej zamoznych niz to wynikalo z wynagrodzen”- na podstawie
raportu Hay Group z kilku tysigcy firm z 56 krajow (Nina Hatadus, Do-
bra pensja, bo w Polsce, ,,Gazeta Wyborcza” 23-24.01.2010 r.).

W tych warunkach zaréwno wiasciciele i menadzerzy, jak i pracobior-
cy stajg przed wyborem form, gwarantujacych jednym utrzymanie sie
w sieci sukcesow, a innym awansow i karier albo unikniecia kolejnych
porazek i klesk wynikajacych z: przegrzania koniunktury, bankructw,
przegrania w wyborach, zwolnien z pracy itp. Ponadto ,,Nie wystarczy
zdobywaé madrosci. Trzeba jeszcze z nich korzystac”. Wciaz bez echa po-
zostaje apel Klubu Rzymskiego (z lat siedemdziesigtych XX wieku ), by
powstrzymywac sie od takiego wyscigu, ktdry zagraza zrownowazonemu
rozwojowi a w konsekwencji nadziejom na awanse. Tymczasem trwaja we
wspolczesnej Polsce i na §wiecie wyscigi, opdznienia i dysproporcje cywi-
lizacyjne i mentalno-kulturowe, bedace barierami sukcesow i karier. Nie
sa to wymySlone dylematy. Jeszcze w 2007 r. w péinocno-wschodniej Pol-
sce wyrejestrowywano wiecej firm niz zarejestrowano nowych. Proces ten
trwa. Najgorzej radzily sobie i wciaz radza z plaga bezrobocia woj: $wieto-
krzyskie, podlaskie, a za nimi zachodnio-pomorskie, warminsko-mazur-
skie, kujawsko-pomorskie. W 2009 r. wyjatkowa pozycje zajeta L.odz i jej
okolice. Do tych ubozszych zblizalo si¢ lubelskie, podkarpackie (Dane
GUS-u). Tam wyrejestrowywali si¢ mtodzi pracownicy wraz z firmami.
Cze$¢ z nich realizowalo szanse w UE lub u boku lideréw regionalnych
w woj.: mazowieckim, wielkopolskim, dolnoS§laskim, pomorskim i w du-
zych miastach, zwlaszcza tam, gdzie liczba podmiotéw gospodarczych
(ponad 3,646 tys.) wzrosta o 11 tys. w duzych jednoosobowych firmach.

Dlatego warto solidaryzowaé si¢ z profesorem M. Glowinskim
w twierdzeniu, ze w tych warunkach zaweza si¢ przestrzen dla dialogu
i racjonalnych kompromiséw w mechanizmach awansowania. Rozszerza
si¢ natomiast przestrzen dla ,retoryki nienawisci”. Najczesciej owa ,,re-
toryka” stuzy moralnemu unicestwianiu adwersarzy lub ponizaniu nawet
w trakcie publicznego dyskursu, wbrew zasadzie rGwnosci w prezentowa-
niu stanowisk, w rywalizacji, konkurencji i zysku (M.Glowinski, Retoryka
nienawisci, ,Gazeta Wyborcza” 14-15.11.2009). Przeszkadza im, z jedne;j
strony - ,,tworzace si¢ bogactwo” w rekach mniejszoSci troszczacej sie
gléwnie o zachowanie stanu posiadania lub stanowisk, odzwierciedlaja-
cych dawniejsze symbole, z drugiej — tolerancja zachowan eksploatator-
skich i bezwzglednych karierowiczow. ,,Oni zbyt czesto pozostajac poza
kontrola panstwa, wiaza si¢ umiejetnie ze Srodowiskami korupcyjnymi
w gospodarce i polityce. Ten stan rozbudza pokusy na to, aby nie tyle
krasé¢, ale ,,bra¢” lub wyprowadzac, co si¢ da od kogo§ innego i (...) cu-
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dzym kosztem” (Jozef Lipiec, W poszukiwaniu innego czy lepszego swiata,
[w:] Drogi i bezdroza sportu i turystyki, Praca zbiorowa pod redakcja Zbi-
gniewa Dziubinskiego, Warszawa 2007, s.23).

W sumie, podejmujacy problematyke sukcesow i karier jest zobo-
wigzany do odpowiedzi na pytania: czy mozna unikna¢ mieszania szczyt-
nych idealéw, deklaracji i oczekiwan ludzi na awanse z putapkami w nich
tkwiacymi oraz z putapkami spolecznymi, politycznymi i biznesowymi
-obiektywnymi i subiektywnymi a te wszystkie razem z wyobrazeniami
z pogranicza mitdw i fantazji? Czy mozna jezykiem naukowym opisaé
doktadnie dylematy awansow i karier w ,,rozdygotanej” demokracji go-
spodarczej, spolecznej i politycznej? Czy mozna pomijaé fakty i wyda-
rzenia $wiadczace o sprzecznoSci interesOw miedzy jednostkami i gru-
pami rozproszonymi a zintegrowanymi grupami sprawujacymi wtadze?
(Z. Stawarski, Niemoralna demokracja, Krakow 2008). Czy przeobrazajg-
ca si¢ gospodarka tzw. realnego socjalizmu w prywatno-rynkowa tworzyla
i tworzy wystarczajace przestanki dla upowszechnia wtasnosci i dopusz-
czenia rzeszy wlascicieli do rynku czy gléwnie przedsiebiorcow i podmio-
téw edukacyjnych z kondycja np. kapitalowa lub technologiczna? Czy
dla dzieci i doroslych startujacych do awanséw wystarcza abstrakcyjne
opisy schematdéw sukcesow, awansow, karier i karierowiczow? Czy moz-
na pomija¢ wiedze i praktyke o awansach, karierach ,,lecacych gesiego
przez historie: poczawszy od starozytnoSci, przez szlachecka demokra-
cje, kapitalizm dziewietnastowieczny, socjalizm leninowsko-stalinowski,
a skoficzywszy na ,,apogeum” III RP badz panstw ponowoczesnych? Czy
w takim wypadku nie ulegnie si¢ mitowi uproszczajacemu mysSlenie, ze
zawsze bylo lepiej po stronie konserwatywno-liberalnej? Jak unikac za-
sadzek, by opis nie odbyl si¢ kosztem ,,blaskow i cieni” ,,dawniejszych
i wspotczesnych”? Czy wystarcza fakty medialne i wyniki obserwacji, nie
tyle przezy¢ emocjonalnych, ile z arsenaléw uczué nienawisci, nieufnosci,
zazdroSci, falszywych aspiracji do ujawniania i tego, co si¢ dzialo i dzieje
»ha rynku awansow i karier” —,tu i teraz” u ,,gbéry i na dole”?

Niewatpliwie opisy wydarzen przydaja si¢ do formutowania hipotez,
twierdzen i pordéwnan. Liczy si¢ rowniez dorobek socjologii, psychologii,
politologii i teorii zarzadzania. Plodniejsze jest podejScie interdyscypli-
narne, mimo niebezpieczenstwa splycenia wspolczesnych procesow no-
bilitacji jednostek kosztem klas i warstw spotecznych oraz kosztem opisu
mechanizméw kreowania karier i awansOw przez wyzsze instancje w ad-
ministracji w: sagdownictwie, wojsku, biznesie, korporacjach finansowych,
adwokackich czy w strukturach politycznych lub religijnych.

Szeroki zakres problematyki zwalnia piszacego z roli sejsmografa re-
jestrujacego wszystkie fakty i wydarzenie, jakie ,,tworza” wspdlczesne
awanse i kariery. Ideatem jest ruch ku zaspokajaniu pragnienia presti-
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z6w, dominacji i zaszczytow, powazania i szacunku przez innych ludzi
i instytucji. Piszacemu bardziej odpowiada rola narratora poroéwnujace-
go tradycyjne porazki i wzorce np. karier ze wspolczesnymi atrybutami
awansOw i karier, a nie z dawnymi: ,,Przyjmuje taka perspektywe, po-
niewaz tak dawniej postepowano, a co stare, to dobre”(Wszechstronny
przeglad problematyki tradycji znajdzie czytelnik w ksigzce pidra Jerzego
Szackiego, Tradycja, PWN, Warszawal971, s.166).
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Rozdziat 1

HISTORYCZNE ASPEKTY
SUKCESOW, KARIER
I ICH NASTEPSTW
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Sukcesy i ich percepcje
w tradycji amerykanskiej i polskiej
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Amerykanskg otoczka ideowa i1 pragmatyczng byl i jest jeszcze mit
o tym, Ze po pierwsze - sukces jest w zasiegu reki kazdego, kto go pragnie
osiagna¢ w krotkim czasie, po drugie - ze kazdy moze stac si¢ bogatym
farmerem, biznesmenem, uczonym, wynalazcg i zwycieskim cztowiekiem,
jesli uruchomi caty swoj potencjal osobowy, po trzecie - ze motywem suk-
cesu zyciowego jest przestanie ,,Nie musisz zaraz trafi¢ na zylte ztota lub
zloza ropy naftowej, zeby si¢ szybko wzbogaci¢. Wystarczy zaczac (...)
dostarcza¢ produkty(...), wybra¢ przedsigbiorstwo (...), a zapewniasz
sobie mozliwoSci osiggnigcia sukcesu”, po czwarte - ze amerykanski mit
sukcesu byt i jest atrakcyjniejszy niz mity azjatyckie a nawet europejskie
(M.Kopmeyer, Praktyczne metody osiagania sukcesow, Warszawal995).
Liczyta si¢ odwaga, gotowoS¢ do ryzyka oraz optymizm kolejnych przyby-
szOow 1 rodzacych si¢ kolejnych pokolen juz bez lekow o przyszioS¢ i bez
oczekiwania na pafstwowa pomoc.

RzeczywiScie w USA czy Kanadzie idee sukcesow i awansOw mia-
ty i wciaz maja atrakcyjniejsza a zarazem realniejsza perspektywe niz
w Europie, nie méwiac juz o Polsce. We Francji stowo,,kariera” ozna-
czalo ,najszybsza u zwierzat czworonoznych odmiang galopu”(Stownik
Jezyka polskiego PWN, Tom 1., Warszawa 1995). Egzystencja tamtych oraz
wiara ,,w rOwnos¢ szans, reguly gry bez udziatu w sieci uktadow byta sta-
bilniejsza (Krzysztof Szymborski, Z dotu do gory, z gory w ddt, ,,Polityka”
24.05.2008). Rowniez w tamtej kulturze jezykowej nie ma terminu ka-
riera, a jesli takie stowo funkcjonuje to w jezykach potocznych. Nie byto
kategorig naukowa.

Stowa sukces, awans byly zakorzenione w starozytnej cywilizacji. Maja
zatem dluzsza i wyrazistsza historie niz kariera. Przechodzily ze starozytnych
do wspolczesnych cywilizacji. Wynikaly z potrzeby osiggni¢c zawsze towarzy-
szacej cztowiekowi - filozofom, politykom, podroznikom, krolom, liderom
1 przywodcom. Aspiracje mieli takze Chinczycy, Egipcjanie, Greey i Rzy-
mianie a potem europejczycy jako sukcesorzy tamtych systemdw wartosci,
przy czym w czasach nowozytnych i najnowszych sukcesy roznego ,,kalibru”
funkcjonujg inaczej niz np. w Sredniowieczu, we wezesnym kapitalizmie czy
w systemach totalitarnych. Przeniknely do Swiadomosci spolfecznej ludzi
wspoOlczesnych wraz z procesami demokratyzacji systemdw awansowania
w demokratycznych i autorytarnych stosunkach spotecznych, gospodar-
czych, politycznych i kulturalnych. Staly si¢ waznymi formami ,,bycia”, z po-
mocg ktorych cztowiek reguluje aspiracje z samym sobg i swoimi partnerami
w otoczeniu zewnetrznym. Najczesciej s3 to czynnoSci uSwiadomione, cho-
ciaz nie zawsze byly i sa ukierunkowane na kariere.

Kapitalizm zakwestionowal feudalny model dziedziczenia osiggniec
i pozycji spolecznych, a co za tym idzie sukcesow, karier i karierowiczo-
stwa. W feudalizmie przesadzato dziedziczenie pozycji, wladzy i presti-
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zO6w, wspinania si¢ po pionowych szczeblach w obrebie tej samej klasy lub
stanu, jak i o ,,przeczolgiwaniu” gorzej ,,urodzonych”- przez dos¢ szczel-
ne poziome przeszkody ku wtasciwoSci wyzszych stanowisk, lepszej pracy,
a wyjatkowo ku zaszczytom, rozrywkom, prestizom i uznaniu. Dawniej
wartoSci te byly krélewskimi przywilejami (...) i prawem do dzielenia si¢
nimi - nadawanie ziemi, tytuléw, stanowisk itp. Dziedziczyto si¢ rowniez
role publiczne wraz herbami, tytufami i innymi symbolami pozycji i in-
sygniami wtadzy. Nader czesto awans nie zalezal od osobistych zastug,
kwalifikacji czy predyspozycji osobowosciowych. Przystugiwal z tytutu
urodzenia si¢ i nalezenia do np. stanu rycerskiego, duchownego a poz-
niej stanu ,trzeciego”. W sumie prawie wszystko miescito si¢ w kregu
przywilejow ksiazecych, biskupich lub krolewskich dla szlachty, moznych
i duchownych. Totez przodkowie przekazywali mtodemu pokoleniu miej-
sca spoleczne i dume rodzinna, zastugi w urzedach i wojsku, panstwie,
organizacjach wyznaniowych, kulturze, nauce itd. JeSli byla rywalizacja,
to w obrebie szlachty i duchowiefistwa albo mdéwigc innymi stowami
w obrebie rycerstwa i biurokracji krolewskiej.

W Ameryce jezyk sukceséw byt nabytkiem ,,przybyszy” z Europy, ale
kosztem statusow ludnosci tubylczej. Sprzagt sie z eksterminacja Indian
a potem niewolnictwem Afrykaneréw. Niekiedy udawalo si¢ reprezentan-
tom uciSnionych znalez¢ si¢ w jakich§ wyzszych hierarchiach. Apogeum
przemian nastapito na przetomie XX i XXI wieku. Te procesy przebiegaly
w kulturze protestantow amerykanskich. Czestaw Mitosz nazywal ich ,,nie-
prawymi dzie¢mi Europy”. Sukces upowszechnial si¢ wsrod wielu wygnan-
codw z Europy i emigranckiej zbiorowosci europejskiej jako sen o szczgsciu
ksztattowanym wlasnym wysitkiem. Na poziomie intelektualnym wspomaga-
ta go, z jednej strony - filozofia W. Jamesa (1842-1910) - eksponujaca ,,war-
tosci zycia nastawionego na indywidualne sukcesy”, z drugiej za$ - doktryna
wskazujaca na ,,jatowoS¢ uniwersalnych konstrukgji (...) pretendujacych do
prawdy absolutnej”. Upowszechnialy si¢ idee otwartych ,,przejs¢” dla ludzi
pragnacych sukcesow materialnych i funkcyjnych

W amerykanskiej tradycji nie hczyly si¢ pytania o to, kim byli przod-
kowie sukcesu, w naszym rozumieniu kariery, pod warunkiem, ze nie
byli kolorowymi. Zreszta we wczesnym stadium kapitalizmu kryterium
bogactwa byla ilo$¢ posiadanych akréw ziemi i ilo$¢ wypartych Indian
z ich terenéw oraz Afrykaneréw z duszami niewolnikéw. Byt to jeden
z dogmatow ,,brania spraw w swoje rece”. Ten dogmat stat sie katego-
ria na tyle pojemna, ze bagatelizowal, a nawet rozgrzeszal niegodziwosci
w imi¢ sukcesu pioniera. Karierowicz nie byt jeszcze symbolem ,,wolne-
go Amerykanina”. Wtedy przez sukces rozumiano pomyslny rezultat
jakiego$ przedsiewziecia w poziomej strukturze spotecznej, powodzenie
W zajmowaniu obszaru, nasyconego kruszcem zlota lub ropy naftowe;.
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Byto to zdobywanie pracy zawodowe]j czy coraz wyzszych stanowisk
w administracji samorzadowej a potem w panstwowej, pionowej struk-
turze wtadzy. Te pionowe rodzaje formy sukcesOw nie byly okreslane
jako kariery. Do dzi§ obejmuja wszystkie te desygnaty, ktére kojarza si¢
z: osigganiem bogactwa, uznaniem publicznosci, satysfakcja, tworze-
niem nowych wartoSci praktycznych wraz z awansami i tytutami bohate-
row prerii. Nader rzadko kojarzono je z czynnoSciami eksploatatorskimi
i karierowiczowskimi. Takie podejScia wynikaly z idei wolnosci, indywidu-
alizmu, samodzielnoSci bialego cztowieka bedacego ostoja odpowiedzial-
nosci, przedsiebiorczosci i tolerancji wobec wielu niespdjnych pogladdw,
doktryn i wierzefi. One w sensie pragmatycznym zblizaty ludzi jednakowo
szukajacych sukcesow i ,,prawd” biznesowych (Wielka Encyklopedia Po-
wszechna, Warszawa 1965 t. 5).

Ponadto w spolecznoSciach amerykanskich obowiazywato przekona-
nie, ze sukces jest w zasiggu reki, dzigki wsparciu przez protestanckiego
Boga. Konkretyzowatl 6w mit szlachetny ,,pucybut” z poztacanymi cho-
lewkami. W rzeczywistoSci taki byl. Stal si¢ nim np. Wiliam Pen zZyjacy
w XVII wieku. On pozyczywszy krolowi brytyjskiemu 80 tys. dolarow,
uzyskal od Karola I obszar ziemi w Ameryce rownej wartos$ci pozyczki.
Obecnie obszar ten o pow.117 tys. km? nazywa si¢ Pensylwania. Pen nie
byt chciwy ani pazerny. Wierzac w sprawiedliwo$¢, wolnos¢ stowa i wy-
znania, zaczal budowac miasto Filadelfie. WczeSniej od kazdego osad-
nika odkupit posiadany majatek, cho¢ to wlasnie jemu krdl nadat prawo
wiasnoSci. PoZniej (...) zaplacit za te ziemie Indianom (M.R.Kopmeyer,
Praktyczne metody osiggania sukcesow, Warszawa, 1995, s.174).

W tym tyglu heroizmu, mitéw i realnych szans na sukcesy nie byto
miejsca dla Indian i Afrykanéw. Nie przystugiwaly im atrybuty cziowie-
cze, obywatelskie, a jedynie wykonawcze. Prawo do szcze$cia miatl czlo-
wiek bialy, jeszcze wigksze bogaty i wyksztalcony, ale nie miat go zwykly
analfabeta. Oni jednak musieli by¢ sprawni w zawtaszczaniu ,,ziem za-
chodnich i zdolni do przekraczania prawa, a nawet przeskakiwania granic
swojego ubdstwa, byle kosztem ludnosci tubylczej. W miastach réwniez
ten ubogi ,,pucybut” mdgl marzy¢ o sukcesie i 0 tym, Zze moze stac si¢
milionerem, bo nie jest Indianinem ani czarnym niewolnikiem. Warto
nadmienic¢, ze wowczas byly racjonalne przestanki takiego myslenia, bo-
wiemw XVIIIi XIX wieku az cztery pigte ludzi czynnych zawodowo byto
wlascicielami ziemi lub przedsiebiorstw. Tylko jedna piata ,,obywateli”
funkcjonowata jako najemni pracownicy. Taki luz byt mozliwy dzigki ist-
nieniu zaréwno ,,wolnej” przestrzeni geograficznej i przyrodniczej. Byto
to przystowiowe eldorado dla kolonizacji - wzmacnianej protestancka
kultura pracy, w tym kulturg osiagnie¢, modelem zaspokajania potrzeb
egzystencjalnych i psychologicznych.
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Dopiero w XX w. pucybutami zaczynali byC ,,czarnoskorzy”. Na przy-
ktad sprzedawca polis ubezpieczeniowych Spoulding, startowat z 400
dolarami. Jako czarny przedsigbiorca zaczynat od pustego pokoju (John
Marrick i dr A. Moore). Chyba w tej kategorii miesci si¢ Barack Obama
(2007 1.), kandydat a od 2009 r. prezydent USA. Bedac synem czarno-
skorego emigranta z Kenii i bialej Amerykanki, dzigki stypendiom dla
ubogich murzynskich studentéw ukoniczyl uniwersytet, potem prawo
w Harwardzie. Nastepnie piastowal funkcje redaktora naczelnego maga-
Zynu prawniczego, a pozniej senatora w stanowym kongresie.

Ten przykfad Swiadczy o tym, ze sukces w spoteczno$ci amerykafiskiej co-
raz bardziej staje si¢ wartoscig dla wszystkich obywateli, a nie tylko dla tych,
ktorzy dzigki zdobytym akrom ziemi i kupionym niewolnikom a nast¢pnie
dzigki tworzeniu nowoczesnych firm osiagneli sukces. Ci ostatni deklaruja
sie jako zwolennicy tezy, ze sukces moze by¢ udzialem kazdego cztowieka,
pod warunkiem, ze najpierw stworzy si¢ przyjazne Srodowisko a potem dzie-
ki uczeniu si¢, bo sg olbrzymie ,,mozliwosci uczenia si¢ cztowieka” (J.Kozie-
lecki, Koncepcje...op.cit., 5.29). Ten punkt widzenia potwierdzaja sukcesy
wspotczesnych emigrantow. W biznesie radzg sobie: moskwiczanin S. Drin
czy tworca firmy Intel urodzony w Budapeszcie - Andre Grave. Nie tak daw-
no szczyty zdobyli Z. Brzezinski, H. Kssinger, A. Schwarzenegger i inni, ale
nieliczni szczesliwey. Liczyla i liczy si¢ weiaz glownie zaradno$¢. Niektorzy
uzasadniaja nig swoje szybkie wzbogacenie si¢. Inni wskazuja na swdj po-
tencjal osobowosciowy. Oferuja go ,,lowcom gtow” (M. Lerner, America as
a civilization, t11 Culture and Personality, New York 1962).

OczywiScie sukces zyciowy i ,,sukces finansowy” nie byl monopolem ame-
rykanskim ani tych warstw, ktore akceptowaly taki model. Interesujaca jest
opinia Maxa Webera sformutowana juz w 1920 r. Pisal on, ze ,,poped do
posiadania, pogon za zyskiem, mozliwie najwigksza iloScig pienigdzy (...)
nie ma sam w sobie nic wspolnego z kapitalizmem. Poped ten istnial wsrdd
Fenicjan i istnieje wsrod kelnerow, lekarzy, woZnicow, artystow, naukowcow,
prostytutek, nieuczciwych urzednikow, zotnierzy, krzyzowcow, karciarzy i ze-
brakow”. Od siebie dodam, ze istniat zarOwno w wydaniu stalinowskim, jak
1 réznych formach ,realnego socjalizmu”. Jest to zatem zjawisko wspolne
wszystkim warstwom spotecznym zyjacym we wszystkich czasach. Jednak
sukces finansowy w USA odgrywa szczeg0lna role gdzie indziej. Na Swie-
cie wplywa bezpoSrednio i poSrednio na rynek sukcesow, awansow, karier
1 karierowiczostwa. Jednak mit tak rozumianego bogactwa finansowego ko-
roduje si¢ w miarg, jak przeludniaja si¢ poszczegblne stany i jak globalizu-
je sie wspolczesna kula ziemska, a na niej amerykanskie walory kapitatowe
1 kulturowe oraz potrzeby i stany emocjonalne.

Wspotczesni socjolodzy wyrdznili trzy zbiorowoSci. Pierwsza skupiala
i skupia nadal jedng trzecig pnacej si¢ populacji. Sa to ci, ktorzy awan-
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sowali bardziej i szybciej niz ich rodzice. Druga mniej liczna zbiorowo$¢
(0k.27%) zarabia wigcej niz rodzice, ale to nie zmienia ich statusu spo-
tecznego. Trzecig zbiorowos¢ (0k.38%) nazwali populacja upadajgcg, bo
zarabiajgca mniej niz rodzice.

Sa tez wyznawcy tezy, ze sukces jest zarOwno darem boskim i biologicz-
nym, jak i dzieckiem pracy organicznej. Nie musi by¢ sprzeczny z zasadami
wspoOlzycia spolecznego, mimo koncentrowania uwagi bardziej na celach
osobistych (jednostkowych) i aspektach produkcyjnych niz konsumpcyjnych
zgodnie z przestaniem ,,boga¢my si¢ a jednocze$nie oszczedzajmy”. Kon-
sumpcja nieracjonalna byta lekcewazona i pogardzana” (Aleksander Bo-
chenski, Rzecz o psychice narodu Polskiego, Warszawa 1972, 5.73).

Dawniej rosto znaczenie samoograniczenia si¢ i dziatalnoSci charyta-
tywnej. Na przyktad Sam Walon zarabiajac miliardy w latach siedemdzie-
sigtych XX wieku i budujac wielkie przedsigbiorstwa, wybieral najniz-
sza i najtansza klase komunikacji lotniczej. JeZdzit starg pdlcigzarowka
i ubierat si¢ w drugorzednych sklepach. Byt ,,wrogiem ostentacyjnej kon-
sumpcji”. Niczym nie przypominal klasy prozniaczej dawnych i wspot-
czesnych lat. Gromadzac ogromny majatek, przypominat wspotczesnych
altruistow, ktérych czynnoSci sa tak organizowane, ze kto$ inny osiaga
korzySci, podczas gdy on sam po$wigca dobra osobiste (Janusz Reykow-
ski, Zadania poza osobiste jako regulator czynnosci ludzkich [w:] Studia
nad teorig czynnosci ludzkich, Red. 1. Kurcz, J.Reykowski, Warszawa
1975). Potrafit blokowa¢ awanse tych swoich pracownikow, ktorzy jezdzi-
li zbyt drogimi samochodami. Podobni filantropi-darczyficy pojawili si¢
na przetomie XX i XXI wieku. Takim chyba jest jeszcze J. Warren i Buf-
fet. Przekazat bowiem fundacji Gatesow w 2006 r. ok. 31 mld dolarow.
Tym sposobem znalazl si¢ na liscie 400 najbogatszych altruistow (Adam
Leszczynski, Gigant oplata Ameryke, ,,Gazeta Wyborcza”17-18.12.2005).
Byt to w przekonaniu Amerykanow gigantyczny sukces-gest, z wyraznym
stylem i cechg bycia: przedsiebiorcy, jego ofiarnosci i ryzyka, umiejgtno-
Sci uzyskiwania poparcia spotecznego. Owa tradycje oSwietlaly, jeszcze
w okreslonych granicach, z jednej strony - takie wartosci, jak: wolnos¢, za-
sady konstytucyjne, idea demokracji i pluralizmu, ale z drugiej - wtasnosc,
rynek, rywalizacja, konkurencja, zysk, pieniadze, prestiz, duma, wtadza
1 bezpieczefistwo. Z nim sprzegat si¢ system zabezpieczen przed India-
nami, ucieczkami niewolnikow, zywiolowym bezrobociem i strajkami
(M. Lerner, America as a cyvilization...op.cit.).

Wspolczesni Amerykanie wiaza wszelkie osiggniecia z cechami 0so-
bowymi- zdolnoSciami, inteligencja, pracowitoscig, gotowoscig do ryzyka
itp. Nawet politycy, a nie gtéwnie psycholodzy i pedagodzy, wyrdzniali trzy
przestanki zaangazowania czltowieka: silne pragnienie przynaleznoSci do
biatych grup etnicznych, mocna wiara w swoje wartosci, gotowosS¢ do wy-
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sitku na rzecz swoich interesow i najblizszego otoczenia. T. Rusovelt pisat
na poczatku XX w., ze ,,Wielkie sukcesy ,,0siagaja (...) ludzie, ktdrzy po-
trafiag dokonac tego, czego nie umie zrobi¢ nikt inny i to jest geniusz”. Ich
rodzi si¢ ok. 2 do 5%. Sa to geniusze w danej populacji. To ludzie z aspira-
cjami. Teoretycy sugeruja, iz tylko te 5% skiadu kazdej populacji staje si¢
tymi, ktorzy w kazdych warunkach beda przywodcami. ,,Lepiej” urodzeni,
idac do przodu, dzialaja jak termostaty. Sami ,,zwracaja uwage na to, co
si¢ dzieje w przestrzeni potrzeb, interesdw, motywacji i aspiracji wtasnych
1 otoczenia. Reaguja na zmieniajace si¢ warunki, kontrolujg i reguluja me-
chanizmy przystosowawcze (M. R. Kopmeyer, Praktyczne...op.cit., s. 203).
Wspomagajac si¢ samoksztatceniem, osiagaja ponadprzeci¢tne rezultaty.
Inna liczniejsza cz¢$¢, obejmujaca najwyzej ok. 30% ambitnych i pracowi-
tych ludzi, charakteryzuje si¢ wyjatkowa pracowitoScia. Zdobywajac solid-
ne wyksztalcenie i doskonalgc kwalifikacje, dostosowuje si¢ do wspodlcze-
snej cywilizacji. Jesli powstaje deficyt wyksztalconych kadr, to likwiduja go
Howey glow”. W 2006 r. ,,ztowiono” np. ponad milion specjalistow. Nawet
nie gardzono specjalistami z Afryki (Manfred Ketrs de Vries, Mistyka przy-
wodztwa, EMKA, Warszawa 2008). Kolejne 65% populacji - méwit T.Ru-
sveld - to lepsi lub gorsi genetyczni wykonawcy. To sg jednostki ze Srednim
ilorazem inteligencji umysiowej i emocjonalnej a najczesciej - ponizej sto.
A wedlug Marii Monety-Malewskiej sukces szeroko pojmowany zalezy
w 80% od poziomu inteligencji emocjonalnej a tylko 20% od inteligen-
cji racjonalnej. Ci ostatni dojrzewajac do kontroli zewnetrznej, a nie we-
wnetrznej, osiagaja sukcesy zawodowe powyzej Sredniej. Tym jednostkom
praca przynosi satysfakcje w kazdym systemie spotecznym. OczywiScie re-
zultaty osiagaja dzieki intensywnej socjalizacji w domu rodzinnym i samo-
wychowaniu podczas nauki i pracy. A satysfakcjonujgca praca to tez jeden
z czynnikdw sukcesow i karier. Warto nadmienié, ze wsrdd jednych i dru-
gich znajduja si¢ ludzie, dla ktorych spelnianie si¢ w pracy nie jest sprawa
oczywistg. Oni przypominajg taki termometr, ktory nie zmieniajac niczego,
rejestruje proste czynnoSci wyznaczane dynamika zdarzen i koniecznoScia
reagowania na bodzce biologiczne (M.Moneta-Malewska, Twardziel ma
uczucia [w:] ,,Przeglad” 1. 02. 2004).

Sukcesy sa rOwniez owocami roéznorodnych czynnoSci praktycznych
nie ,,apanazy” z petnionych funkcji, reklam czy marketingu politycznego
1 ideologicznego. Niektorzy rOwniez zawdzigczaja osiggniecia i sukcesy
swoim postawom ugodowym. Najczesciej sa to sg ,,urodzeni” pragmatycy
1 konformiSci, bo ,Ludzie ktorzy nie potrafia rozwigzywaé problemdw,
skazani sa na przecietno$¢, natomiast ludzie dajacy sobie z nimi rade
,»szybciej staja si¢ bogaci”(M. R. Kopmmyer, Praktyczne...op.cit., s. 91).

A.T. Jefferson i B. Franklin zwrdcili uwage na cywilizacyjne drogi do
sukcesu. Franklin twierdzil, ze sukcesy osiaga si¢ przez ciagly wysilek
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w pracy na ziemi, dzigki korzystaniu z rad tych przetozonych i innych
0s0b, o ile checg sie czego$ nauczy€ lub co§ ulepszyC. A angazujacy sie
maja szans¢ na popraw¢ wlasnego zycia. Z drugiej strony we wspol-
czesnych czasach jeszcze 48% Amerykandw wierzy, ze awansuja dzigki
temu, ze znajduja si¢ pod opieka Boga (Jaremy Ryfkin, The Europa
Dream: How Europe, Vision of the Future is. Ouietty Eclipsng tha Ameri-
can Dream, Tarcher Penguin USA 2004 -za Z. Broniarkiem, Rdzna wizja
przysztosci, , Trybuna”16. 09. 2004).

Sednem w tym mysSleniu byta inwencja detonujaca zespoly zdolnoSci,
talentOw, sprawnosci, biegtosci lub dyspozycji. A dyspozycje ukierunko-
wuja czynnoSci produktywne, pojmowane jako wydajno$¢ i sprawnos$¢
w rozwigzywaniu wielu pomystow. Chodzi o twdrcze rozwigzywanie pro-
blemo6w praktycznych (J.Penc, Spoleczne optimum czasu pracy. Studia So-
cjologiczne, 1985, nr 1).

Wizja sukcesow zmieniata si¢ pod wplywem np. pierwszej wojny Swia-
towej, a nastepnie kryzysu gospodarczego i bezrobocia w latach trzydzie-
stych XX wieku. Zaciemniato ja silne dazenie do przetrwania wlasnej
rodziny i troska o wtasny los. Konfrontacja z historig przegrywata z kor-
poracjami. Te rozwijajace si¢ od XIX wieku koncerny budowaly i umac-
nialy swoja potege. Nieoczekiwanymi wydarzeniami byty np. ,,..masakry
zwigzkowcOw w 1914 r. Wowczas:...dostownie spalono zywcem w ich
prowizorycznych namiotach (...) tez zony i dzieci robotnikdéw” (Wojciech
Orlinski, 7e straszne korporacje, ,,Gazeta Wyborcza” 2-3. 04. 2005). W gi-
gantycznych przekretach uczestniczyli kongresmeni, a nawet wiceprezy-
dent (Schuyler Colfaksa). O skali dewiacji $wiadczy tre$¢ przemoOwienia
wygloszonego przez prezydenta Hayesa. Mowil, ze ,,W Ameryce nie ma
juz rzadu ludu, dla ludu i przez lud-jest rzad korporacji, dla korpora-
cji i przez korporacje”, (cyt. za W. Orlinskim). Nie tak dawno byla tez
afera Microsoftu. OczywiScie sytuacja materialna biatych Amerykanow
nie byta tak tragiczna jak Polakéw pod zaborem austriackim w XIX w.,
gdzie przecietna dtugos¢ zycia dla mezczyzn wynosita 27 a dla kobiet ok.
28 lat. Ludzie umierali z glodu albo jechali po sukces do USA (za chle-
bem) badz ulegali goraczce emigracyjnej do Brazylii a potem Argenty-
ny: rolnicy, majstrzy, czeladnicy réwniez z zaboru rosyjskiego (Stanistaw
Szczepanowski, Nedza Galicji, Lwow 1880, s. 38).

Wracajac do watku amerykanskiego, podzielam poglad R. K. Mer-
tona, ze gtobwnym motywem ich kultury biznesowej stawat si¢ nacisk na
sukces finansowy. Mozna nawet powiedziec, ze takim pozostat do czasow
wspoOlczesnych. W dziewigtnastowiecznej tradycji amerykanskiej stawia-
no znak rownosci miedzy sukcesem a ,,robieniem pieniedzy i majatku”.
Pienigdze byly i sa obowigzkiem moralnym, bowiem w doktrynie sukcesu
zakorzenifo si¢ przekonanie o pienigdzu jako podstawowym mechani-
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zmie motywacji, a nie ,,marszu po trupach czy marszach po odznaczenia”.
Z. drugiej strony istnialy tam i istnieja nadal grupy ludzi (menedzerow,
intelektualistow, ekspertow, przedsigbiorcow itp.), u ktoérych dominuje
motywacja wladzy. Konkretyzuje si¢ w checi wywierania wplywu na in-
nych. Nawet intelektuali$ci wykonujg na ich cze$¢ rytualny taniec - pisat
- J.Kozielecki (Koncepcje...op.cit., s.72-75). Sa i tacy, ktorych zasmuca
nienawiS¢ upokorzonych, brak stabilnoSci uczu¢ i trudnosci systematycz-
nego pobudzania ludzkiej inicjatywy.

Natomiast w pedagogicznej doktrynie sukcesu miescito i mieSci si¢ nadal
juz wezesniej cytowane przeslanie, ze po pierwsze - ,,Droga do fortuny, ni-
czym publiczna autostrada, otwarta jest w jednakowym stopniu dla dzieci,
zebraka i potomkow krolow, farmerdw”, po drugie, ze maja szanse ci mene-
dzerowie, ktorzy potrafiag akceptowac roznice ,,pomi¢dzy ludZmi, poniewaz
sa one zwigzane z dziedzictwem, Srodowiskiem i doSwiadczeniem jednostek
i nie wiele mozna by je zmieni¢” (Robert K. Merton, Teoria socjologiczna
i struktura spoleczna, PWN, Warszawa 1982 1., s. 230-231). Obecnie poglady
sa bardziej zroéznicowane. Dostrzega si¢ ,,dzieci z biednych rodzin, ktére na
dodatek s3 najmtodsze w klasie, zwykle osiagaja w szkole gorsze wyniki po-
nizej Sredniej. Cheac nie cheac, bedg mialy w zyciu trudniej”. Powszechnie
dominuje prze$wiadczenie, iz ludzie daza do osiagnie¢ zarowno ,,dlatego, ze
maja silng motywacje wladcza i finansowa, jak i ze motywuja ich ideologie:
neoliberalna lub konserwatywna. One rzekomo najdoktadniej uzasadniaja
sens konkurencji a nawet agresji na rynkach - towarow, idei, polityki i sto-
sunkéw miedzyludzkich oraz migdzynarodowych. Dominuje réwniez wsrdd
przecietnych Amerykanow przekonanie, ze ,jesli dziecko inteligentne od-
rabia dodatkowa pracg domowa, a do tego ma rodzicow, ktorzy je wspiera-
ja 1 inspiruja, to z tatwoscia poradzi sobie z przeszkoda...” (Z Malcolmem
Gladwellem, autorem ksiazki Poza schematem, rozmawial w Nowym Jorku
Vadim Makarenko, ,,Gazeta Wyborcza” 27.03.2009). Dla nich praca i biz-
nes jest jedyna droga do spetnienia ,,amerykanskiego marzenia o bogactwie
(American dream)”.

Drogi do sukcesow a potem do karier prowadza poprzez neoliberalne
standardy: konkurencja, wolny rynek, kreatywnos¢, czyli tworcze mySlenie,
innowacyjnos¢ zatem pomystowos¢, gotowos¢ do ryzyka i zaangazowanej
pracy. Zaangazowanie pojmuje si¢ jako wysoki stopien utozsamiania si¢
pracownika z dang organizacja lub jako dzialalno$¢ wiazaca jednostke
ze swoimi czynnosciami - oszcz¢dzaniem, ekspansja na wszystkie konty-
nenty kuli ziemskiej. CzeS$¢ teoretykoOw uwaza, w tym dawniej Merton,
ze postep technologiczny jest wartoScia sama w sobie, a jej konsekwencje
sa pozytywne. Dynamika przemian zawsze jest korzystna dla cziowie-
ka. Moze on penetrowac przestrzen kosmiczna nawet juz jako turysta.
Tym samym ma mozliwoS¢ uniezaleznienia si¢ od przyrody. Taka szanse
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stwarza rewolucja technologiczna (R. K. Merton, Teoria socjologiczna...
op.cit. ). Natomiast defekty sa nieuchronng koniecznoscia, jak np. kry-
zysy finansowe i depresje spoteczne - bezczynnos$¢ czesci ludzi zdolnych
do pracy, analfabetyzm funkcjonalny, starzenie si¢ kwalifikacji, przeme-
czenie z powodu ,,wyScigu szczurdw” i cigglego wybierania np. miedzy
szkotami prywatnymi a publicznymi, szpitalami, ozigbto§¢ kolezenska,
przestepczose itp.

Te interpretacje, w sensie psychologicznym i praktycznym, oddzialuja
na cate spoteczenstwo. Poszczegdlni ludzie staraja si¢ funkcjonowac jak
dobrze zaprogramowane roboty. Teze t¢ fagodniej wyrazil J.Ryfikn, pi-
szac, ze dla Amerykanina gospodarka jest silna, jezeli daje mu szanse na
prywatne wzbogacanie sig. 'To oznacza, ze system ten, sprowadzajac prace
do tworzenia coraz nowszych produktow, premiuje bardziej ,,postawy
agresywne i konkurencyjne niz normy prospoleczne, ktdre sprzyjaja
ksztattowaniu czynnoSci: altruistycznych, pomocnych i kooperacyjnych
(J. Reykowski, Osobowos¢ jako centralny system integracji czynnosci, [w:]
Psychologia, (red.) T.Tomaszewski, Warszawa 1977, s. 96).

Ponadto nowoczesne techniki, mowit Christopher Dejoursen, ,,po-
zwalaja na skrupulatne kontrolowanie czynnoSci kazdego pracownika.
Nowym zjawiskiem jest tez narzucenie pracownikom swego rodzaju sa-
mokontroli. Dotyczy ona ,,zaréwno sfery ustug jak i produkcji”. W ten
nurt rozwazan wpisal sie¢ R. KapuScinski. Zauwazyt, ze ,,nawet kto$
Z najnizszego stanu moze mie¢ wszystko, byle mial okazje, by co$ zawtasz-
czyé, gdzies si¢ obtowi¢” (Lapidarium, Warszawa 2002, s.30). W rezulta-
cie reganowski neoliberalizm, szczycac si¢ innowacyjnoscia i inteligencja,
rwal i jeszcze rwie do przodu elite biznesowa i zawodowa, sprawniejsza,
pewniejsza swojej misji i lepiej wyksztatcong. Akceptuje tych, ktorzy nie
ogladaja si¢ wstecz, nie patrza na tych, ktorzy pozostaja w tyle. A w tyle
pozostaje nie tylko amerykanska ludno$¢ kolorowa, ale ludno$¢ gloduja-
cej Afryki, frustrujacej si¢ Ameryki Poludniowej i czesci Azji.

Dla Europejczyka — moéwi J. Ryfkin - wazna jest ,,dobra jako§¢ zycia”,
bo ,,Nie ma sprzeczno$ci miedzy bezpieczenstwem socjalnym a dobrze
dziatajaca gospodarky” (Eremy Ryfkin, Nie dajcie si¢ nabra¢ Ameryce;
Rozmawiat Adam Leszczynski, ,,Gazeta Wyborcza” 18.11.2005). Jeszcze
raz przypomne, ze nadal wazny jest apel Klubu Rzymskiego nawotujacy
do zrownowazonego rozwoju Swiata i do zmniejszenia wyscigu technolo-
gicznego a tym samym do uchylenia si¢ przed presja rynkowych sukcesow
bedacych w USA synonimami awansow i karier. Substytutem dla ubogich
warstw spotecznych stata si¢ powszechna edukacja i awanse zawodowe:
indywidualne i zbiorowe, przy czym bariera jest ,,waska” edukacja zawo-
dowa - wigcej, przeksztafca si¢ ona w nowe bariery, bowiem redukuje
aspiracje edukacyjne wykonawcow zadafh zawodowych. Marginalizuje
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szanse samorealizacji potrzeb i ambitnych celow zyciowych. Popularne
w XXI wieku kursy zarzadzania i kierowania zasobami ludzkimi pelnig
funkcje symboli wyScigu cywilizacyjnego.

Jedliby kto§ zapytal, co odrdznia amerykanska kulture sukcesu
od etosu Unii Europejskiej czy np. japonskiej przedsigbiorczosci, to
w amerykanskim modelu sukceséw dominowatl i jeszcze jest obecny ,,sen
0 pucybucie” oraz przekonanie o indywidualnych szansach na sukcesy
w warunkach- wolnosci jednostki, kumulowania bogactwa a nie funkc;ji
itp. W marzeniach o sukcesach i awansach ludnosci pétkuli péinocne;j,
dominuje zrownowazony rozwoj krajow i regiondw, réznorodnosci pogla-
dow, powszechnych praw czlowieka i obywatela, w tym praw socjalnych.
Rozszerza si¢ przestrzen dla jakosci zycia (wedtug ONZ) mierzonego
jego dlugoScia, poziomem edukacji, opiekg zdrowotna, skala bezpie-
czenstwa mi¢dzynarodowego, obywatelskiego i socjalnego (réwniez dla
mniejszosci etnicznych), prawem do aktywnego i biernego wypoczynku
(Jaremy Ryfkin, Ther European Dream How Europe Vislon of the Futur Is
Oully Eolipsing the American dream, Tarchet| Penguin USA 2004).

Z pewnoScig te spoteczenstwa nagradzaly i nagradzaja ludzi przed-
sigbiorczych za ich tworcze i znaczace sukcesy i kariery, dzieki wysitkowi
1 zaradnoSci w mniej przyjaznych otoczeniach. Nie oznacza to, pisat Mer-
ton, ze porazki i sukcesy zaleza tylko od osobistych przymiotéw cztowie-
ka (K.Merton, Kierowanie...op.cit., s. 231). A jesli tak jest, to czlowiek
bogaty ma prawo do szczescia, a biedny do sukcesow. Zdaniem A. Bo-
chenskiego takie przekonania nadal maja racjonalne podstawy. U progu
epoki kapitalistycznej w USA (przelomu XVIII/XIX w.) az cztery piate
ludzi czynnych zawodowo bylo przedsiebiorcami niezaleznymi a tylko
jedna pigta funkcjonowala jako ptatni pracownicy. W tak ksztaltujacym
si¢ spoteczenstwie produkcja, oszczgdzanie ,,i (...) bogacenie si¢ (...) za-
ja¢ musialy i zajmowaly najwyzsze miejsce wsrod wartosci doczesnych.
W parze z oszczg¢dnoscig szto hasto ,,bogacmy si¢”, bo "bogacenie si¢ nie
jest grzechem”, a zamiast konsumowac w rodzinie, oszczedzajmy dla jej
przyszloSci. Pracowano ,,...by zaoszczedzi¢ dla zony i dzieci, ale nie na
ich teraZniejsze zachcianki i potrzeby, lecz na przyszto$¢”. Byt szanowany
produkceyjny model zycia, a konsumpcyjny ,,...lekcewazony i pogardza-
ny” (Getrude Himmelfarb, Rodzina do naprawy, ,,Gazeta Wyborcza”,
20-21.01.2007; podobnie: Aleksander Bochenski, Rzecz o psychice narodu
polskiego, Warszawal972, s. 73).

W filozofii sukcesu homo economicusa, w ktorej jednostka odgrywa
glowng role, tkwig dwie przestanki. Pierwsza, ze rodzina nasgczajaca si¢
wartoSciami i ambicjami swoich mtodszych cztonkow jest motorem dziatan,
a zwlaszcza interesuje si¢ zyskiem, a nie na hedonistycznymi potrzebami
i zachciankami, jak to si¢ dzieje w spoteczenistwach ponowoczesnych. Zasady
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traktuje si¢ jako naturalne kierunkowskazy inspirujace do doskonalenia sa-
mego siebie- umiejetno$¢ komunikowania si¢, zaradnoSci, profesjonalizmu
itd. Druga zawiera zatozenie, ze cztowiek myslac i tworzac, jest odpowie-
dzialny za swoje osiagnigcia: sukcesy, awanse, szacunek i bogactwo. Kalkulu-
je korzysci i straty przy rozwigzywaniu problemow, zawieraniu i zacie$Snianiu
przyjazni z partnerami i sojusznikami pod kontem wzajemnego wspiera-
nia si¢ w drodze do sukcesow firmy i bogacenia si¢ indywidualnego. Jesli
w koncepcji humanistycznej sukcesy i bogacenie si¢ nie byly synonimami, to
w jezyku biznesowym i potocznym funkcjonowaly i funkcjonujg jako synoni-
my, zwlaszcza wtedy, kiedy podtrzymanie nie musi si¢ mierzy¢ ilosScig uzy-
skanych pieniedzy, a tworzeniem ,,przyjaznego Srodowiska dla farmerdw czy
menedzeroéw”. Dawniej w tym podejsSciu tkwito przekonanie, ze: olbrzymie
mozliwosci stwarza uczenie si¢ i studiowanie”. W USA jako panstwie po-
nowoczesnym (poprzemystowym) jest to prawie doktryna, ktorg si¢ realizuje
w ramach powszechnej edukacji (J. Kozielecki, Koncepcje...op.cit., 5.29).
Chyba mozna zaakceptowac tez¢ R. K. Mertona, ze gldéwnym motywem biz-
nesowej kultury amerykanskiej stat si¢ nacisk na sukces finansowy, a nie na
symbole w postaci orderéw. W USA nie ma hossy odznaczeniowej np. takiej,
jak we Francji, w bytym ZSRR czy w Polsce. Mozna nawet powiedziec, iz
w dziewigtnastowiecznej tradycji amerykanskiej stawiano znak réwnosci
miedzy sukcesem a ,,robieniem pieni¢dzy”. Robienie pieni¢dzy byto zarow-
no zobowigzaniem moralnym, jak i doktryng sukcesu osobistego osigganego
zarowno dzigki silnej wewnetrznej i zewngtrznej motywacji oraz marszowi
po terenach i trupach Indian. Zdaniem J. Kozieleckiego (Czlowiek...op.cit.,
s.72-75) dla pionierdw liczyly sie osiggniecia jednostek w kontekscie woli bo-
skiej 1 osobistej, umiejetnosci wykorzystywania wlasnego potencjatu osobo-
wosciowego i roznych sytuacji spotecznych. W tych warunkach uksztattowat
si¢ syndrom wartoSci w postaci satysfakcji z osiagnie¢ oraz takich wartosci,
jak: odwaga, wtasnos¢ i rynek, rywalizacja, konkurencja, zysk, pieniadze,
prestiz, duma, dominacja, wiadza i bezpieczenistwo (M.Lerner, America. ..
op.cit.).

W USA dziato si¢ tak dzigki istnieniu ,,wolnej” przestrzeni geogra-
ficznej, przyrodniczej, demograficznej i spotecznej oraz dzigki prote-
stanckiej kulturze pracy, kultu osiggnie¢ i walki o zaspokojenie potrzeb
egzystencjalnych i psychologicznych: uznania, szacunku, poSwi¢cenia itp.
Ponadto w kulturze protestanckiej byt ceniony model sukcesu indywidu-
alnego. Mogt sie¢ on materializowac dzigki zagradzaniu czy zawtaszczaniu
terendéw Indian lub ubezwiasnowolnianiu Afrykanow.

W dalszym ciggu oficjalng trescia amerykanskiej doktryny sukcesu
jest zalozenie, ze ,,Droga do fortuny, niczym publiczna autostrada, otwar-
tajest wjednakowym stopniu dla dzieci, zebraka i potomkdw krolow, far-
merow” itp. ,,W rzeczywistoSci nawet intelektualiSci wykonujg na czeS¢
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bogatych rytualny taniec. Do dramatycznych rozmiaréw urasta dazenie
do wtadzy, zrodzone u jednych poczuciem sily, a u innych stabosci i leku
sprzegnigtego z nienawiScia, brakiem stabilnoSci uczu¢” oraz z trud-
noSciami systematycznego ,,... pobudzania ludzkiej inicjatywy” (Robert
K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, PWN, Warszawa
1982. 5.230-231). W praktyce, jak o$wiadczal Obama, wiele dysproporcji
w dzisiejszej wspolnocie afroamerykariskiej wzigto si¢ bezposrednio z bra-
ku rownosci w poprzednim pokoleniu, ktore cierpialo z powodu okrutnego
dziedzictwa z czasow niewolnictwa i segregacji rasowej (Marcus Reeves,
Ostatnie marzenie Martina Luthera Kinga, [w:] Disttributed by New York
Times, Syndikate 2008). Wskazywat tez na deficyt elementarnych suk-
cesow, np. ,,w Kalifornii 50 proc. czarnych me¢zczyzn porzuca nauke, nie
koniczac szkot Srednich, a 43 proc. dwudziestoletnich mezczyzn jest bez-
robotnych”. Jeden na dziewigciu trafia za kratki miedzy 20. a 34. rokiem
zycia. Ponadto, mieszkancy dzielnic ngdzy zajmujg si¢ handlem narko-
tykéw, rozbojem i kradziezami. Sytuacja pogarsza si¢ pod wplywem np.
wojny w Iraku i Afganistanie oraz kryzysu gospodarczego. Z drugiej
strony imperialna polityka USA tworzyla i znow chce obroni¢ tworzona
przez siebie przestrzehn prawie $wiatowg na strefe: dolarowa, zatrudnia-
nia, a tym samym na sukcesy i porazki, facznie z kleskami jednostek na
roznych teatrach wojennych i pacyfikacyjnych. W kryzysie finansowym
Anno Domini 2008 wzrasta bezrobocie, a w Polsce do 13% w 2011r. Ro-
$nie pragnienie zagwarantowania sobie i rodzinie bezpieczefistwa socjal-
nego, nawet za cen¢ wzrostu roli pafstwa, przetrwania kryzysu finanso-
wego, zredukowania zaangazowania wojskowego oraz realizacji potrzeb,
poczawszy od egzystencjalnych, a skoficzywszy na samorealizacji (Danuta
Dobrowolska, Wartos¢ pracy zawodowej dla jednostki, [w:] Systmy warto-
sci w srodowisku pracy, Warszawa 1982, s.30).

Powtorze, ze rowniez w USA sa teoretycy, ktdrzy sugeruja, iz tylko 5%
sktadu kazdej populacji staje si¢ tymi, ktorzy w kazdych warunkach beda
przywodcami. A wystarczy 15% a najwyzej ok. 30% ambitnych, pracowi-
tych, solidnie wyksztalconych ludzi, aby rozwijala si¢ wspoiczesna cywili-
zacja. Deficyt kadr likwiduja ,,fowcy glow”. W 2006 r. ,,zlowiono” ponad
milion specjalistow. Nie gardzono specjalistami nawet z Afryki, dlatego
ze maja silng motywacje wtadcza, ale rowniez dlatego, ze akceptuja ide-
ologie agresywnego neoliberalizmu, zabarwionego konserwatyzmem,
premiujaca postawy podmiotow zwyci¢zajacych w walce konkurencyjne;.
Ten punkt widzenia potwierdzita D. Dobrowolska przywotujaca Amery-
kanina (M. Lerner, America...op.cit.), mowiac ze dla kultury amerykan-
skiego sukcesu ”...za podstawowa warto$¢ w zyciu cztowieka uchodzi lub
uchodzit do niedawna sukces utozsamiany z kariera i odwrotnie, ktory
jest tym wiekszy, im czeSciej wystepuje razem z czterema innymi warto-
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Sciami: pieniedzmi, prestizem, wiladzq i bezpieczeristwem. Ponadto wspot-
czesny neoliberalizm konserwatywny, nawiazujacy do tayloryzmu czy
fordyzmu, ceni mechanizmy kontroli, samokontroli i rywalizacji miedzy
pracownikami a biznesmenami, wtaScicielami a menedzerami. Podmioty
takie uwazaja si¢ za narzedzie postepu a nawet ogdlnego dobra.

W rzeczywistoSci co najmniej przez cate stulecie ,klasa Srednia ak-
ceptowala struktury korporacji do tego stopnia, ze wybaczata im dawne
i wspolczesne anomalie i patologiczne zachowania rynkowe, nieporéw-
nywalnie wigksze niz dzisiejsze masowe ruchy spoteczne spowodowane
zwolnieniami i praktykami monopolistycznymi”. Korporacje majac wia-
sna wewnetrzng kulture, ksztaltuja ludzi i ich aspiracje na obraz i podo-
biefistwo swoich intereséw. W okresie globalizacji zmieniaja si¢ jedynie
relacje migdzy organizacjami duzymi i malymi, miedzy pafstwami pono-
woczesnymi a nowoczesnymi oraz mi¢dzy ludzmi pracujacym i wykluczo-
nymi. Ich oblicza s3 umiejetnie ukrywane przed opinia publiczna. To jed-
nak nie oznacza, ze ,,sukces finansowy” jest monopolem amerykanskim
ani ze wszystkie warstwy powinny akceptowac taki model.

Tak czy inaczej juz koroduje si¢ mit trwalych sukcesow jednostek.
Proces ten przyspiesza w miare, jak przeludniajg si¢ poszczegdlne stany
i ich metropolie, jak ro§nie w USA ilo$¢ emigrantow, jak wzrastajq koszty
eksportu ,,demokracji” niewidzialnej reki rynku i widzialnej reki z karabi-
nem. A J.Rifkin na pytanie: czy wierzy Pan w ,,niewidzialna reke rynku?”
odpowiedzial: , To najlepszy termin jaki kiedykolwiek wymyslit Adam
Smith. Pewnie, ze jest niewidzialna, bo jej po prostu nie ma. To fikcja.
Jezeli nie ma mechanizmo6w redystrybucji, bogaci staja si¢ coraz bogatsi,
a biedni coraz biedniejsi az w koficu traca kontrolg nad swoim zyciem”
(J.Rifkin, Nie dajcie sig...op. cit.). W USA niektorzy teoretycy minima-
lizuja procesy mogace §wiadczy¢ o barierach w postaci kapitatu, wladzy
itd. Tymczasem ,,w ostatnich 30 latach polityka podatkowa naszego kra-
ju spowodowala, ze stypendidw jest coraz mniej i studenci z biednych
rodzin nie sa w stanie si¢ przebi¢”, tak jak Barack Oboma, beneficjent
stypendiow elitarnych uczelni- Columbia i Harward (Z M.Gladwellem
rozmawia...op. cit.). Obecnie architekci ponowoczesnej perspektywy roz-
wojowej w USA kieruja sie ,,kulturowa obsesja zwycigstwa zdrowego ka-
pitalizmu rynkowego” opartego na prywatnej wlasnosci, na sieci wielkich
korporacji w skali Swiatowej oraz sieci Srednich i malych przedsiebiorstw.
Egzekwujac sie¢ "kwot” ograniczajacych miedzynarodowy rynek pracy,
ograniczajg tym samym szanse na sukcesy innych krajow. Ta perspektywa
jest zgodna z zawolaniem Babe Ruth, ze ,,Ja po prostu id¢ naprzod i nie
poddaje sie”. USA gloryfikujac rynki otwarte dla wszystkich, przemilcza-
jac ,,kwoty” ustalane przez siebie na importowane produkty, przekonuja,
ze przemiany dokonuja si¢ bez wigkszych wlasnych kosztow spotecznych
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i gospodarczych. A pozostaja bariery sukcesow dla ,,podrézujacych” po
prace, nie liczac tych nowych murdw, ktére odgradzaja narodowy rynek
pracy. Znikaja mozliwoSci dla wtasnych obywateli wraz z eleminowywa-
niem balastu przestarzalych fabryk i produktéw pracownikow z przesta-
rzatymi kwalifikacjami. Natomiast zwigkszaja si¢ dla specjalistow cywili-
zacji ponowoczesnej- informatykow, bankowcow, programistow i dorad-
codw a w okresach kryzysowych dla windykatoréw kredytow.

Bardziej interesujacy jest wizerunek sukcesow i karier w Unii Europej-
skiej. W filozofii UE tkwi zalozenie, ze cztowiek z natury jest jednostka
zaradna, pracowita, postrzegajaca prace jako cos naturalnego. Przypusz-
cza sie, ze taka jednostka jest innowacyjna i odpowiedzialna. ,,Kalkulu-
je korzysci plynace z twdrczego rozwigzywania problemodw, zacie$niania
przyjazni z partnerami lub sojusznikami pod warunkiem, ze wespra ja
w dziataniu i bogaceniu si¢...” w ramach poprawiania wtasnego zycia.
Sednem staje si¢ ograniczanie a zarazem wyrOwnywanie dysproporcji
w zyciu wspOlnoty (Jeremy Ryfkin, TherEuropean Dream...op.cit.). Jesli
w amerykanskim modelu dominowat i jeszcze jest obecny mit o indywidu-
alnych mozliwoSciach jednostki, to w europejskim marzeniu o sukcesach
i karierach jest duza przestrzen dla rownosci spolecznych réwniez w ob-
rebie socjalnych funkcji pafistwa. Wyraza si¢ w:

- powszechnym dostgpie do wyksztalcenia i kwalifikacji jako drég do suk-
cesOw w pracy a karier w zyciu publicznym,

- we wzglednie zréwnowazonym dobrobycie i demokracji poSredniej
i bezposredniej zapewniajacej wolno$¢ i rowno$¢, minimum bezpieczen-
stwa socjalnego oraz maksimum wplywu na wtadze,

- uwzglednianiu intereséw i punktéw widzenia mniejszoSci spotecznych
oraz roOwnych szans w rozwijaniu osobowosci przy rGwnoczesnym zapew-
nianiu pracodawcom maksimum zysku a pracobiorcom szans na stabili-
zacje rodzin i mechanizmdw skazujacych ludzi na wykluczenie.

Zapewne ma jakis$ sens teza M. Beylina, ze w okresie kryzysu finanso-
wego, ,,Europa przestaje by¢ przystania dla stabszych, (...) nie gwaran-
tuje juz spokoju klasie Sredniej, ktdra wezesniej (...) zyta w przekonaniu
o swoim bezpieczenstwie i stabilizacji” (M.Beylin, ,,Gazeta Wyborcza”
21-22.03.2009). Przeciez jednostkom i grupom spofecznym stwarza pod-
stawy sukcesOw 1 awansOw aktywno$¢ tworcza i wykonawcza nie tylko
klasy $redniej. W ponowoczesnej cywilizacji nie kazdy musi i moze by¢
przedsigbiorca, liderem samorzadowym czy panstwowym. Z drugiej stro-
ny kult cztowieka sukcesu w biznesie i polityce paralizuje stabsze gru-
py zawodowe i edukacyjne. Czasami wystarczy lider wspolnotowy. On
,biegnac” sam do przodu, spoziera od czasu do czasu na tych, ktorzy nie
nadazaja. Potem zacheca ich i pomaga w drodze do sukceséw. Pobudza
ich do samoksztatcenia i doskonalenia swoich umiejetnosci. Potrafi si¢
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zatrzymad, gdy zauwazy, ze male grupy spoleczne nie nadgzaja za nim
w sytuacjach:

- réznorodno$ci i wielokulturowosci mimo powszechnych praw cztowieka
i obywatela,

- koniecznosci ,,zdobywania szczytow” zycia w spoleczenstwie plurali-
stycznym opierajgcym si¢ na kapitale ludzkim i na nowoczesnej techno-
logii czesto w kontekscie otoczenia konserwatywnego,

- wolnoSci jednostki, tolerancji i demokracji, bezpieczenstwa narodowe-
go i pluralizmu wlasno$ciowego, a nie tylko gospodarki rynkowej (E.Faur
i inni, Uczy¢ sig, aby by¢, Warszawa 1995, 5.69-70).

W skali makrospofecznej sukcesy zawodowe zaleza nie tylko od skali
trojwarstwowego wyrazu demokracji-ekonomicznej, spoteczne;j i polityczne;.
Zaleza przede wszystkim od jakosci zycia ogdtu mieszkanicow i obywateli.
OkreSlone standardy jakosci zycia okreslaja odpowiedzialne zachowania lu-
dzi: realne formy ksztalcenia i uczenia si¢ zawodu, doksztatcania i doskona-
lenia kwalifikacji, wybierania i bycia wybieranym do wladz zgodnie z zasada
réwnosci i rownych szans. Sa to elementarne konstrukcje doktrynalne i kon-
stytucyjne, u podstaw ktorych znajduje si¢ zasada rownosci: wobec prawa,
awansu spofeczno-kulturalnego i zawodowego oraz socjalnego, w tym god-
noSci obywatela, bezpieczefistwa pracy i ptacy, dostepu do opieki zdrowotne;j
i socjalnej, rowniez do aktywnego wypoczynku.

Ponowoczesne panistwa UE pomagaja panstwom ubozszym, w tym lu-
dziom mieszkajacym w zacofanych regionach kraju, pozbawionych, nie
z wlasnej winy, mozliwosci komunikowania si¢ za poSrednictwem m.in.
Internetu i znajomosci jezykow obcych. Z tych powoddw wysoko ceni si¢
ludzi nauki, a dobrze wynagradza przedsigbiorczych za ich dynamiczna
i wydajna prace. Nie lekcewazy si¢ jednostek i grup stabszych. W tym
sensie warto solidaryzowac si¢ z dawniejsza sugestig K. Mertona: zZe coraz
czesciej sukces lub porazka nie zalezq tylko od osobistych przymiotéw czlo-
wieka, ale tez od lutu szczescia (K. Merton, Kierowanie...op.cit., s. 231).

Inaczej ksztaltowaly si¢ polskie tradycje sukcesow, awansow i karier.
Do wspolczesnej kultury polskiej przeniknely szlacheckie, a w XX wie-
ku stalinowskie wizerunki awansow i karier oraz prestize opromieniane
nadaniami réznych przywilejow- awansow i karier. W historii r6znie roz-
ktadaly si¢ akcenty. Charakteryzuje je gotowos¢ do przeslizgiwania si¢
przez ,.krakowskie” formy konserwatyzmu, potem przez realny socjalizm
jako zastuzeni ”rewolucjoniSci” marksisci, a w III RP jako kombatanci
itp. Pomijajac dylematy nobilitacji w okresie Polski szlacheckiej, warto
przywola¢ opinie J. Szujskiego, zyjacego w Krakowie w latach 1815-1883.
On rejestrujac to, co si¢ wcigz odradzato i jeszcze si¢ odradza sugero-
wal, ze ,,Zdrowe spoteczefistwa umieja uczy¢ kazdego, chore nie dadza
nikomu nic zrobié. Bo zdrowe spoteczefistwa cigza waga opinii publicz-
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nej (...), chorym dosy¢, aby kto§ stanal na nogi dzisiaj, aby jutro stac si¢
wzgledem niego podejrzliwym, pojutrze potepic i zmieszac z bfotem” (Jo-
zef Szujski, Dawna rzeczpospolita  a jej pogrobowce, [w:] Szujski (red.),
O falszywej historii jako mistrzyni falszywej polityki, Warszawa 1991, s. 294).
A. Bochenski powie, ze w XIX wieku polskie elity ekonomiczne na to
,-..aby zatozy¢ i utrzymac wielka czy bodaj Srednig fabryke w f.odzi, mu-
sialy mie¢ zaciekla wole sukcesu i to nie taka, ktdra polega na marzeniu
(...), ale zmuszajaca do (...) maksymalnego wysitku (...). Trzeba bylo nie
bac si¢ nie tylko pracy, ale konkurencji i uprzedzen, pracy brudnej, zadu-
chu i kurzu. Trzeba byto umie¢ organizowac zatoge, zadba¢ o rynek, ma-
szyny, a w zaborze pruskim o polski stan posiadania. Do tego wszystkiego
nie byta przygotowana psychika polskiego inteligenta. ,,Dlatego musieli
to zrobi¢ Niemcy i Zydzi” (Aleksander Bochenski, Rzecz o psychice naro-
du polskiego, Warszawa 1972, s. 47).

Polacy (ziemianie, drobnomieszczanstwo, wioscianie itd.) w czasie zabo-
row spostrzegali roznie swoje pozycje i sukcesy. W tekstach literackich funk-
cjonowali tacy, ktOrzy zaskarbiali sobie pozycje na dworach wiadz zabor-
czych albo angazujacy si¢ w obrong polskiego stanu posiadania kulturalnego
i materialnego np. rolnicy wielkopolscy. Elity zajmowaly si¢ ich uczuciami
patriotycznymi oraz rozterkami, poSwigceniami i dramatami a rzadziej suk-
cesami i karierami w gospodarce czy w nauce. Takimi byli m.in. bohaterowie
powiesci B. Prusa, H. Sienkiewicza, np. postacie z rodziny Pofanieckich czy
realistyczni chiopi z powieSci W.Reymonta. Nie byto nim bogate ziemian-
stwo i magnateria zadtuzajaca si¢ i zyjaca ponad stan.

W praktyce liczyli si¢ mozni. Niektorzy Swietnie wkomponowywali si¢
w hierarchiczne struktury awansow i karier w monarchii np. austriackiej, go-
rzej w rosyjskiej, a w niemieckiej za ceng wynarodowiania si¢. Na biegunach
dramtéw pojawialy sie tragiczne kariery spiskowo-powstaficze. Wyjatkiem
byta Wielkopolska. Tu do panteonu ludzi sukcesoéw i karier wpisywali si¢
rzecznicy obrony polskiego stanu posiadania a zarazem tworcy sukcesow
przemystowych i handlowych np.: K. Marcinkowski z programem pracy or-
ganicznej i inicjator Bazaru Polskiego w Poznaniu (1800-1846), H. Cegielski
w Poznaniu, ks. P. Wawrzyniak (1849-1910), organizator Banku Ludowego
i Zwiazku Spodtek Zarobkowych, ks. A. Szamarzewski (1832-1891) i liczni
ziemianie podtrzymujacy polski stan posiadania. Percepcja ich zachowan
nie byta jednakowa. Sukcesem Wielkopolan byto przetrwanie a po pierwszej
wojnie Swiatowej zwycieskie powstanie.

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r. Z. Natkowska (1884-1954) przed-
stawila wizerunek literacki kariery w zaborze rosyjskim w ,,Romansie Teresy
Hennert”. Pisata, ze: ,,Niepodleglos¢ juz jest. Sa granice. Mamy wszystko
to, co jest gdzie indziej. Czego$Smy innym zazdroscili. Jest fapownictwo, wiel-
kie afery, wielkie majatki. Interes, interes przede wszystkim”. Potem Mo-
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stowicz-Dotega (1898-1939) w znakomitej powiesci pt. ,,Kariera Nikode-
ma Dyzmy” zrekonstruowal osobowosciowe cechy karierowicza i grupowe
pobudki karierowiczOw-nuworyszy, pnacych si¢ ku gorze za wszelka cene.
W cieniu pozostawali - E. Kwiatkowski, tworca strategii budowy Gdyni
a potem architekt COP-u i po drugiej wojnie Swiatowe;j ,, Trzyletniego Planu
Odbudowy Kraju” oraz wybitni twdrcy Szkoly np. Lwowskiej i mndstwa in-
nych narodowych twdrcow. Tkwily w zastoju od konca pierwszej wojny $wia-
towej dzwignie rozwojowe. Potem Polska z trudem integrowala mniejszosci
narodowe, wyznaniowe i kulturowe z punktu widzenia obywatelskiej zasady
réwnosci szans, nie tylko ludnosci ukrainskiej, zydowskiej czy bialoruskiej,
ale takze chtopskiej. Bariery spoteczno-gospodarcze réznicowaly szanse,
nie méwigc o edukacyjnej czy turystycznej. Nie znikly ze wsi czteroklasowe
szkoly siedmioletnie z jednym nauczycielem. Wigcej, trwat proces odsuwania
wsi od szeScioklasowych szkol powszechnych, ktore wprowadzaly uczniow
na Sciezki do gimnazjow a potem do szkot Srednich, nie méwiac o wyzszych
zakladach naukowych (Ustawa z dn.11 III 1932 r. ustroju szkolnictwa. Dz.U.
RP. 1932 nr 38, poz.389).Ustawag usankcjonowano trdjstopniowy system or-
ganizacji szkol powszechnych. Nauczanie trwalo siedem lat na pierwszym
stopniu organizacyjnym wiejskich szkol, ale w zakresie ukoficzenia czterech
klas szkoly powszechnej. Byla to na wsiach najwigksza bariera awansow edu-
kacyjnych i spofeczno-politycznych. Jan Czekanowski, wybitny antropolog
i etnograf, kierownik katedry na Uniwersytecie im. K. Wielkiego we Lwowie,
na KUL-u i w Poznaniu, pisal: ,Mozemy zatem przypuszczaé, ze tworzona
inteligencja w nowym systemie szkolnym(...), co do swego sktadu rasowego,
stanowi formacj¢ podobng do warstwy szlacheckiej” (J.Ch. ,,Glos Nauczy-
cielski”22.05.1938). Wczesniej wpisat si¢ w ten nurt my$lenia S. Zeromski,
modwigc: ,,My Polacy lubimy zy¢ cieniami ktamstwa i prawdy. Jest to nasz sys-
tem filozoficzny”, a Jan Wasilkowski (ur. 1898) radzit, by ,,nie pytac o oblicze
ideowe tych, ktdrzy w ogdle go nie posiadaja” (Jan Wasilkowski, Cokolwiek
zezowate, Warszawa 1990, s. 21).

Dlatego by¢ moze kariera w Polsce nie stala si¢ snem Nikodyma Dyz-
my o nieuchronnym sukcesie, a sukces snem o karierze, zwlaszcza tych,
ktorzy nie wywodzili si¢ ze Srodowisk postszlacheckich. Tak by¢ nie mo-
gto w USA ani w Zachodniej Europie. Tam indywidualizm i przedsig-
biorczos¢ byly zrodtami wszelkich jego sukcesow. Ponadto kultura ame-
rykanska zachecala jednostke, by z siebie dawala wszystko a zarazem,
by ignorowala potrzeby ludnosci kolorowe;.

Po drugiej wojnie Swiatowej uksztattowaly si¢ inne granice panstwo-
we. Kto§ nawet nazwatl je granicami stalinowskimi. Nowe granice Polski,
na wschodzie i na zachodzie, objely tereny o wyzszym poziomie cywili-
zacyjnym niz te, ktore byly przed 1939 r. z ponad piecdziesiat procento-
wym analfabetyzmem niepolskich narodowosci. Spoteczefistwo porazone
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wojna konsolidowato si¢ w tyglu powojennych wedrowek, ujednolicalo
si¢ pod wzgledem etnicznym, kulturowym i czesciowo spotecznym. Jego
standardy zyciowe rownowazyly sie pod wzgledem wyksztalcenia, przezyc,
biedy i oczekiwan. Jednoczes$nie utrzymaly, a nawet zaostrzyly sie rdzni-
ce ideologiczne w sferze wartosci uniwersalnych i politycznych. Wowczas
J. Strzelecki (1946 r.) zarysowal psychologiczna wizje realizacji potrzeby
sukcesOw, awansow i karier w powigzaniu (...) z sukcesami spoleczno-
-ekonomicznymi. Pisal, ze ,,sa wazne sukcesy osobowoSciowe- tworcze,
a nie tylko rynkowe, zycia zyznego, a nie tylko dostatniego, spontanicz-
nego i solidarnego, a nie tylko wykalkulowanej rywalizacji” (J. Strzelecki,
Nasza perspektywa, ,,Gazeta Wyborcza” 20-21.09.2003).

Powyzsze konwencje krytykowali dawniejsi pedagodzy, wspolczesni
zreszta rodwniez. Pisali, ze Polske zaludniaja nowe interpretacje rownosci,
nieréwnosci i sprawiedliwosci, r6zne formy dyskryminacji, mimo przewar-
toSciowywan funkcji przemian spotecznych i intelektualnych. Latwiejszy do-
step do wnetrza ludzkiego uzyskiwaly - nienawi$¢ niz szacunek, nieufno$¢
i podejrzliwos¢ niz empatia, agresja niz przyjazi, egoizm niz altruizm. Pol-
ske zaludnily, z jednej strony- puste hasta wiadz lub modlitwy przeciwnikow
o dobro i mifosierdzie dla skrzywdzonych, z drugiej za$ takie antywartoSci,
jak: sktonno$¢ do manipulacji, potepiania, ktamstw, epitetow, zapalczywo-
Sci, poméwien itp. Owa jednostronno$¢ nawet w naukach pedagogicznych
eliminowata dyskurs o pladze nieufnosci, egoizmu i wyzysku, konformizmu
i cynizmu oraz patologii wiadzy, wychowania (Zbigniew Kwiecinski, Mimi-
kra czy sternik? Dramat pedagogiki w sytuacji przesilenia formacyjnego, [w:]
Spory o edukacje. Dylematy i kontrowersje, Zbior pod redakcja Z. Kwieci$n-
skiego i L. Witkowskiego, Warszawa 1993). A Stanistaw Lem nadmienit, ze
,U nas (...) Wszyscy sa chorzy na pieniadze. I to zastepuje wszystkie hierar-
chie. Wszyscy pisza o stu najbogatszych Polakach. Ale co nam to da, ze kto$
ma tych sto miliardéw. Tego nie moge zrozumie¢, tym bardziej, ze potem
okazuje si¢, ze czeS¢ tych facetow z listy siedzi juz w kryminale” (Stanistaw
Lem, Lube czasy, Krakdéw 1995, 5.146 1 139). W XXI wieku czes$€ z nich traci
wielkie fortuny, kosztem ciufaczy grosza. Nie wypada pomina¢ spostrzezenia
K. Kutza, ze wciaz ,,...wychodza stare polskie grzechy, sarmacka i warcholska
zytka i nieradzenie sobie z demokracja (K.Kutz, 7o jest tragifarsa, ,,Trybuna”
1-2.04.2006). Z ich wypowiedziami wspolgra wezesniejsza opinia R. Kapu-
Scinskiego. Pisat, ze ,,powigksza sie rozbrat miedzy sSrodowiskiem ludzi, mysli
i refleksji a instynktami ludzi wladzy, w tym politycznej”. Przy tym dodat, iz
sa ,,Z jednej strony- ludzie najwyzszej kultury (...), z drugiej- praktycy, poli-
tycy, cztonkowie zarzadow, liderzy partii i wlasciciele mediéw. Miedzy tymi
obozami nie ma woli facznoSci. Jest przenikanie si¢ itd. Wigcej, nawet kto$
Z najnizszego stanu moze miec wszystko, byle miat okazje, by co$ zawtaszczyc,
gdzie§ si¢ obfowi¢” (R. Kapuscinski, Lapidarium, Warszawa 2002, 5.29-30).
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Dylematy awansow i karier

w powojennej odbudowie kraju
(1944-1949)
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Sukcesy, awanse i kariery byly dla jednych biyskotliwe lub heroiczne a dla
innych jednoczes$nie dramatyczne albo tragiczne. Podzielam opini¢ T. Sobo-
lewskiego, ”ze w PRL-u nie funkcjonowato tylko SB, wiezienia, kumoter-
stwo i kolejki, ocet na potkach i bieda, jakiej nigdy w Polsce nie byto (Stolecz-
na opinia publiczna, ,,Gazeta Wyborcza” 6.3.2010). Powotany w Moskwie
PKWN ,, przywolywat idee z 1918 roku Tymczasowego Rzadu Ludowego
w Lublinie. W ramach podobnych formul, jaka byta np. Polska Ludowa, mia-
to funkcjonowad pafnistwo postepu i sprawiedliwosci spolecznej. W rzeczy-
wistoSci dziatacze KPP wywodzacy si¢ z resztek stalinowskich niedobitkow,
propagowali i wdrazali, aczkolwiek ostroznie, ludowo-stalinowski model
ustrojowy. Awanse i sukcesy reglamentowano, zreszta zgodnie z sugestiami
J. Stalina, aby ,,zaostrzac i przyspieszac proces likwidowania” zar6wno lon-
dynskich agend rzadowych i wojskowych, jak i zwolennikdw restytucji Pol-
ski przedwrzeSniowej w tym tradycji demokratycznej. W sposdb drastyczny
eliminowano z zycia spofecznego jednostki i grupy podziemia politycznego
1 zbrojnego. Oceniano ich okupacyjne sukcesy i awanse jako wrogie dla no-
wego ustroju. Konsolidujace si¢ podziemie zbrojne w miar¢ prob restauro-
wania przedwojennych i demokratycznych konstrukeji ustrojowych ponosiio
wysokie koszty w sferze sukcesow, awansOw i karier. Zwickszaly si¢ represje
nie tylko wobec przeciwnikow Polski Ludowej i odwrotnie, ale takze wobec
zwolennikdw nowego ustroju, lecz krytykujacych dyktatorskie formy sprawo-
wania wladzy (Opis tego procesu znajdzie czytelnik w monografii: A.Czubin-
ski, Dzieje najnowsze Polski.1944-1989, Poznan 1992; oraz w pracy zbiorowej
Polskie podziemie niepodleglosciowe na tle konspiracji antykomunistycznych
w Europie Srodkowo-Wschodniej w latach 1944-1956, Warszawa —Lublin 2008).

Warto nadmieni¢, ze walka migdzy nimi odbywala si¢ obok spoleczen-
stwa. Przewazajaca cze$¢ dwczesnego spoleczenistwa wigzata swoj byt oraz
sukcesy 1 awans z codzienng egzystencja i powojenng stabilizacja: bezpie-
czenstwa, pracy, odbudowy miast i wsi, osiedlania si¢ na ,,Ziemiach Odzy-
skanych”, z powrotami do szkot itp. Kazdy rodzaj pokoju stwarzat szanse na:
- spotkanie si¢ z najblizszymi,

- bezpieczng prace i zycie na wsi oraz w miasteczkach czy na sukcesy
1 awanse spoteczne,
- bezpieczenstwo socjalne- zdrowotne, edukacyjne itp.

Na przyktad jesli w drugim pdtroczu 1945 r. zarejestrowano 24,0%
zgonoOw na 10 tys. mieszkancow, to w drugim potroczu 1946 r. zmarlo juz
tylko do 12,1%. W 1936 r. zmarto na gruzlice 15,3% (Rocznik Statystycz-
ny, Warszawa 1947). Oczywiscie byli tacy, co tracili: majatek, wolnosc,
bezpieczenistwo obywatelskie, statusy przedwojennych awansow i karier
oraz tradycyjne pozycje spoteczno-ekonomiczne. Inni lokujac si¢ w opo-
zycji wobec nowego ustroju, unikali uczestniczenia w nowych formach
wladzy spotecznej, ekonomicznej i politycznej. W tym nurcie liczyly si¢
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dawne zastugi niepodlegiosciowe, a teraz dystans do ,,nowych” szans na
sukcesy czy kariery. Stowem, Owczesne biografie ksztaltowaty sie w wal-
ce, zardwno na przestrzeniach historycznych, ideologicznych, polityczno-
-kulturowych, jak i na skonfliktowanych obszarach spoteczno-gospodar-
czych kraju a nawet rodzinnych.

Z kolei osadnictwo na Ziemiach Odzyskanych sprzyjalo integracji
wysiedlonych (repartiantéw) oraz awansowi ludnoS$ci np. naplywajacej
ze wschodu i centralnej Polski. Emancypowaly si¢ tam tez kobiety-wdo-
wy. Mtode pokolenie wyrywalo si¢ z zaleznosci srodowiskowej (mtodzi
rolnicy) i rodzicielskiej. Dramatyzm o6wczesnej socjalizacji awansowej
zaostrzaly krwawe walki we wschodnich czeSciach Polski. Odbywaly sie
miedzy podziemiem zbrojnym a takze zwyklym bandytyzmem, a nie
z przebierajacymi w Srodkach organami PKWN. Zderzaly sie z soba,
z jednej strony - ubogie i lewicujace warstwy spoleczne, z drugiej za$ -
sympatyzujace spolecznosci z przedwojennymi stosunkami wtasnoScio-
wymi i politycznymi (Interesujacy dramatyzm sytuacji znajdzie czytelnik
w artykule: Piotr Y.apinski, Polskie podziemie niepodleglosciowe a mniej-
szosci narodowe, [w:] Polskie podziemie niepodleglosciowe na tle konspira-
cji antykomunistycznej w Europie Srodkowo-Wschodniej 1944-1946. Proba
podsumowania, op. cit., s.155-169). W imi¢ niepodlegioSci np. Bury, do-
wodzac oddziatem, pacyfikowal i palil bialoruskie wsie i osiedla oraz tych
polskich mieszkancow, ktérzy sympatyzowali z PPR. Zdarzato sie, ze na
Podlasiu tzw. ,les$ni”’- np. Brygada Narodowego Zjednoczenia Wojsko-
wego ,,Burego” wrzucata do ognia dzieci i kobiety. Do dzi§ nie wiadomo,
za co zgineli chtopi (Jerzy Kutak, Rozstrzelany oddziat; tenze, Czes¢ Pola-
kow wierzyta wtedy w Il wojne swiatowgq, ,,Gazeta Wyborcza” 25.06.2009r.)
W rezultacie do czerwca 1946 roku stracilo zycie po obu stronach kon-
fliktow ok. 20 tys. obywateli, w tym dzieci polskie, bialoruskie i ukrainskie
oraz stowackie i zydowskie. Spalifo si¢ mnostwo obiektow gospodarczych
i kulturalnych, co zwigkszalo wojenne zniszczenia. Ilo§¢ powojennych
porazek i klesk ,,wojny domowej” przerazata zwyklych obywateli. Potem
zginelo ich 36 tys. Sady wojskowe wydaty az 2,5 tys. wyrokOw $§mierci, cze-
Sci z nich nie wykonano, i wielu uwieziono. Tym samym pozbawiano tych
rodzin sukcesu zycia bez strachu i awanséw zawodowych, zwtaszcza na
podkarpaciu, bialostoczyzZnie i lubelszczyZnie. ,,Na Podlasiu trwata wojna
domowa” (Roman Jusiewicz, Historia Polski, Warszawa 2003, s.406-407;
takze: Adam Leszczynki, Prawda o wojnie domowej, ,,Gazeta Wyborcza”
25.06.2009; rowniez Jan T. Gross, Strach, Znak, Krakow 2008).

Przeciwnicy ,,sowietyzacji” kraju mieli patriotyczny a zarazem de-
speracki stosunek do sukcesow ofiar wojny a tym bardziej do awansow
i karier ,,lJudowych”. Wiazali swoje koncepcje awansow z perspektywa na
trzeciag wojng Swiatowa, bo wystarczy ,Jedna bomba atomowa i wraca-
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my zndéw do Lwowa. Jedna bomba, ale silna i wracamy znéw do Wilna”.
Miedzy innymi dlatego w ich polu widzenia nie byly ,,pokojowe” szanse
na awanse i kariery. Liczyli na tych sprzed wojny. Walczac, nie porow-
nywali przemian z przedwojennymi ,,zastojami” spolecznymi i przyczy-
nami sromotnej kleski wrzeSniowej w 1939 r. a tym bardziej z tragedia
powstawania warszawskiego, z ,,sieroctwem” np. Polakow mieszkajacych
na kresach wschodnich i na terenach wigczonych do Trzeciej Rzeszy. Nie
brano pod uwage dyskryminacji Litwinow, Biatorusinéw, Ukraifcow, Zy-
doéw czy bezrobotnych Polakéw (Opis tych i innych dylematéw znajdzie
czytelnik np. w ksiazce piora: ks.dr Stefan Wyszynski, Przemiany moral-
no-religijne pod wplywem bezrobocia, Wtoctawek 1937).

W poczatkowym okresie tak zwanej ,,Polski Ludowej” nie spetniaty
si¢ jeszcze cztery najpilniejsze oczekiwania na: powr6t Polakow do kra-
ju z zagranicy wschodniej i zachodniej, zasiedlenie i zagospodarowanie
ziem odzyskanych, odbudowe na liniach frontu zniszczen wojennych oraz
na przeprowadzenie elementarnych reform, a przede wszystkim refor-
my rolnej i systemu oS§wiatowego, nacjonalizacji przemystu i zapewnienie
obywatelom bezpieczenistwa nie tylko spolecznego. Od poczatku domi-
nowalo pragnienie normalnosci. A realizacja planu trzyletniego (1946-
1949) $wiadczyta o odradzeniu si¢ drobnej przedsigbiorczosci, inicjatyw
przedsigbiorstw rzemie§lniczych, hotelarskich, kupieckich i gospodarstw
chtopskich oraz edukacyjnych i kulturalnych. Wowczas wielu zaspaka-
jato potrzeby ,,bycia” i sukcesoéw w odradzajacych si¢ stowarzyszeniach.
Wzrasto zatrudnienie o 560 tys.

OczywiScie juz wtedy szanse na sukcesy i kariery przestanialy znisz-
czenia wojenne, skrywany jeszcze stalinowski system kreacji kadr kie-
rowniczych i represyjne mechanizmy sprawowania wtadzy. Przemilczano,
pod pozorem zdobyczy wojennych, ,,wywozke” do ZSRR przedstawicieli
opozycji i cze$ci majatku narodowego. Demontowano i wywozono rzeko-
me poniemieckie przedsiebiorstwa i urzadzenia. Te operacje utrudnialy,
ale nie zablokowaly szans na sukcesy i awanse w odbudowie infrastruk-
tury spotecznej, pracy zawodowej, w kulturze i o§wiacie, w nauce i zyciu
codziennym (A. Czubinski, Dzieje... op. cit., 5.65).

W nowych granicach Polski, tak jak przed wojna, dominowata ludno§¢
chtopska, wéwczas zmarginelizowana ,,na hierarchicznej mapie” struktu-
ry spotecznej. W 1946 r. na ok. 24 mln mieszkaficow mieszkato w gminach
wiejskich ponad 16 mln, w tym prawie 2 mln narodowoSci niepolskie;j.
W 1948 r. w gminach wiejskich byto zameldowanych juz tylko 15.747 tys.
polskich obywateli. W tym samym czasie wzrosta liczba mieszkancow
miast jedynie z ok. 7,5 mln do ponad 8 mln, przy czym przewazali wsrod
nich robotnicy a nie pracownicy umystowi (Rocznik statystyczny 1947
i 1948, Warszawa 1947 i 1949). Wickszos$¢ z nich, walczac o poprawe
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swojej egzystencji, nie zdawalo sobie sprawy z tego, co si¢ dzieje, poza
strachem przed kolektywizacja wsi. Chcieli zy¢ spokojne i spokojne prze-
zywac swoja prywatna wolnos$¢ w codziennej dzialalnoSci. Przysztos¢ mie-
szala si¢ z przesztoscia, w ktorej mato byto miejsca na sukcesy i awanse
dla bogatszej ludnosci wiejskiej a robotniczej w miastach.

Zwrot powojenny stwarzal bylym Zolnierzom szanse na sukcesy
i awanse, nie tylko dzieki reformie rolnej. Obejmowali gospodarstwa
poniemieckie i stanowiska kierownicze. Inni osiedlali si¢ w miastach na
zachodzie Polski. Z badan B.Bregy (w 2006 r.) wynikalo, ze jeszcze spo-
§rod zyjacych ,,0koto 3,3 mln ludzi urodzonych w latach 1937-1947 mo-
wilo, ze w tamtych czasach, to jest przed wojna, ,,.byla sama bieda”. Ale
az 80 proc. rodzicoéw dzisiejszych szesédziesieciolatkow pochodzito - jak
si¢ wtedy mowilo — ,,z ludu” (Barbara Bregy, Pokolenie XXL, ,,Polityka”
17.02.2007). Miode pokolenie godzito si¢ nie tylko na zmiang swojego
losu, ale na normalne Zycie, na mozliwo§¢ wyprowadzenia si¢ z suteren,
pojsScie do szkoly, do uczelni i do odbudowywanych zagrod wiejskich
i prawie trzystu tysiecy nieruchomosci miejskich. Koncepcja ,,nowej a nie
starej” Polski ich nie szokowala. Nie mieli pojecia, procz repatriantdw ze
wschodu, o przyszlym ksztalcie ustrojowym kraju, bo nawet nie czytali
gazet i nie stuchali radia (Barbara Bregy, Pokolenie...op.cit.; takze: E.
Erazmus, Prawo do nauki w Polsce ludowej, Poznan 1974).

Wowczas wickszos¢ Polakow chciata ,,by¢”, zy¢ spokojne i ,,mie¢” bez-
pieczne warunki pracy w gospodarstwach domowych i uruchomianych fir-
mach. Nawet repatrianci z ZSRR, ktorzy doswiadczyli stalinowskiej ,,per-
spektywy” i zycia syberyjsko-azjatyckiego nie kojarzyli Polski z kolejna oku-
pacja. Wracajac do kraju w nowych granicach, cieszac si¢ z zycia, pragneli:
spokoju, bezpieczefistwa- najlepiej na swoim. A zdemobilizowani Zotnierze
ze wschodu szczycac sie stopniami oficerskimi (zreszta nie za darmo, ale za
wiasna krew), obejmowali najcze¢sciej gospodarstwa poniemieckie lub stano-
wiska w aparacie pafistwowym i samorzadowym. W tym sensie solidaryzuje
sie z opiniag B. Bregy, ze wigkszos$¢ z uposledzonych przed wojna obywateli
lub skrzywdzonych przez wojne korzystalo z ,,tak zwanego awansu spotecz-
nego” i cho¢ w istocie stanowiska rownaly sie z tym, co przed wojna zalicza-
no do stlamszonych. Wedle 6wczesnych odczu¢ kazda zmiana miejsca byta
awansem, o jakim wczeSniej nie marzyli. Dla czeSci spoleczefistwa rzeczy-
wisto$¢ peczniata nadziejami na start ich dzieci do lepszego jutra - lepszej
szkoly, pewniejszej pracy itp. A przeciez wowczas sukcesem byto samo prze-
zycie wojny, udane rozminowanie pol uprawnych, uzyskanie poniemieckiego
gospodarstwa przez repatrianta a do pracy na roli konia z UNRA. Sukcesem
stawala si¢ praca w urzedzie, fabryce, w szkole lub w szpitalu oraz bezpieczne
przemieszczanie si¢ pociaggami, chociaz w wagonach towarowych. Sukcesem
byto osiedlenie si¢ ich na ziemiach odzyskanych a teraz zachodnich i pol-
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nocnych. Rado$¢ wzbudzaly rosngce fany zb6z, kwitnace sady i coraz lepiej
odzywieni obywatele miast i wsi. Zbeletryzowany wizerunek tego okresu
znajdzie czytelnik w epickim wizerunku Szczecina (Inga Iwasiow, Bambino,
Warszawa 2008).

Inne wizje sukcesOw i karier mieli przeciwnicy ustroju narzuconego
przez ZSRR. Okre§lali go terminem okupacja komunistyczna. Dla nich
liczyta si¢ zarowno wierno$¢ przedwojennym i wojennym wartoSciom,
jak i przysiggom zwalczania sowietyzacji Polski. Zagrozonym sukcesem
stawat si¢ udany wyjazd z kraju, zmiana nazwiska i osiedlenie si¢ np. na
ziemiach zachodnich w celu unikni¢cia aresztowania. Pomijam odczucia
tych chiopcow ze wsi biatostockich czy lubelskich, ktérzy dochowujac
wiernoSci przysiedze, kontynuowali dziatalno$¢ konspiracyjna i zbrojna
na wschodnich terenach Polski. Oni znéw placili najwyzszg ceng - zycie
lub wolnos¢. Oni nie wiedzieli, jak mozna opusci¢ kraj. Prawdopodobnie
mieli zakodowane w pamieci inne wartoSci, zastugi i nalezne im z tego
tytulu awanse a kaprale kariery.

Dramatyzm sytuacji chtop6éw i fornali tagodniat w miare, jak otrzymy-
wali ziemie z reformy rolnej, jak zagospodarowywali si¢ repatrianci wra-
cajacy do kraju z syberyjskich przestrzeni i z terenéw nalezacych do Polski
przed 1939 r. W latach 1944-1947 wrécito z ZSRR do Polski prawie pot-
tora miliona, a z kierunku zachodniego ponad 1,4 mln Polakow. Wsrod
pierwszych dominowaly ofiary stalinowskich deportacji i ukrainskiego
czyszczenia etnicznego, poczawszy od 18 wrzeSnia 1939 r., a skoficzyw-
szy w 1948 r. Na przyktad we wrzes$niu 1939 r. stracili zZycie moi najbliz-
si pod toporami siekier i loméw (epizodyczny opis tragedii dwczesnych
Polakéw znajdzie czytelnik w artykule: E.Erazmus, Skoriczmy rachunki
krzywd, ,,Polityka”, 1994). Poczucie poprawito wysiedlenie z Polski do
ZSRR ('w latach 1945-1947) ponad 132 tys. Ukraificow, Biatorusinéw
i Litwinow. Z dzisiejszego punktu widzenia byta to praktyka dwuznaczna.
Przecietni polscy obywatele nie wiedzieli o formach przesiedlen biesz-
czadzkich. Jesli co§ do nich docieralo, to sadzili, Zze urzeczywistniania si¢
sprawiedliwo$¢ dziejowa. Jedno jest pewne - dla ukraifskich wygnancow
nie byla to dyskryminacja biologiczna. Oni odjezdzali cali i zdrowi do no-
wych gospodarstw i miejsc pracy a do tego z dobytkiem. To byt ich sukces
a niekiedy awans spoteczny. U wielu Polakow pozostato wspomnienie
o nierozliczonych ,,rachunkach krzywd”, nie z wnukami, bo oni nie moga
odpowiada¢ za zbrodnie swoich dziadkoéw, ale z niezyjacymi juz ukra-
inskimi zbrodniarzami i z ich wspdtczesnymi apologetami (Mlodzi zyja
w Polsce. Ilustracje struktury narodowosciowej (mniejszoS$ci) znajdzie
czytelnik w artykule Cmiel i Matoska w pracy zbiorowej pt. ,,Jaka Pol-
ska? Weztowe problemy spoteczenistwa polskiego” pod redakcja M. Sitek
i S. Cmiel, Minsk Mazowiecki 2010).
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Zapominajac o przesziosci, ci ,bezdomni polscy repatrianci”, w tym
ofiary stalinowskich wywo6zek na Sybir, pogorzelcy wojenni bez dokumen-
tow o swojej wlasnoSci, podejmowali pracg, przewaznie na roli, cieszyli
si¢ z zasiedlania w poniemieckich gospodarstwach rolnych i w posesjach
miejskich. Inni cieszyli si¢ z zakwaterowania w mieszkaniach, ale nale-
zacych do konkretnych wiascicieli. Rowniez odetchneli np. mieszkancy
Krakowa. Te dni po 25 latach wspominata rodzina wybitnego kompozy-
tora. Pisal — ,, Zachlystujemy si¢ swobodg. Niemcow juz nie ma (...). Ju-
zeSmy urzadzili si¢ w nowym domu. Zotnierze Spiewaja po polsku w takt
»Roty”(...). A 1. maja zabrzmiala w Filharmonii Krakowskiej muzyka
Pieruna z Legendy Baltyku” (Feliks M. i Kazimierz Nowowiejscy, Do-
okota kompozytora. Wspomnienie o ojcu, Poznan 1971, s. 246-247; ewen-
tualnie praca zbiorowa U schytku wojny, Warszawa 1964r.).

Wiaczyt si¢ np. do odbudowy Jan Radkiewicz, syn wig¢Zznia NKWD.
Odbudowuje ,,szkolnictwo w Bialymstoku i wojewodztwie”. Potem ,,jest
radnym WRN, prezesem okrggu ZNP(...) spolecznie organizuje uni-
wersytety ludowe itd. (Wspomnienie 1899-1984, ,Gazeta Wyborcza”
9.10.2009).

Interesujacy bylby opis radosnych przezy¢ Wielkopolan i mieszkan-
cow Pomorza. RadoS$ni powracali z ,,Generalnego Gubernatorstwa”, bo
do Rzeszy byly przytaczone: Wielkopolska, Pomorze i zdezorientowany
Slask. Tam wielu Polakéw tez tracifo zycie i dume. Pod przymusem rezy-
gnowali z polskiego obywatelstwa. W rewanzu poznaniacy wlaczyli si¢ do
walki zbrojnej z Niemcami bronigcymi si¢ w Cytadeli w lutym 1945r.

,Odbudowywal” si¢ skromny potencjat naukowy. Na przykiad w pie-
ciu poznanskich uczelniach (w roku akademickim 1945/1946) zaczynalo
prace 540 oséb w tym 140 profesorow i docentow oraz 339 adiunktow,
asystentow, wyktadowcdw i lektorow a w 1959/1960 juz byto w oSmiu wyz-
szych uczelniach poznafskich 170 profesordéw i docentow, 1150 adiunk-
tow, asystentow itd. (Seweryn Dziamski, Wielkopolska osrodkiem nauki,
[w:] Poznariskie w Polsce Ludowej, Praca pod redakcja Jerzego Topolskie-
go, Poznan 1975, 5.191 -192). Warszawa startowata w 1945/46 sponad ok.
260 profesorami i zastepcami (zob. Rocznik statystyczny 1947).

Warszawe zaludniali nie tylko jej dawni mieszkancy. Ich wizerunki
znajdzie czytelnik w opublikowanych fotografiach Leonarda Sempo-
linskiego i w tekstach Emilii Boreckiej (Warszawa 1945, PWN1985 r.).
W obliczu gruzéw konsolidowata si¢ zaréwno grupa przedwojennych ar-
chitektow w Biurze Odbudowy Stolicy: R. Piotrowski, J. Segalin, Z. Skib-
niewski, J. Zachwatowicz itd. i powracajacy z zachodu przedstawiciele
arystokracji, np. S. Wasowicz czy siostrzeniec A. Radziwitt i Jerzy Radzi-
will, ktorzy wrocili z potrzeby wlaczenia si¢ w przemiany. Krzysztof Ra-
dziwilt zostat szefem protokotu dyplomatycznego rzadu polskiego w Lon-

68



dynie. Po powrocie byl postem na Sejm Ustawodawczy. Wigcej informacji
na ten temat znajdzie czytelnik w artykutach L. Ostalowskiej i M. Koto-
dziejczyka (Lidia Ostatowska, Portrerty A. Radziwitta. Jesli basen to dla
wszystkich, ,,Gazeta wyborcza” 31.01.2009; takze: Marcin Kotodziejczyk,
Zabytkowicze i awangardzisci, [w:] Pomocnik Historyczny, Nr 3., 07.2007,
Dodatek ,,Polityki” 25.08.2007). Pisano o architektach, ze oni mimo iz
rOznili si¢ biografiami i stosunkiem do skali i koncepcji odbudowy czy
zabudowy stolicy, to uwzgledniali rozmiar energii i ambicji wigkszosci
Polakow. Zas M. Dabrowska podziwiajac rezultaty przemian, wspomnia-
ta nawet o hojnosci biura kwaterunkowego i rytmie zycia warszawiakow
w 1946r. Chodzac po ,ulicach Warszawy (...), pisata(...) obserwuje, jak
jej mury ozywaja. Jesli gdzie$ ocalalt dom albo w nim jakas$ izdebka, juz
ja sobie kto§ wyporzadza, sprzata, operuje. Kazdego dnia widzi si¢ nowe
stragany na ulicach, placach itd.” (Maria Dabrowska, Pielgrzymka do
Warszawy, Warszawa 1971, s.43). Rowniez ,,Hrabia Leon Komorowski
” z mitoSci do Warszawy odgruzowywal. ,,Ze swojego miasta byt dumny,
ze ulicg Kubusia Puchatka tak nazwano. Ojciec uwazat za swdj obowig-
zek nam to pokazywac. To miasto jest pelne miejsc, ktore taczg mi si¢
w pamigci z bliskimi” ”- mowita M. Komorowska w rozmowie z J. Rolin-
ska (,,Dziennik”5-6, Jej okrggly jubileusz, ,,Rewia” 2.08.2008).

Wida¢ byto odbudowywane spalone domy i odbudowywane zburzone
wsie, miasta, ulice i budynki, spontanicznie uruchomiane ocalate fabry-
ki oraz szkoty, do ktérych wkraczaly dzieci, mtodziez i dorosli, byli zot-
nierze, partyzanci, rowniez do wyzszych uczelni w Krakowie, Lublinie,
Poznaniu, we Wroctawiu itd. Wreszcie kazdy mogt czytac polskie ksigzki
1 gazety a chiop uprawiac ziemig. Jesli miat konie, czul si¢ wolny na swo-
im gospodarstwie. Wszystko mieScito si¢ w awansie zbiorowym i jednost-
kowym jako jednej z Owczesnych stron rownosci i chybotliwej sprawiedli-
wosci spoleczne;j.

Odradzalo si¢ zycie o§wiatowe, kulturalne i naukowe, a w nim nadzieje
ludzi na uczestniczenie w kulturze i systemie Owczesnych awansOw w zy-
ciu spoleczno-politycznym. Pierwsze osiggniecia zilustrowata np. Janina
Mierzecka (1896-1967), gdy w 1946 r. znalazta si¢ w Warszawie. Zorga-
nizowala ,,...niemalze z niczego specjalistyczng pracowni¢ fotograficzng.
W Muzeum Narodowym wykonywata dokumentacje (...) zniszczei War-
szawy. Jej zdjecia (...) znalez¢ dzi§ mozna w bibliotekach Londynu i No-
wego Jorku”. Zatozyta z Z. Sempolifiskim, M. Dederka, J. Sunderlandem
Polski Zwiazek Fotograféw. Po przeniesieniu si¢ do Wroctawia w 1949
r. do konca zwiazata swoje zycie z fotografia. Wydarzeniem byt powr6t
z Krakowa Stanistawa Dygata (1914-1997) po6t-Francuza i pdt-Polaka,
ale wybitnego polskiego pisarza. Tam zwiazat si¢ z marksistowska ,,Kuz-
nicg”, poniewaz - jak relacjonowata jego corka M. Dudzinska - ,,0jciec
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uwazal, iz socjalizm to przetom dla catej ludzkosci”. Na pewno inaczej
go sobie wyobrazali aresztowani. Wspoiczesni méwig o nim jako o so-
cjalizmie barbarzynskim-totalitarnym. Prof. Henryk Le$niak (1914-2007)
wraca do Warszawy w 1945r. i zaraz podejmuje pracg w Glownym Urze-
dzie Pomiar6éw. Potem skierowano go na szes¢ lat na rodzinny Slask. Tam
organizowal stuzby pomiarowe we wszystkich powiatach. W 1951 r. wraca
do Warszawy na stanowisko prezesa w Centralnym Urzedzie Geodezji
i Kartografii. Kierowal tez przedsigwzigciami badawczymi. W latach
sze§cdziesigtych byt ekspertem w Iraku (Aleksandra Garlicka, Wspomnie-
nie, ,,Gazeta Wyborcza” 8.03.2007). Aktorzy byli usatysfakcjonowani ko-
lejnymi sukcesami artystycznymi a architekci odbudowywanymi i budo-
wanymi kamienicami, chociaz nie akceptowali systemowych ograniczen.

Kleily si¢ wigzi migdzy ocalatymi ludZzmi. Tak czy inaczej - wracala wiara
w sens rozprzestrzeniania polskiej kultury, w tym jezyka polskiego na no-
wych terytoriach kraju. Jednocze$nie rozszerzaly si¢ ,,w poSpiesznie mon-
towanym aparacie gospodarczym i administracyjnym (...) zjawiska szkod-
nictwa gospodarczego: szabrownictwo, przywlaszczanie mienia jeszcze nie-
zabezpieczonego (...) na ziemiach odzyskanych oraz wywozenie mienia do
wojewOdztw centralnych”. To wtedy w kinach pojawit si¢ slogan zachecajacy
do sktadania skarg i doniesien np: ,,Obywatelu, chcesz Polski silnej i zasob-
nej, zl6z doniesienie do Komisji Specjalnej”. Warto nadmienié, ze czton-
kowie komisji tak, jak w II RP w IPN, uzyskali uprawniania prokuratoréw
i sedzidw Sledczych. Wspieraly ich dogmatyczne ,,dyrektywy”- sprowadzaja-
ce sie do przestania, ze ,,kiedy kto§ rozmituje si¢ w absolucie i w logice, nic
go nie interesuje, jak sprawdza si¢ w praktyce” (Andrzej Burda, Przymrozki
i odwilze, Lublin 1987, s. 94 oraz U. Eco Filozofia frywolna, Warszawa 1994,
s.21). Cenzurowano pamie¢ i pozytywne wspomnienia o II Rzeczpospolitej,
a nawet o tych autorach, ktérzy zastuzyli na miano wybitnych obroficéw de-
mokracji. Ich rodziny nie mogly liczy¢ na sukcesy.

Mialy miejsce pewne reminiscencje traktowania pamigcig w trzeciej
RP. Pamigé jest zmitologizowana jednostronnymi wizjami sukcesow
i karier nowych kombatantéw. Zabarwiaja ja, z jednej strony - emocje
i mity historyczne, wzloty wyselekcjonowanych bohateréw, nawet Bora
Komorowskiego czy gen. Okulickiego, z drugiej - negatywne wizerunki
ludzi z socjalistyczng czy demokratyczng przeszioScia, poczawszy od L.
Warynskiego, ksiedza Sciegiennego czy L. Krzywickiego, a skoficzywszy
na J. Kuroniu i K.Modzelewskim. Prawie wszystkie sukcesy i awanse spo-
teczno-kulturalne Polakéw, nie mdéwiac o karierach w PRL, sprowadza
si¢ do wspdlnego mianownika — wszyscy sa postkomunistami, chowu leni-
nowsko-stalinowskiego totalitaryzmu z lat 1948-1955.

RzeczywisScie w tym okresie byta nikla przestrzen dla niezaleznych
i samorealizujacych si¢ wybitnych jednostek oraz grup spoteczno-zwodo-
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wych. Z drugiej strony nie brak bylo szans na sukcesy i awanse spotecz-
ne mlodziezy wiejskiej i matomiasteczkowej. Wystarczy przypomnied, ze
w 1950 r. w nowych graniach pafstwowych bylo 1 144,6 tys. doroslych,
ktorzy nie umieli pisaé ani czyta. W8rod czytajacych dominowali ab-
solwenci szkot powszechnych - 4, 6, i 7 klasowych. W 1939 r. bylo ich
w starych granicach prawie 7 mln. Jeszcze w 1970 r. rejestrowano ponad
250 tys. jawnych analfabetow, nie liczac ukrytych lub wtornych jako ,,do-
robku” PRL. To oznaczatlo, ze nie wszyscy ulegli zach¢tom i naciskom.
Oni nie awansowali w strukturach pionowych. Jedynie mogli awansowac
w spolecznych strukturach poziomych - mozliwo$¢ pracy, zmiany miejsca
zamieszkania, przydzialu mieszkania lub gospodarstwa na ziemiach zachod-
nich i utatwiony, bo bezptatny dostep dzieci do wszystkich typow szkot i kur-
sow dla dorostych. Mijaly ich konflikty polityczne i rywalizacja o ,,stotki”.

W tej grze braly udziat kadry kierownicze, poczawszy od B. Bieruta,
J. Bermana, J. Cyrankiewicza juz wypoczywajacych w sopockich rza-
dowych willach, a potem w ufanskich lasach, a skoficzywszy na benefi-
cjantach ze skromniejszymi perspektywami - rekrutujacych si¢ z ,,ludzi
aparatu partyjnego i panstwowego, identyfikujacych si¢ z programem
i praktyka poczatkujacej PZPR. Do nich zaliczali si¢ przybysze z prowin-
cji, ciezko pracujacy a zarazem satysfakcjonujacy si¢ przynaleznoscia do
Srodowiska gwarantujacego realizacje marzen- sukcesow i karier.

Zwracam uwage na te dylematy, poniewaz funkcjonujg uproszczone
i jednostronne interpretacje szans na awanse i determinanty porazek
W ,,nowym” ustroju.

Przyktadem podobnej jednostronnosci w wspdtczesnych czasach jest inte-
resujacy opis W. Bojarskiego. Wedtug niego - prawie wszystko w PRL byto
dzielem ,,zaprzancéw”, zdrajcow i kombinatoréw a ,,Fundamentem karie-
ry w PRL byta akceptacja narzuconej Polsce dyktatury sowiecko-partyjne;j
1 czynne jej umacnianie, zaniechanie praktyk religijnych oraz przynalezno$¢
do partii komunistycznej lub innych organizacji kolaboranckich (...). ,,Nie
byly przy tym wymagane, a nawet niekiedy Zle widziane” wyzsze osobiste
walory moralne i intelektualne. Do ,,(...) tej kolaboranckiej grupy dotaczyli
inni, krajowi i zagraniczni kombinatorzy, karierowicze, ztodzieje i ,,biznes-
meni” oraz ich sprzedajna klientela”. Gwoli prawdy to epitetowe podejscie
do ,,bohater6w” tego okresu ostabia sam autor teksu. Nadmienia, ze ,,...tak-
ze funkcjonowali uczciwi polscy socjaliSci i komuniSci oraz zadeklarowani
»partyjniacy”, ktdrzy szczerze podjeli po wojnie realizacje programu budowy
Polski Ludowej. Wlaczyli do pracy ocalatych polskich, dobrych specjalistow
oraz miode, dynamiczne pokolenie konczace w trudnych warunkach grun-
towne studia wyzsze. Ci z ,,..rozmachem podjeli i pokierowali (...) odbudo-
wa ogromnych zniszczen (...) uprzemystowienia kraju, budowy miast i mi-
lion6w mieszkan” itd. (Prof. Wiadystaw Bojarski, Inteligencja polska dawniej
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i dzis, ,Nasz Dziennik” 6-7.01.2007). Pomija sukcesy dawniej krzywdzonych
i wydziedziczanych oraz tych, ktorzy zaczeli awansowaé np. w powstajacej
w Sopocie Wyzszej Szkole Handlu Morskiego czy Wyzszej Szkole Sztuk
Plastycznych albo we Wroctawiu. Podobnie po pierwszej wojnie Swiatowej
wypierano z pamigci idealny wizerunek Polski. Z. Natkowska (1884-1954)
pisala, ze po pierwszej wojnie Swiatowej: ,,Niepodlegto$¢ juz jest. Sa grani-
ce. Mamy wszystko to, co jest gdzie indziej, czego$Smy innym tak zazdroscili.
Jest tapownictwo rodzinne, prywata, rzady mottochu, wielkie afery, wielkie
majatki, interes, interes przede wszystkim”. Wtedy jeszcze funkcjonowal
paszkwil z okresu Wielkiego Sejmu. Odnosit si¢ do biskupa inflanckiego
Kosakowskiego: ,,Biskup przystojny, méwca stawny, kursor wyborny, gracz
w wista stawny, intrygant zreczny, podszyty cnota, krdla i naréd odda za
ztoto” (A.Bruckner, Dzieje kultury polskiej, Tom 111, Krakow 1931, 5.346).
Roéwniez wspdtczesni sukcesorzy mysli J. Pitsudskiego nie zauwazaja jego
rozczarowan, a mianowicie ze ,,GIéwnym powodem obecnego stanu rzeczy
w Polsce - to jest nedzy, stabizny wewnetrznej i zewnetrznej - byly ztodziej-
stwa, pozostajace bezkarne. Ponad wszystkim w Polsce zapanowal interes
jednostki i partii, zapanowata bezkarnos¢ za wszelkie naduzycia i zbrodnie”.
,»(...) Konkurencja partyjna poszta od pierwszej chwili istnienia panstwa tak
dziwacznie i tak ostro, a zarazem z tak wielka iloscig ktamstwa i fajdactwa, ze
od razu zaczelo si¢ wytwarzac to, co juz nazwatem kloaka (J.Pitsudski, Mysli
mowy i rozkazy, Warszawa 1980, s. 87).

Usuwa si¢ z powojennych osiagni¢¢ zwyktych ludzi instytucji spolecz-
no-gospodarczych, koryfeuszy nauki i kultury, chocby takich, jak profe-
sorowie: Jozef Chatasinski, Alfred Jahn, Tadeusz Kotarbinski, Stanistaw
Kulczynski, Maria i Stanistaw Ossowscy, Jozef Wasowicz oraz takich, jak
socjalista Henryk Raabe i dr Adam Malicki. Jedni z nich organizowali
Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie. Powotano go w paz-
dzierniku 1944 r. jak to okreslit A. Jahn: ,,przy poparciu wysoko posta-
wionych dygnitarzy: Osobki Morawskiego- premiera-socjaliste, generafa
Role-Zymierskiego (Opis sukcesow, rozterek i porazek znajdzie czytel-
nik w pamietniku lwowiaka: Alfred Jahn, Z Kleparowa w swiat szeroki,
Wroctaw-Warszawa-Krakow 1991).

Ci, ktorzy przezyli, pamigtaja, ze podobne rozterki przezywali ludzie
pracujacy, doksztalcajacy si¢ i kierujacy przedsiebiorstwami. Mieli je two-
rzacy wlasne warsztaty pracy oraz kierujacy odbudowa sieci kolejowej,
mostow i drog. Niektorzy walczac z plaga przestepczosci, alkoholizmu
i ogolacaniem ziem zachodnich z infrastruktury gospodarczej i kultural-
nej przez tak zwanych ,,szabrownikéw”. W tym kontekscie dwuznaczna
moze by¢ ,,promocja” tresci plakatu ilustrujacego tamte czasy np. ,,PRL.
Utopia i propaganda” wystawionego w Muzeum na Woli w Warszawie
(marzec 2007 r.) nawotujacego ,,do walki z alkoholizmem, gorzelnic-
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twem, spekulacja i lichwg”. Te patologie tkwily w tradycji Polski szlachec-
kiej i nie znikly w czasie zaborow, podczas okupacji a nawet powstania
warszawskiego. Kwitly po wojnie (Aleksander Bruckner, Dzieje kultury
polskiej. Tom III -najlepiej od s. 264-276 i w 'TIII i IV- odpowiednie roz-
dzialy, Krakow 1931). Zycie hulaszcze i wystawne, za publiczne pienigdze,
przesaczylo sie do PRL, potem do III RP, a jesli ,,wiednie”, to zbyt powoli.

Warto rowniez mi¢¢ na uwadze tych, ktorzy wowczas si¢ uczyli, stu-
diowali i pracowali, chociaz ich marzenia jeszcze nie byly na tyle dojrzate,
aby mysle¢ o awansach i karierach politycznych. Ich szanse na sukcesy
stawaly sie¢ czym$ wyjatkowym. Awansowali najczesciej apolityczni i ci
z pogladami komunistycznymi (czytaj stalinowskimi) i lewicowymi oraz
zranieni bieda w II RP i przezyciami wojennymi. Byto duzo takich, ktorzy
przystepowali do odbudowy, zeby ,,by¢” a nie ,,mie¢” oraz by realizowaé
program uprzemystowienia kraju. Oni podporzadkowywali si¢ losowi wy-
znaczonemu w Jalcie i Poczdamie. Procz tego, rzadko kto$ co$ wiedziat
o Katyniu(1944-1947 r.), o czystkach etnicznych prowadzonych poczaw-
szy od 1939 r. przez ZSRR i rownolegle przez ukraifiskich nacjonali-
stow i nacjofaszystow w woj. tarnopolskim, Iwowskim, stanistawowskim,
a skoficzywszy na eksterminacji Polakow na Wotyniu w latach 1943-1944
1 pdzniej w Bieszczadach. Jedynie ,,Sybiracy”, osiedlajacy si¢ na ziemiach
odzyskanych, znali ksztalt ,,radzieckiego socjalizmu”. Oni tez nie chcieli
trzeciej wojny Swiatowej a przedwojenng demokracje znali taka, jakiej
doswiadczyli. Motywujac si¢ wola zycia, pragneli sukcesOw i awansow
w pokojowych warunkach. Cze¢$¢ zadowalata si¢ pozycja lepszg niz mieli
w Polsce przedwojennej. Do 1948 roku nie kwestionowano prawa wier-
nych, tez ze wzgledow politycznych, do modlitw ani do udziatu w prakty-
kach religijnych. W tym samym czasie KoSciol tworzyt sie€ parafii i Swig-
tyfi na ziemiach zachodnich i poéinocnych. Represjonowano tych ksiezy,
ktOrzy uczestniczyli w czynnej walce z ,,sowieckimi”’okupantami, np.
ks. Rudolf Marszatek (1911-1948).On np. nie odmawiajac nikomu postug
kaptanskich, funkcjonowat tez jako kurier NSZ. Skazano torturowane-
go, w latach piecdziesiatych, na kilkakrotna $mier¢ (Leszek Zebrowski,
Wyrok wykonano, ,,Nasz Dziennik” 26-27.05.2007). We wschodnich re-
gionach Polski zginelo po obydwu stronach ok. 30 tys. Polakéw. Ginety
tez kobiety i dzieci, nie méwigc o spalonych domach i wsiach.

Dla ludzi podziemia zbrojnego walka koficzyta si¢ w najlepszym razie
porazkami i tragediami zyciowymi, a najczeSciej niepowodzeniami rodzin-
nymi. Byli oni pozbawieni szans, nie tylko na awanse i kariery, ale rOwniez
na codzienne sukcesy np. pracy, nauki, chyba Ze na ziemiach zachodnich.
Zreszta wpisywaly obydwie strony konfliktu, obowigzek patriotyczny rezy-
gnacji z osobistych ambicji, prywatnych interesow i nadziei na sukcesy i ka-
riery z tym, ze jedna po zwycigstwie trzeciej wojny Swiatowej, a druga po
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szybkim zgnieceniu, najpierw opozycji zbrojnej, a potem demokratyczne;.
W doktrynie ,,socjalizmu demokratycznego™ tkwity obietnice dla robotnikow
i chfopéw oraz ludzi prosystemowych na awanse spoteczne: ,,Nie matura,
lecz che¢ szczera zrobi z ciebie oficera”. Strony walczace pozostawialy tez
pogorzeliska. ,,Podtruwajac” si¢ patriotyczng gotowosScia do walki az do
Smierci, zyly nadziejami na awanse i kariery polityczne.

Drogi do sukcesow i awansow, jednych i drugich, nasaczaly si¢ niena-
wiscig, pozarami i krwig rodzin dotknigtych tymi dramatami, tragediami
i ceremoniami pogrzebowymi. Dotykaly umeczonych wojng Polakow trzy
smutne polskie rzeki ludzkich namig¢tnoSci. W nurt odbudowy wchodzili
ludzie wracajacych do kraju z Europy Zachodniej. OczywiScie najwaz-
niejszy byl powr6t do swoich najblizszych. Wér6d nich znajdowali sie
,howi” kombatanci i reemigranci np. z Francji. Innych porywala tez wi-
zja, nie tyle odbudowy zniszczonego kraju, ile szansa na znalezienie trwa-
tego miejsca na ziemiach zachodnich. Najczesciej byli to ,repatrianci”
ze wschodu, w tym miodziez wiejska i malomiasteczkowa wpisujaca si¢
szybko w system pozaszkolny np. kursy, uniwersytety robotnicze i ludowe.
Inny nurt motywowal si¢ szansami na kariery polityczne, prace i awanse
zawodowe w administracji panstwowej i samorzadowej. Dla nich ,,oku-
pacja byla kategoria ksiezycowa, gdzie§ tam blisko stolicy, ewentualnie
wladz wojewodzkich. Jesli pojawiaty si¢ wsrod architektow nowego ustro-
ju podejrzenia o braku suwerennoSci, to ttumita je zakorzeniona w Swia-
domosci pamie¢ o bezrobociu, dyktaturze ,,nozyc cen” na produkty rolne
oraz glod ziemi i pracy, o§wiaty i wiedzy, ksigzek, sukcesow zawodowych,
za ktérymi mogto kry¢ si¢ uznanie mierzone awansami ludzi pracy. W od-
czuciu spolecznym spelniata si¢ idea, ze ,,Wiedza jest najsilniejszg potega,
najwznioslejsza godnoscia, narzedziem dajacym szczeScie, zadowolenie
i dobrobyt (...) A im si¢ wydawalo, ze wiedza ,,uczyni cie¢ wielkim, staw-
nym, madrym, uczciwym”. Tak pisal Aleksander Swigtochowski (1849-
1938). Te oczekiwania si¢ spelnialy. Miodziez chiopska i malych miast
parla z samozaparciem do przodu. Na przyktad z mojej wsi, przez lata
mi¢dzywojenne (1919-1939), tylko jeden mtody (Pawet. Krezel) ukonczyt
Uniwersytet im. K. Wielkiego we Lwowie. Po wojnie, mimo zdziesiat-
kowania jej mieszkancoéw przez nacjofaszystow ukrainskich, ukonczyto
studia az osiem o0sOb w ciggu pierwszego dziesigciolecia, w tym piszg-
cy ten tekst. Jednak w dalszym ciagu dla 48 6wczesnych ,,Wsiokow” byt
ograniczony dostep do licedw, nie mowiac i instytucjach ochrony zdrowia
1 wypoczynku. A przeciez w drugiej RP lewicujaca inteligencja domaga-
ta sie likwidacji uposledzajacego wie$ systemu szkolnego, analfabetyzmu
jako gtownych barier awansow spotecznych. O karierach w gospodarce
1 pafistwie nawet nie marzono. Wowczas osobnym dylematem, a zarazem
uwlaczajacym stosunkom demokratycznym, byly bariery awansowe dla
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ludnosci ukraifiskiej, biatoruskiej, litewskiej czy zydowskiej. Na ten temat
mozna by pisac tomy ksigzek.

W nowej sytuacji szybko awansowali ci, ktorzy np. odgruzowywali
zniszczenia, uruchomiali fabryki, koleje i biura, szkoty itp. Wszystko to
dzialo si¢ w ramach hierarchicznej struktury wtadzy zarzadzajacej spo-
teczefistwem, panstwem, gospodarka i kultura. Zwiekszaly si¢ szanse dla
dzieci malo i Sredniorolnych chtopéw, fornali i zdemobilizowanych zot-
nierzy oraz dla ok. 1,1 mln robotnikéw pracujacych w zaktadach prze-
mystowych zatrudniajacych powyzej pigciu pracownikdw. W catej gospo-
darce bylo ponad 3 mln pracownikow fizycznych i umystowych objetych
ubezpieczeniem spotecznym (listopad 1947 r.), w tym ok. 800 tys. kobiet
(Rocznik Statystyczny. Warszawa 1948). Wowczas przenikaly si¢ zbioro-
we sukcesy mlodziezy i nobilitacje spoleczne z formami eliminowania
mniej i bardziej elitarnych grup spotecznych z okresu migdzywojenne-
go oraz tych innych, ktérzy nie demonstrowali entuzjazmu dla nowego
ustroju. W prawdzie sukcesy w utrwalaniu ,wladzy ludowej” zachecity
beneficjentow ,,podstaw socjalizmu” do przyspieszenia tempa ,,moder-
nizacji” kraju wedtug stalinowskich wzorcow: upanstwawiania wtasnosci,
uprzemysiowienia kraju, ,,zdemokratyzowania” prawa, w tym do nauki,
kolektywizacji wsi, reorganizacji terenowych organow wtadzy itd.

Koncowe efekty planu trzyletniego (1948 r.) to uruchomiony przemyst
i handel, przywrdcona sie¢ drogowa i kolejowa, wzglednie znormalizowa-
na komunikacja spoleczna miedzy ludnoscig miejska i wiejska, zwlaszcza
robotnicza. Jeszcze w 1947 r. bylo zaledwie 6068 czynnych traktorow na
0goblng ilos¢ 11 tysiecy. Liczba pracownikow (31.12.1947) zatrudninych
w rzemio$le wynosita prawie 313 tys. (Rocznik statystyczny 1948, Warsza-
wa 1949). Jedli w 1945 r. drog z utwardzona nawierzchnia bylo zaledwie
300 km, co stanowito 3% ogo6lnej sieci drog panstwowych, to w kolejnych
trzech latach ,,przywrdcono do stanu uzywalnosci ok. 70% drog posiada-
jacych nawierzchnie ttuczniowa, o tacznej diugosci 4 tys. km”. Ponadto
praca zaczela ,leze¢” na ulicy (Lech Zimowski, Rozwdj transportu i lgcz-
nosci, [w:] Poznariskie w Polsce Ludowej, Praca zbiorowa pod redakcja
Jerzego Topolskiego, Poznan 1975, s.167-168). Do historii przechodzito
bezrobocie. Praca w odbudowywanych fabrykach zaczeta by¢ w zasiggu
reki. Sama praca stawata si¢ sukcesem a zarazem awansem spolecznym.
Awanse byly pochodna przemieszczania si¢ mtodziezy ze wsi do miast,
z suteren do odbudowywanych kamienic, juz nie tylko bogatych wtascicie-
li, ale do odbudowywanych ulic i wsi. Internaty otwierano dla mtodziezy
chtopskiej a domy akademickie dla studentoéw. Dla wigkszoSci obywateli
sytuacja polityczna si¢ stabilizowata. Stosunki interpersonalne byty zaklo-
cane nadal przez powojenne konflikty, walki z podziemiem politycznym
i zbrojnym, wedrowki ze wschodu na zachéd, z potudnia na poinoc Pol-
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ski, z Krakowa do Warszawy i odwrotnie ze wsi do miast oraz informacje
o tymczasowym charakterze ziem zachodnich. Coraz bardziej ludzi nie-
pokoily podejrzenia, prze§ladowania i aresztowania juz w ramach stali-
nowsko-bierutowskich czystek.

W tyglu ruchliwosci spotecznej, zmienial si¢ model stosunkéw mie-
dzyludzkich, w tym stosunek do kobiet, do ludzi biednych. Wrazliwos¢ za-
czeta by¢ pojmowana jako szansa na niezalezno$¢ materialng na realiza-
cje aspiracji zawodowych i towarzyskich oraz na samodzielno$¢ spoteczna
i polityczna. Zreszta juz sytuacje wojenne i powojenne skazywaly kobie-
ty na wykonywanie czynnosci meskich. One, czesto bez mezow, musiaty
utrzymywac rodzine, pracowaé na roli i przystosowywac si¢ do nowych
wyzwan spoleczno-politycznych w miastach i wsiach. Tym nie mniej otwo-
rzyly si¢ przed nimi szanse zawodowe w systemie edukacyjnym, praca
w instytucjach kulturalnych, ochrony zdrowia itp. Mogtly korzystaé z: ta-
nich ksiazek, z sieci publicznych bibliotek, bezptatnych kurséw i studiow
wspieranych systemem stypendialnym. W sumie kobiety zacze¢ly awanso-
wac w zawodach uwazanych dotad za typowo meskie. Wowczas wydawato
si¢ nawet, ze moga wykonywac kazdy rodzaj pracy.

Wykluczani przed wojna i przez wojng mtodzi i starzy konfrontowali
to ,,nowe” z tym, co bylo dawniej. Oczywiscie dla przecigtnych obywateli
drogi do sukcesow nadal byty krete, chociaz nie tak wyboiste jak dawnie;j.
Wyboistymi stawaly si¢ $ciezki do awansow o zabarwieniu politycznym.
Zarysowujacy si¢ ,socjalizm stalinowsko-biurokratyczny” cenit skrom-
nos¢ i gotowos¢ pracujacych do samoograniczania si¢. Natomiast premio-
wal ,,swoich” prominentnych ,,dziataczy” partyjnych i panstwowych, co
potwierdzaly mieszkania np. w alei R6z w Warszawie czy pobyt w Sopocie
a w okresie bierutowskim w Utansku na mazurskich przestrzeniach.

Zwyciezey nie przewidywali miejsc dla inteligencji o proweniencji
szlacheckiej, legitymujacej si¢ tradycyjnymi wartoSciami i kultem Polski
mig¢dzywojennej. Byli oni na straconych pozycjach razem z tymi grupa-
mi spotecznymi, ktére wiodly prym w kapitalistycznej Polsce: ziemianie,
fabrykanci, przedwojenna kadra oficerska i administracyjna oraz czes¢
inteligencji. Wielu, majac na uwadze mi¢dzy innymi kariery swoich dzie-
ci, otwarcie lub skrycie walczyto o przywrocenie dawnych pozycji spotecz-
nych i politycznych.

Interesujace bylo zachowanie mieszkaficow wschodnich regionéw
powojennej Polski B. Tam uboga ludnos¢ wiejska miata mate szanse na
skorzystanie ze szczuptych ziem dworskich. Miodziez chtopska natomiast
zwigzala si¢ z ,,prolondynskim” podziemiem zbrojnym. Dochowywata mu
wiernosci po 1944 r. i pdzniej. Inaczej bylo w Wielkopolsce, na Pomorzu
ina tak zwanych Ziemiach Odzyskanych. Tam gtodu ziemi nie byto. Odto-
giem lezaly majatki ziemskie: polskie i poniemieckie. Opozycyjni rzecz-
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nicy demokratycznych przemian byli legalistami. Nie porywaty np. hasta
wielkopolskich endekéw czy ludowcow i nielicznych socjalistow, nawo-
tujace do awansowania w podziemiu politycznym, a tym bardziej zbroj-
nym. Zreszta, w centralnej i zachodniej Polsce mtodziez miata dos¢ duza
wolno$¢ w codziennym zyciu. Mogta rozmawia¢, modli¢ si¢ i zrzeszac
bez wickszych obaw. Te opnig potwierdza H. Swida-Ziemba w rozmowie
z Teresg Toranska (,,Gazeta Wyborcza” 2.03.2009). Oczywiscie na scenie
»teatru politycznego” tracili szanse cztonkowie PSL i ich baza spoteczna
poprzez: aresztowania, rozwigzywanie organizacji powiatowych, zwalnia-
nie z pracy itd. (E. Erazmus, Referendum i wybory we wojewodztwie po-
znanskim, UAM, Poznan 1970).

Znakiem zmian byt jezyk. Zniklo stowo kunkurencja i rywalizacja,
ksigze i hrabia a w szczegOlnosci kariera. Zastapito go wspdtzawodnic-
two, przodownik, aktywista itp. Stowo kariera jesli funkcjonowalo, to
w jezyku potocznym i to jako kategoria wstydliwa i podejrzana.Wyco-
fano je z oficjalnego jezyka publicznego. To dopiero pdzniej definiowat
Z. Bauman w ,,Wielkiej encyklopedii powszechne;j” karier¢ jako ,,szybkie
zdobywanie przez jednostke zaréwno coraz wyzszych stanowisk, jak i po-
zycji spolecznych, bardziej w hierarchii wladzy niz bogactwa” (Zygmunt
Bauman, Wielka encyklopedia powszechna, Warszawa 1962 -hasto).

Miejsce czlowieka sukcesu i kariery zajat aktywista, awansujacy przo-
downik pracy, nauki lub kultury. Awanse kojarzyly si¢ dotad z upoSledzony-
mi klasami i warstwami spolecznymi oraz ze ,,skokowymi funkcjami”, przed-
stawiciel ,,mas pracujacych miast i wsi”. Ten rodzaj jezyka adresowano do
ludnosci wiejskiej i robotniczej oraz do czesci mfodego pokolenia w miastach
np. cztonkow ZMP pamietajacych brak perspektyw edukacyjnych w Polsce
miedzywojennej. To nie byto tylko - jak pisze B. Bregy - ,,zachlySniecie sie
(...) wolnoscia bez Niemcdw, nadzieja z dzwigania z gruzow, uruchamiania,
fatania zyciorysow i powolnemu (...) poddawaniu si¢ zniewoleniu”. Mtodej
autorce moze si¢ wydawac, ze wtedy kazdy ,,Uczciwy cztowiek zauwazat oku-
pacje numer dwa, a jesli tak, to mogt powstrzymywac si¢ przed wszelkim en-
tuzjazmem” (Barbara Bregy, Pokolenie XXL, ,,Polityka” 2007, nr 7).Wtedy
wielu uczciwych ludzi troszezylo si¢ o to, by gdzie§ mieszkaé, pracowac, uczy¢
sie, czytac ksiazki, gazety, bo radio bylo jeszcze daleko. Ponadto zniewole-
nia nie zauwazyl nawet B. Lubanski (1928-2001) i wielu innych np. uczniow
szkdt pracy spotecznych, uniwersytetow ludowych i robotniczych oraz roz-
norodnych kursow. On jako uczestnik AK, uciekt w 1945 r. z hitlerowskiego
obozu. Wrécit do kraju. Odgruzowywal Warszawe. Prace rozpoczat w Fa-
bryce Maszyn Miyniskich. W 1947 r. zostal zatrudniony w Panstwowym Za-
ktadzie Ubezpieczen. PdzZniej kilkakrotnie wyr6zniany a takze inwigilowany
i szykanowany przez dwa stalinowskie lata (Wspomnienie, ,,Gazeta Wybor-
cza” 16-17.09.2007).
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Wdrazanie stalinowskiej
koncepcji awansow spolecznych
(1948-1955)
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W tak zwanym ,,socjalizmie dyktatury proletariatu”, ktorego architek-
tem stala sic PZPR powotana w 1948r., przyspieszylo si¢ tempo zrow-
nywania w dof i izolowania ludzi niepewnych i nieche¢tnych. Np. spot-
dzielniom produkcyjnym, obowigzkowym dostawom ptodow rolnych czy
w ogole gospodarce nakazowo- rozdzielczej. Mierzono stosunek do nich
lojalnoScia wobec stalinowskiego dogmatu o zaostrzajacej si¢ walce kla-
sowej w miar¢ umacniania si¢ socjalizmu. Bylo to na rek¢ cztonkom partii
z drugiej linii ,,frontu” (czesci aktywu PZPR) wyczekujacego na szybkie
awanse w strukturach pionowych i poziomych systemu politycznego, go-
spodarczego i kulturalnego, oczywiscie kosztem awansow i karier ,,przy-
woOdcow” z pierwszych linii PPR i PPS- np. E. Osobki Morawskiego,
W. Gomulki, M. Spychalskiego i calej plejady lokalnych zwolennikow
polskiej drogi do socjalizmu. Dzialo si¢ tak nawet wbrew marksowskiej
teorii, ze rewolucja moze si¢ uda¢ dopiero wtedy, kiedy rozwinie si¢ od-
powiednia baza ekonomiczna a stosunki produkcji zdominuje konflikt
miedzy burzuazjg a klasg robotniczg. Aresztowano rowniez adeptdw teo-
rii K. Marksa: W. Gomutke, M. Spychalskiego. Nie pomini¢to tez innych
wybitnych przedstawicieli. Ofiara represji stal si¢ ks. S. Wyszynski - pry-
mas Kosciota katolickiego i liczni ksieza. Odtad droga do karier wiodta
przez szeroko rozumiane sita ideologiczne i interpretacje gremidw poli-
tycznych, bo kadry mialy i decydowaly o wszystkim (E. Erazmus, Sekrety
sukcesow. PHAENOMENA, Zeszyty Naukowe, Tom 111, Kielce 1996).

Przyspieszenie byto dramatyczne. Z jednej strony miodziez chiopska
1 robotnicza uzyskiwata nader korzystny klimat dla awanséw edukacyj-
nych i pracowniczych w miastach, z drugiej — formy i tempo awansowa-
nia stawaly si¢ zarzewiem, najpierw lgkow obywateli, w tym robotnikdw,
a potem konfliktow spotecznych i $wiatopogladowych. Tempo takie uta-
twiato awanse rowniez tych mtodym, ktorzy bezkrytycznie akceptowali
rezim stalinowsko-bierutowski. Za nimi szly ,,skokowe” awanse i karie-
ry aktywu politycznego. Wiezienia pozostawaly dla jawnych sceptykow
1 akademickich krytykdw ustroju, degradacje i banicje zawodowe dla
,hiedowiarkOdw” a areszta dla opornych chtopdow.

Warto odnotowac, ze np. represje byly juz przed referendum (czer-
wiec 1946 1.) i wyborami do Sejmu (styczef 1947 r.). Jednak nowe repre-
sje nabieraly cech totalnych. Zaczynaly si¢ od programowych podejrzen,
oskarzef, aresztowan, wykluczen swoich i obcych. Ten zwrot znalazt wy-
raz w wersecie poetyckim Benedykta Hertza w 1946 r.: Tendencji spotecz-
nej zqdajq dzis w sztuce. 1 stusznie. Warunek tu tylko dorzuce: aby tendencja
nie budzita wstretu, jednego trzeba-talentu.

Dopiero w styczniu 1947 r. (po wyborach do Sejmu) rosly szanse
dla osob gorliwych i z aspiracjami karierowiczowskimi na awansowa-
nie, ruszyla lawina prostalinowskich ,,pryncypiow”, a z nimi awansow
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i karier osob o sekciarskich usposobieniach. Sciezki przeksztalcaly sie
w ,,autostrady” dla adeptdéw przySpieszonej modernizacji kraju, a w niej
do blyskotliwych awanséw. Spokojniejsi mogli by¢ przodownicy pracy,
studenci nauki i pracy spolecznej, inteligenci, dzialacze kultury itp. Mniej
uroczyScie honorowano rzeczywiScie zastugujacych na wyr6znianie ,,bo-
hateréw” pracy, bo tacy tez byli, obok pracych do celéw ,,nowych” karie-
rowiczéw. Sami nazywali si¢ ,,rewolucjonistami”. Uosabial taka postawe
w polityce B. Bierut, w stuzbach represyjnych Jakub Beramn a w gospo-
darce H. Minc- “bitwg o handel”. Byly to swoiste ,,rozruszniki” rzekomej
dyktatury proletariatu, a zarazem ,,symbole” budowy podstaw socjalizmu
w stalinowskim wydaniu. Zwyciezyl skrajnie konserwatywny nurt zwolen-
nikow rzekomego ,,bezklasowego” spoteczenistwa w ,,odrodzonej” Polsce
a w rzeczywistosci hierarchicznego a nawet barbarzynskiego socjalizmu,
trwajacego do 1955 r.

Zmniejszyly si¢ szanse na sukcesy i awanse niepoparte deklaracjami
wiernoSci, lojalnosci i oddania, nie méwiac o awansach i karierach mtodziezy
wywodzacej si¢ z rodzin ziemianskich i kapitalistycznych. Nie mieli wielkich
szans kombatanci bitew na zachodnich przestrzeniach drugiej wojny $wiato-
wej. CzeS¢ z nich, dzigki lepszemu wyksztalceniu, znajdowata prace w ,,stre-
fach zmarginalizowanych” lub na poboczu zycia kulturalnego i naukowego.
Inni, uciekajac z Polski, znajdowali miejsce w Europie Zachodniej iw USA jak
np. kompozytor A. Panufnik (1914-1991). Réwniez pokoleniu z rodowodem
,mieszczanskim” ograniczano szanse na sukcesy edukacyjne w liceach ogol-
noksztatcacych i w wyzszych szkofach. Tej mtodziezy pozostawalo marzenie
o awansach i karierach na poboczach zycia spotecznego. Stabta tez byla wola
dopuszczenia starszych kadr technicznych i naukowych do awansow, bo rze-
komo ci autorzy podrecznikéw pomijali ,,wielka naukowa tradycje rosyjska”
i radziecka. Niektorzy nawet ,przywolywali np. w podreczniku fizyki dla
7 klasy uczonych amerykanskich i angielskich” (Podrecznik szkolny-wazny pro-
blem polityczny, ,, Trybuna Ludu” 15 .09.1949). Wtadze PZPR, postugujac sie
kryteriami nomenklaturowymi w trakcie obsady tysiecy stanowisk, niechetnie
godzily sie¢ na przedwojenne kadry, mimo znajomosci organizacji produk-
cji, facznie z centralnymi ogniwami planowania. Wszystko to bylo regresem
w stosunku do pierwszych lat powojennych, mimo ze wowczas toczyta si¢ woj-
na domowa albo jesli kto§ woli, to walka z okupantem sowieckim.

Glosiciele rzekomej teorii budowy ,,.komunizmu w jednym kraju” nie
przewidywali nawet zarysow kleski, nie mowiac o utracie karier. Radziec-
ki model reprodukowat réwniez biografie kadr sposrdd grup spoleczno-
-politycznych i mniej wyksztatconych. Ksztattowano jednostki na obraz
i podobienstwo gospodarki centralnie sterowanej oraz zgodnie ze stali-
nowska doktryng rewoluqomsty i obywatela: w1ernego aktywnego, po-
stusznego, a co najwazniejsze oddanego sprawie. Wowczas taka ,,sprawg”

82



byt socjalizm biurokratyczno-totalitarny o obliczu stalinowsko-bierutow-
skim. Inne cechy mial model o obliczu ,,siermiezno-gomutkowskim” oraz
,»W gierkowskim fraku”.

W obrebie tej konstrukeji ustrojowej nastepowata jednostronna pro-
fesjonalizacja czynnoSci zawodowych, bo ,W codziennej pracy kazdy
zmienia role z jednego systemu na miar¢ innego. Aby uniknac proble-
mow, nalezy sobie uSwiadomi¢ oraz dostosowaé swoje zachowania do
tych rol” (Wilforg Brown). Wowczas, jak trafnie zauwazyl A. Bochenski,
,» W pierwszej chwili zwrocono si¢ do robotnikow. Czesto zostawali oni
dyrektorami fabryk. Kierowano na stanowiska dyrektorskie w zaktadach
doswiadczonych robotnikow, po krotkim ich przeszkoleniu”. Rezultaty
byly pozytywne i negatywne. PoZniej, gdy ich zwalniano, miejsca ich zaj-
mowali bardziej “ksiggowi” niz menedzerzy przypominajacy proletariat
umyslowy (Aleksander Bocheniski, Rzecz o psychice narodu polskiego,
Warszawa 1972, s.107). Na przyktad ,Naczelnym dyrektorem fabryki
opon i detek samochodowych ”Stomil” zostat robotnik, ktory 18 lat temu
rozpoczal prace. Na Dolnym Slasku dyrektorem naczelnym najwiekszej
w Polsce fabryki przemystu drzewnego zostat zwykly stolarz” (Zasfuze-
ni robotnicy dyrektorami fabryk, ,/Trybuna Ludu” 8.01.1949). Nie wszy-
scy sprostali piastowanym funkcjom. To przyspieszalo tempo tak zwa-
nych awansow spotecznych. W mniejszych sektorach pracowali awanso-
wani na brygadzistoOw i majstrOw robotnicy, a pracownicy umystowi na
urzednikow. Tam dokonywat si¢ dopiero proces uczenia si¢ i socjalizacji
- przystosowania do stanowiska. Przestrzen ,,uspoteczniona” w latach od
1948 do 1955 zachecata jednych a zmuszata drugich do przesuwania si¢
z chtopskich gospodarstw i prywatnych firm i ustug do panstwowych kolei,
fabryk i bankow, firm handlowych, instytucji spotdzielczych oraz do insty-
tucji kulturalnych. Byt to ruch ,,0od pracy wykwalifikowanej w sektorach
prywatnych do (...) stanowisk kierowniczych” w miastach. To oznaczalo,
obok marnotrawstwa, przeksztalcanie si¢ rdl spotecznych i zawodowych
wsrod ludnosci. Personel, w taki lub inny sposob, wiaczat si¢ do zycia
zbiorowego. Jednak najszersza baza rekrutacyjna kadr byto ,,indywidu-
alne rolnictwo, z ktdérego (...) wychodZstwo byto dobrowolne” przez cate
trzydziestolecie PRL (W. Nawojek, Przeobrazenia spoleczne z perspekty-
wy losu jednostki, [w:] Studia Socjologiczne, 1975 nr 3; Podzielam poglad
F. Jakubczaka, ze miasto bylo szansg na niespotykany dotad awans mio-
dego pokolenia, [w:] Mfode pokolenie wsi polskiej, t.1, oprac. zbiorowe,
Warszawa 1964, s. 507).

Jednoczes$nie wsrdd nowego personelu ujawnialy si¢ potrzeby miesz-
kaniowe, zdrowotne i turystyczne. O tych nowych symptomach Swiad-
czyta aktywnoS$¢ np. Polskiego Biura Podrdzy ,,Orbis”. Po raz pierwszy
organizowalo ,,wczasy w oSrodkach wiejskich dla robotnikow i pracow-
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nikéw umystowych wraz z rodzinami”. Ta pierwsza forma agroturystyki
sprzyjata w jakim$ stopniu kontaktom ludzi miast z chiopami (Wczasy
wiejskie ,,Orbisu”, ., Trybuna Ludu” 8.08.1949). W tym tez roku powotano
Fundusz Wczaséw Pracowniczych (FWP). Nawiazywal on do tradycji Ro-
botniczego Towarzystwa Turystycznego w L.odziz 1937 r. i Spdidzielni Tu-
rystyczno-Wypoczynkowej ,,Gromada”. Zwykli obywatele nie mieli szans
na udzial w turystyce miedzynarodowej, nawet tej koncesjonowane;.
O zastoju $wiadczy pierwszy przyjazd do Polski dopiero w 1960 r. 184 tys.
turystow, facznie z tranzytem, ale bez wycieczek przebywajacych jeden
dzien. Jeszcze w 1966 r. ilo$¢ turystow zagranicznych nie przekroczyla
831 tys. Totez ten rodzaj turystki nie byt trampoling do sukceséw ani ma-
sowych awansow pracownikoéw panstwowych biur turystycznych.

W innych dziedzinach zycia spotecznego drogi do sukcesow i awansow
(,,przodownikéw pracy”) prowadzily przez sprawne przekraczanie norm
wydajnosci pracy i sukcesy w racjonalizacji produkcji, a najwiecej dzieki
dzialalnosci kulturalno-edukacyjnej i sportowej. Ostateczny wynik zale-
zal od wykonawczych ogniw PZPR: sekretarzy, egzekutyw, komitetow
partyjnych, a niekiedy od pierwszych sekretarzy POP. Oni promowali
kandydatow, nie tyle na Sciezki sukcesu finansowego, ile na coraz wyzsze
szczeble awansow zawodowych lub na stanowiska lepiej wynagradzane,
w tym takze polityczne, artystyczne a nawet naukowe. Promowano ,,swo-
ich” na piramidy i piramidki uprzywilejowanych stanowisk (Edward Era-
zmus, Sekrety sukcesow, PHANENOMENA, Kielce 1996. T.III).

Bedac w aureoli patriotyczno-rewolucyjnej, aktywni mieli utatwione
Sciezki do coraz wyzszych awansow. Wérod nich réwniez byli tacy, ktorzy
nie identyfikowali si¢ ze stalinowsko-leninowskimi regutami. Angazo-
wali si¢ z pobudek humanistycznych, obywatelskich oraz patriotycznych.
Powaznie traktowali zasade rownosci i sprawiedliwosci spotecznej. Nie
brak tez bytlo motywacji egoistycznych. To w tym okresie jedne sukcesy
i kariery tracily, a inne zyskiwaly swoje humanistyczne i demokratyczne
cechy. Konkretyzowaly sie w realizacji socjalnych praw obywatelskich:
prawa do pracy, nauki, w tym do studiowania, do mieszkania, ochrony
zdrowia i opieki nad dzie¢mi w zlobkach i przedszkolach. Wspotgraly
z tymi warto$ciami tanie ksiazki i gazety oraz wypoczynek, czasami odczy-
tywane jako realizacje prerogatyw przystugujacych dawniej arystokracji.
Wowecezas sukcesami i awansami byto wszystko to, co stwarzalo nadzieje
na realizacje matych planow zyciowych obejmujacych udziat w awansach
zbiorowych i indywidualnych, nawet ,nobilitacjach” dotad uposledzo-
nych klas i warstw spofecznych.

W kazdym razie szanse na awanse przekroczyly granice wsi i matych
miast: nauka mtodziezy, kursy dla dorostych oraz doskonalenie kwali-
fikacji zgodne z prawem do pracy, kultury i wypoczynku, rowniez dzigki
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sieci np. kursow dla analfabetow, szkot pracy spolecznej, resztek uniwer-
sytetow ludowych i robotniczych oraz studiow przygotowujacych doro-
stych absolwentow gimnazjow na wyzsze uczelnie. To na Uniwersyteckie
Studium Przygotowawcze udat si¢ F. Pieczka, jeden ze znanych i wybit-
nych aktorow, probujac na Politechnice Gliwickiej, a po roku zdecydo-
wal si¢ na studia aktorskie. To studium przygotowawcze umozliwilo start
A. Czubinskiemu do tytutu profesora i osiagnie¢ naukowych. Zmart jako
prof. zw. nauk historycznych w Poznaniu. Porywaly robotnikéw lub by-
tych zotnierzy LWP awanse na wyzsze stanowiska, w tym dyrektorskie
a czeS¢ inteligencji fascynowaly przeobrazenia spoteczne i kulturalne.

Jednoczesnie zwickszaly sie szanse dla kobiet. Zaczely wkraczaé do
szk6t ponadpodstawowych i zawodow zaliczanych dotad do meskich.
O ich awansach informowaly np. tytuly gazet np: Pierwsza kobieta-trak-
torzystka obstuguje traktor typu ,, Ursus” (,, Trybuna Ludu” 05.01.1949) lub
Kobiety w tworczej pracy w gospodarce kraju albo Coraz wigcej kobiet opa-
nowuje zawody w gornictwie oraz Serdeczne listy zolnierzy do przodujgcej
widkniarki polskiej Wandy Gosciriskiej. Pojawily sie szanse dla dzieci, kto-
rych rodzice obejmowali stanowiska zagranica. Tam uczyly si¢ obcych je-
zykOw, poruszania si¢ wsrod mechanizméw rynkowych, komunikowania
si¢ w obcych jezykach i zawierania przyjaznych stosunkéw interpersonal-
nych z rowiesnikami. Podobne szanse maja wspolczesne ,,zagraniczni-
ki”. W parze z wymienionymi i nieprzytoczonymi sukcesami nastepowato
uposledzenie czeSci ludnosci, a dorostej rolniczej najbardziej. Owa dwo-
isto$¢ neutralizowata a najczeSciej psuta smak sukcesow.

W okresie tak zwanej ,,dyktatury proletariatu” opierano si¢ na ,,spraw-
dzonym” aktywie, mimo ze Konstytucja gwarantowata rownos¢ szans bez
wzgledu na roznice pogladdw, wyznania, plci, pochodzenia spotecznego
itp. Ten mechanizm nie funkcjonowal. W potrzasku znajdowali si¢ na-
wet ludzie z zyciorysami lewicowymi, o ile ich poglady i dzialalnoS¢ nie
wspoOlgraly ze stalinowsko-bierutowskim konserwatyzmem sprawowania
wladzy ekonomicznej, kulturalno-edukacyjnej a zwlaszcza polityczne;.
Znaczacy awans musial bowiem ,,opromieniac¢” udziat w walce klasowej
1 ideologiczne;j. Ideologia zobowiazywata do czujnoSci, entuzjazmu i nie-
nawiSci wobec ,,wroga klasowego”. A wrogiem i przeciwnikiem mogt by¢
kazdy, kto przekraczat oficjalne zasady polityczne. Zreszta i wspoOltczesne
grupy nie rezygnuja z postugiwania si¢,,papka” ideologiczng, byle przy-
ciggnela rozezarowanych do swoich racji lub zbyt ambitnych zamierzen.
Jest tez lepiszczem szans dla ,,swoich”.

Godny zaufania stawat si¢ rzeczywisty lub wykreowany aktywista czy
dzialacz, a potem przodownik pracy, nauki i kultury socjalistycznej. Taki
w pierwszej kolejnoSci otrzymywal mieszkanie albo miejsce dla dziecka
w szkole Sredniej, skierowanie do ekskluzywnego oSrodka wczasowego
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lub do sklepu ,,za z6ttymi firankami” albo wszystko razem. Nikle szanse
na sukcesy mieli chtopi bogatsi nazywani ,,kufakami”. Wigksza ilo$¢ hek-
taréw ziemi zamykata drogi do sukceséw np. edukacyjnych, nie méwiac
o awansach i karierach.

W strukturach pionowych szybko awansowali zar6wno ci, co zarza-
dzali instytucjami i przedsiebiorstwami pafstwowymi, konsesjonowany-
mi organizacjami spotecznymi i kulturalnymi oraz ci biedni wykazujacy
si¢ osiagnieciami w strukturach poziomych: szkolnych, artystycznych,
handlowych i uczestniczacy we wspotzawodnictwie czy pracy spoteczne;.
Ci pierwsi byli czesSciej honorowani odznaczeniami, wyzszym wynagra-
dzaniem za aktywnoS$¢ w pracy zawodowej w przedsigbiorstwach pai-
stwowych niz inni réwniez kreatywni, ale ustosunkowujacy si¢ sceptycznie
do ustroju. Byli ludzmi ,,z przyszioScia”. Ich szanse mogly si¢ zwigkszac
W miar¢ wpisywania si¢ w bieg spraw, najpierw na poziomych $ciezkach
i drézkach spoteczno-zawodowych a potem na pionowych szczeblach
gremiOw partyjnych i pafnstwowych. Kto§ nawet zauwazyl, ze niektore
mechanizmy przesaczyly si¢ do spotecznej gospodarki rynkowej. Licza
si¢ zastugi i historyczne biografie jako ,,produkty” wielopokoleniowego
1 patriotycznego wysitku.

Wracajac do tematu, byt to model az do bdlu ascetyczny dla praco-
biorcow, a jesli chodzi o awanse byt poddanczy. Sktaniat do ulegtosci
cztonkow istniejacych partii a posrednio architektéw biurokratycznego
systemu. Wiadze kreujac swoich, eliminowaly ,,niepewnych” profesoréw
wyzszych uczelni, specjalistow z przedwojennych fabryk a takze tych wy-
ksztatconych juz w poczatkach PRL, ktorych zaliczono do nieprawomysl-
nych. Niektorzy rozczarowani lub zagrozeni po cichu opuszczali Polske.

System umozliwial waskiemu a zarazem alienujacemu si¢ aktywowi
»,windowanie si¢” ku szczytom karier, nawet czgsto wbrew cichej opinii
cztonkow i ich Srodowisk spotecznych. Jesli np. przed wojna aspirujacy
absolwent uniwersytetu ze wsi liczyl na awans, to przepoczwarzal si¢
W ,,pana”, to w stalinowskim systemie stale musiat wigza¢ swoje ,,rewolu-
cyjne” zaangazowanie z negatywnym stosunkiem do wrogéw klasowych,
migdzywojennej pamieci historycznej a pozytywnym do ZSRR. Ale ,,re-
miniscencje” przepoczwarzania si¢ politycznego a nawet towarzyskiego
»przylecialy” gesiego do III RP i czuja si¢ znakomicie.

W tamtych czasach awansowalo mnoéstwo ludzi. Sprzyjalo temu,
z jednej strony, uprzemyslowienie si¢ kraju i upowszechnianie oSwiaty
w Srodowiskach robotniczych i chlopskich zwlaszcza matorolnych,
z drugiej za$ - przezwyci¢zanie w sytuacjach trudnych dysproporcji prze-
strzennych, spofecznych i politycznych, niskich kwalifikacji oraz barier
ideowych, religijnych i finansowych, w tym komunikacyjnych. W utwo-
rzonym przemysle samochodowym udalo si¢ wyprodukowaé pierwszy
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po wojnie samochdd osobowy-M20. Potem pojawily si¢ inne marki, np.
Warszawa. To rodzilo nadzieje na awanse i sukcesy, a dla niektdrych na
kariery. Publiczng osoba w tej dziedzinie stat si¢ np. dyrektor Jerzy Bie-
lecki. W pdzniejszych latach pojawili si¢ rekordziSci rajdéw samochodo-
wych. Jak grzyby po deszczu wyrastali wybitni aktorzy, rezyserzy teatralni,
filmowi, podroznicy, sportowcey i uczeni. Upanstwowiony przemyst, han-
del i czgs¢ gospodarki rolnej (PGR) stwarzaly nowym fachowcom i cze-
Sci przedwojennych profesjonalistow szanse na strategiczne stanowiska.
Z nimi taczyly si¢ przywileje. Jak juz o tym wspomniano, byly to: mieszka-
nia, wypoczynek w chronionych o§rodkach wypoczynkowo-towarzyskich
- juz Sopot, Lansk, Krym, ale jeszcze nie Rzym. System przywilejow nie
byl tak zbiurokratyzowany i zamkniety jak w ZSRR. Tamten charaktery-
zowal Borys Bakunin w nastepujacy sposob: ,,D08¢ pdzno zauwazytem, ze
w Zwigzku Radzieckim istnieje rozwarstwienie spoteczne. Koledzy ubie-
rali si¢ za granica, przyjezdzali na zajgcia samochodami, mieli bogate da-
cze” (Z Grigorijem Czchartiszwilim, czyli Borisem Akuninem. Rozmawia
Anna Zebrowska, ,,Gazeta Wyborcza” 23-26.12.2006).

Réwniez w polskiej transformacji pojawily si¢ postszlacheckie i ,,post-
socjalistyczne” przywileje: pierwszenstwo w korzystaniu z dostepu do
informacji o tanich przetargach, dobrze wynagradzanej pracy czy o ko-
rzystnych projektach inwestycyjnych, a zwlaszcza szkoleniowych itd. Do
tkanek spofeczno-politycznych i gospodarczych przenikajg krewni i zna-
jomi - tak jak dawniej. Swiadcza o tym umowy o prace z wysokimi pensja-
mi, ruchomymi premiami, niebotycznymi odprawami, tanimi kredytami,
darowiznami, upustami i rabatami. Wspieraja je partyjne nadania: ,,wy-
kupywanie” lukratywnych mieszkan stuzbowych, imprezy integracyjne
i kulturalne.

Wracajac do stalinowskich tradycji, przypomne, ze na poczatku prze-
mian eksponowano awanse zbiorowych spotecznosci a potem indywidual-
nych os6b wywodzacych si¢ z tak zwanego ,,ludu pracujacego” miast i wsi.
Sprzyjata temu sie¢ drobnych gminnych rad narodowych jako jednolitych
organdéw wladzy. Rady ,,wchtanialy” aktywistow wiejskich, stwarzaty im
szanse na: radnych, sekretarzy i przewodniczacych gminnych, zwtaszcza
sekretarzom PZPR ewentualnie ZSL i SD (Ustawa z 1950 r.). Z drugiej
strony, w tym samym czasie wyprowadzano rodziny z ,,wilgotnych piwnic
i barakdéw do jasniejszych i cieplejszych izb mieszkalnych”. Na przyktad
plonem akgji trojek byly mieszkania dla 70 rodzin robotniczych (,, Trybu-
na Ludu” 25.01.1949). Likwidowano analfabetyzm jako pozostalo$¢ mig-
dzywojennej i wojennej degradacji spolecznej. Przypomnie¢ tez nalezy, ze
wskutek nowych granic pafnstwowych pozostalo poza Polska okolfo pigc-
dziesigt procent analfabetow (Ukraincow, Biatorusinow itd.) egzystuja-
cych we wschodnich wojewddztwach Polski miedzywojenne;j. Ksztattowat
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si¢ rdwniez system szkol zawodowych, kurséw zawodowych i przyspo-
sobienia zawodowego dla mlodziezy i dorostych. Poprawiat sie, z jednej
strony, kulturalny wizerunek Polski, z drugiej - zaciemniata go doktryna
ideowa i polityczna opresyjno$¢ i omnipotencja. Ten ostatni aspekt ilu-
struje mechanizm rekrutacji do szkot Srednich a posrednio do wyzszych.
Dyrektywa KC PZPR naktadata ,,na komitety wojewddzkie obowigzek
kontroli prawidtowego jej przebiegu”, a na ,podstawowe organizacje
partyjne w szkotach (...) prawidlowy dobor uczniow do szkét §rednich”
(Skale dylematow edukeyjnych znajdzie czytelnik w monografii: E.Era-
zmus, Prawo do nauki w Polsce Ludowej, Poznan 1974, s.191; takze doku-
menty [w:] CA KC PZPR, obecnie w AAN- Wytyczne akcji rekrutacyjnej,
z. 2. 111,1948. Dawna sygn.295/XVII-66).

W pedagogice wiagdt indywidualizm a kwitly kolektywizm i indoktry-
nacja wychowawcza. Kolektywy mogly czesto decydowaé o awansach spo-
tecznych i indywidualnych. Tym samym nie zaspakajaty potrzeby bliskoSci
rozproszonej w miastach miodziezy wiejskiej. Rozproszona i samotna,
czujaca si¢ ,osierocong” w internatach i domach studenckich szukafa
szans integracyjnych w zetempowskich kolektywach. A one stawaly sie,
z jednej strony, trampolinami szybkich osiagnie¢ towarzyskich a nawet
i awansow funkeyjnych, z drugiej za$ - inicjatorami i wykonawcami wielu
pozytecznych inicjatyw i dzialan spotecznych - na przyktad budowy boisk
sportowych, wspomaganiu budowy domu studenckiego np. w Poznaniu.

Whikliwie przypatrywano si¢ kandydatom na studia i do pracy w insty-
tucjach publicznych. Pod tym wzgledem kadry mialy by¢ czujne i klaso-
wo zaangazowane. Charakterystyczne dla tego okresu byly np. ,,Warunki
przyjecia do Szkoly Giéwnej Planowania i Statystyki (...). Aspirujacy do
studiow kandydat przy zapisie (...) musial ztozy¢ podanie z wiasnorecz-
nie napisanym zyciorysem (...), metryke urodzenia (...), odpis dokumen-
tu wolskowego Swiadectwo moralnoSci (...), zaSwiadczenie lokalnych
organizacji i zwigzkOow zawodowych lub Zwigzkow Samopomocy Chtop-
skiej itd.” (,, Trybuna Ludu” 17.07.1950). Piszacy ten tekst nie sktadat tylu
dokumentdéw na Uniwersytecie Poznafskim.

Dzigki temu czgsto ,,wierni i mierni” pieli si¢ na wyzsze szczeble
polityczne (partyjne i ideologiczne), zwiazkowe a stamtad na intratne
stanowiska w systemie zarzadzania. Nadmieniam, ze te mechanizmy nie
»zardzewialy” w dzisiejszych czasach. Kiedy$ wygrywali ,,przywozeni”
aktywisci z innych miast a w trzeciej RP r6znorodni asystenci. Dawniej
krytycznie mySlacy trwali w Polsce B i C a w PRL na poboczach zycia
spolecznego. Obecnie wyczekuja na lepsze czasy. W PRL duzo ludzi zali-
czono do potencjalnych przeciwnikdéw socjalizmu. Ten mechanizm usituja
reprodukowa¢ architekci ,, IV RP”. Jedynie inny byl zasieg i sita nobi-
litowania swoich i obcych, zwolennikow i kombatantéw. Funkcjonowat

88



ijeszcze funkcjonuje mechanizm reorganizacji sieci stanowisk pod katem
ludzi wyznaczanych przez partyjne wladze centralne i lokalne na preze-
sow, doradcow, radnych i postow, kierownikdw a czasami sprzataczek.

Optymistyczne jest to, ze tamte reminiscencje centralistyczne osla-
biaja pluralizm wlasnoSciowy, spoleczny i polityczny, ideologiczny a fa-
mig go mechanizmy wyborcze do: rad samorzaddw terytorialnych, Sejmu
i Senatu, do pluralistycznych partii i wtadz zwiazkéw zawodowych. Z dru-
giej strony wolno$¢ stowa utrudnia im, ale nie likwiduje, kumulacje funk-
cji partyjnych z panstwowymi, politycznych ze spolecznymi z wyjatkiem
korporacji np. bankowych czy adwokackich. Kumulacja funkcji zmniejsza
ilo§¢ miejsc dla aspirujacych do innych i wyzszych stanowisk. Jednocze-
$nie zubazajac awanse, wzmacnia procesy centralistyczne i autorytarne
podejmowanie decyzji oraz eldorado dla poufnosci, tajnosci informacji
i tajemnicy panstwowej, handlowej kosztem prawa do jawnoSci.

Wtedy, wracajac do gléwnego watku, upartyjnily i zbiurokratyzowaly sie
formy awansowania pracownikéw fabryk i urzedow. W tyglu centralizowa-
nej gospodarki, poczawszy od majstrow i sottysow, a skoficzywszy na stano-
wiskach panstwowych, awansowani musieli sobie ,,radzi¢” z zaopatrzeniem,
kooperacja i koordynacja podleglych zespotéw, pomimo ,,szeptanej propa-
gandy” o kumoterstwie, zalazkach nepotyzmu, korupcji itd. Pulsowaty obok
sukcesow i awansow represje wobec krytykow stalinowskiego stylu rzadzenia
i ,ascetycznego” modelu zycia. Awansom nie stuzylo systematyczne intensy-
fikowanie wymagan i ograniczania wolnosci i demokracji.

W tych sytuacjach ci, ktorzy chcieli mie¢ prace i awansowac lub kie-
rowa¢ ludzmi, musieli szybko ,,dorasta¢”, czyli ,,dojrzewac” ideologiczne.
Wielu dostosowywato si¢, pamigtajac o przedwojennej biedzie. Wtaczali
swoje sily i zapal w system gospodarki i kultury nakazowo-rozdzielcze;j.
Motywowani bardziej idea stabilizacji niz rewolucyjnym optymizmem nie
dostrzegali ich omnipotencyjnych zachowan (wszechmocnych) i manka-
mentow systemu awansowania ludzi. By¢ moze ich poglady i zachowania
wynikaly z przekonania, ze ,,Kiedy cztowiek zachowuje si¢ tak, jak narzu-
ca mu osoba obdarzona autorytetem, mowi to o postuszenstwie. Kiedy
zachowuje si¢ tak samo, jak inni ludzie o réwnym statusie, to czy mamy
do czynienia z konformizmem?” (Stuart Sutherland, Rozum na manow-
cach, Warszawa 1996 r, s.51). Nic przeto dziwnego, ze niektorzy awanso-
wani stawali si¢ w trakcie pelnienia rél zarliwymi wykonawcami zadan.
Byli tez uleglymi, postusznymi i dyspozycyjnymi wobec ,,wyzszych instan-
cji” bez wzgledu na tre$¢ decyzji i poziom profesjonalizmu w zarzadzaniu
miastem, wsig czy panstwem.

W tym okresie starsza i bogatsza ludnos¢ wiejska nie nalezata do be-
neficjentow sukcesow i awansdw spotecznych czy indywidualnych. Mio-
dym miasto otwierato przestrzenie na osiedlanie si¢ w ,,przydzielanych
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kwaterach”, na prace zawodowa, a bezpoSrednio na mieszkanie w inter-
natach, hotelach robotniczych itp. Tam tez byly szkoly ponadpodstawo-
we (zawsze zawodowe) i wyzsze oraz uniwersytety robotnicze a na wsiach
jeszcze ludowe. Jednoczes$nie ograniczaly swobode ,,nakazy pracy”. Po-
niewaz absolwenci ze wsi, nie majacy koneksji rodzinnych i politycznych
w miastach, stawali si¢ ,,ofiarami” uposledzenia awansowego.

Chtopi gieli sie pod ciezarem podatkdéw i tak zwanej Narodowej Po-
zyczki Rozwoju Sif Polski. Ten klimat ilustruja informacje prasowe: ,,bo-
gacze wiejscy, wyzyskiwacze, podobnie jak w latach ubieglych (...) nie
dostarczyli (...) do punktu skupu ani jednego kilograma ziarna”. ,,Wy-
sokie grzywny podzialaly takze na pozostalych kutakow (...) w gminie
Nowosolan, ktorzy ociagali si¢ w dostawach zboza. Grzywny podziataty
na opornych bogaczy” (,,Trybuna Ludu” 22.08.1954). Represjonowano
urzednikéw wiejskich krytykujacych odgérna reorganizacje wiadz lo-
kalnych itd. Z tymi dylematami nie radzit sobie rozzalony szeregowiec
Ludowego Wojska Polskiego. Pytat: ,,Czy po to jechali tu rodzice, zeby
ich teraz nazywac ,kutakami”, ciaggna¢ po prokuratorach i nachodzi¢
przez poborcow?” (Tamze, 1954). ,Za kazdym przyjazdem widzialem
coraz wigcej odtogow i ostow. Ploty tak przedtem porzadne i wyrepero-
wane teraz lezaly poprzewracane. Ludzie chodzili milczacy, bali si¢ co$
powiedzie¢” (J. Chalasinski, Rewolucja, Tamze, 1969, .52 i 129; Tenze:
Miode pokolenie wsi w procesach migracji i ruchliwosci spoleczno- kultu-
rowej, ,,Wie§ Wspolczesna” 1963, nr 6). W rezultacie obnizyt si¢ status
wsi do rangi kolonii: obowigzkowe dostawy migsa, mleka i zboza, jeszcze
szarwarki, represje wobec bogatszych chtopow (rolnikow), zastraszanie
i aresztowania uchylajacych sie od kolektywizacji jako formy tworzenia
gospodarstw wieloobszarowych.

Odwrotnie oceniano szanse w miastach na zatrudnienie i opieke
zdrowotna, bezptatna nauke we wszystkich torach i typach szkot. Pisano
o etosie awansdéw uchodzcow ze wsi i matych miasteczek czy z glebokiej
prowingji, nieoczytanych, ale zafascynowanych mozliwoSciami. Wielu
wstgpowato do ZMP nie tylko ze wzgledu na sukcesy i awanse, ale row-
niez ze wzgledu na mozliwos¢ integracji z podobnymi partnerami ze wsi
i ze wzgledu na mozliwo$¢ aktywnego uczestniczenia w Srodowisku miej-
skim i w zyciu spolecznym. Robotnicy, uczniowie i studenci z miasta mieli
rodziny, swoje Srodowiska towarzyskie i znajomo$¢ miasta. Byli i tacy,
ktorzy ZMP traktowali jako zakamuflowana forme szybkiego awansowa-
nia albo organizowania si¢ przeciw stalinowskiemu porzadkowi - ,,wladzy
ludowej” (Mariusz Szczygiel, Jeszcze jedna podroz, ,,Gazeta Wyborcza”
7.04.2007). ZMP otwieralo szanse dziewczetom i chfopcom na realizacje
potrzeb kulturalnych w nieznanym Srodowisku: pierwszy kontakt z ki-
nem, teatrem, kawiarnia, opera, klubem ksiazki i prasy. Jeszcze w gorszej
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sytuacji byli przybysze ,,zza Bugla” nazywani tez ,,chadziajami”. Czuli si¢
obco i pustelniczo jak ,,innowiercy”. Zmieniali si¢ samotnie w przyspie-
szonym tempie pod wpltywem deklarowanych idei rownoSci i sprawie-
dliwoSci spotecznej, czytanych ksiazek i wierszy w tym Broniewskiego
i Majakowskiego.

Zreszty idee ,,nowej” demokracji upowszechniali tacy filozofowie, jak
np. L. Kofakowski, J. Legowicz, T. Krofiski i po cichu W. Tatarkiewicz czy
S. Ossowski upierajacy sie przy ,,prawdzie, bez wzgledu na okolicznoSci,
w jakich mozna byto je glosic. ” (S. Nowak, Postowie, [w:] S. Ossowski, Pu-
blicystyka, recenzje, postowie, wspomnienia, Dziela tom VI, Warszawa 1970,
s.455). Poetami i literatami fascynowali si¢ ,,wygtodzeni czytania ksigzek”
- A. Mickiewicza, E. Orzeszkowej, M. Konopnickiej, A. Stonimskiego,
L. Pasternaka i wielu innych. Poruszaly sumienia mtodziezy utwory B. Prusa,
S. Zeromskiego, S. Reymonta. Ich ksigzki uwiarygodnialy cze$ci powojenne;j
miodziezy chtopskiej i robotniczej, realnos¢ i warto$¢ awansu spotecznego:
mozliwo$¢ ksztalcenia i doksztatcania si¢ a zaraz potem pracy zawodowej.
Owe szanse symbolizowaly czapki uczniowskie i studenckie, ktore widac
byto na wsiach w kazda sobote, kiedy wracali do swoich Srodowisk. ,,Parado-
wali” w nich z duma réwniez w niedziele pod koSciofami.

Z drugiej strony, ludno$¢ wiejska byla mniej narazona na przedwo-
jenne etykiety: wsiok, dziad, zebrak i wtoczgga, fornal, parobek i stu-
zaca, cham, holota, najduch, bekart itd., a wigcej na epitety w postaci:
kutak, wyzyskiwacz, wrog klasowy, rewizjonista, prawicowiec, reakcjo-
nista, wyzyskiwacz, drobnomieszczanin, klasowo obcy, klerykat itp. Idea
dyktatury proletariatu motywowata do wykluczania tych przedwojennych
»lepszych” (mlodych i starszych) z systemu edukacyjnego a tym samym
awansow spofecznych i politycznych, a niektérych z zycia spolecznego
i zawodowego. Dyskredytowano i eliminowano zaréwno potencjalnych
konkurentdéw awansdw, jak i cichych krytykow stalinizmu, rzeczywistych
i domniemanych sceptykow, nie mdéwiac o bylych ,,lJudowcach”, polskich
socjalistach i ,,dogorywajacych” rzemieSlnikach. Obiektem dyskredytacji
stala sic nawet S. Walasiewiczowna, jedna z najwickszych lekkoatletek
Swiata. Pisano, ze jej kariera ,,Smutnie si¢ koficzy w amerykanskim raju,
(...) Bo w Stanach Zjednoczonych - wiele ,,gwiazd” w sporcie koniczy tak
samo” (Kariera pewnej sportsmenki, ,, Trybuna Ludu” 13.09.1952).

Mniej wigcej w tym samym czasie zmniejszato si¢ strukturalne bezrobo-
cie, analfabetyzm pierwotny i wtorny. Przezwycigzano przedwojenna, wojen-
na i powojenna biede. Konsolidowaly sie rozproszone Srodowiska i rodziny
»Zza Buga”, z Francji i innych krajow. Sprzyjaly przystosowywaniu si¢ ludzi
do nowych warunkoéw powstajace nowe rejony przemyslowe i rodzacy si¢
transport morski i sie€ instytucji edukacyjnych, mimo rozbudowywanego sys-
temu nakazowo-rozdzielczego obejmujacego tez nakazy pracy. W zasadzie
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uprawniona jest teza, ze funkcjonowata infrastruktura ,.kija i marchewki”.
Przyktadem moga by¢ wyrdzniajacy si¢ nowi autorzy, np. R. KapusScinski -
pisarz i reporter, J. Wozniak - dziennikarz, Edward Pietrzak czy Sobiestaw
Zasada owczesny sprzedawca samochoddw oraz mndstwo innych ludzi ze
Swiata nauki, kultury i zycia artystycznego-teatralnego (E.Erazmus, Prawo
do nauki w Polsce Ludowej, Poznan 1974, 5.222-252).

Ci z awansu spolecznego obejmowali stanowiska kierownicze w upan-
stwowionym przemysSle, handlu, nauce i ustugach. Rowniez ,,wygrywali
bitwe o handel”. JednoczeSnie przegrywano ja w oczach opinii publicz-
nej, tudziez z powodu zawirowan politycznych, niskich ptac, struktural-
nego ,,niedoboru towardw” na rynku, celowego zubozania zasobniejszych
rolnikow. Na przyktad — klient zgtosit sie po zakup szafy w sklepie na ulicy
Trzech Krzyzy w Warszawie. Po ,,przejrzeniu dokumentow ekspedientka
oSwiadczyta, Ze upragniong szafe trzydrzwiowa moze ,,dosta¢” jako ra-
cjonalizator poza kolejka, ale trzeba jeszcze tylko uzupetni¢ dokumen-
ty: poSwiadczenie zamieszkania nabywajacego, podpis poreczyciela oraz
zaSwiadczenie z miejsca pracy”. Potem bez rezultatu odsylano go jeszcze
trzy razy. Charakterystyczne cechy mial deficyt zyletek. Produkowaly je
cztery fabryki: ,,Gerlach”, ,,Olimpia”, ,,Polonia” i ,,Note¢”. Fabryki posta-
nowiono zjednoczy¢. W miedzyczasie zapomniano o tym, ze kto$§ musi te
zyletki produkowac.

Awansowali najczesciej ci, ktdrzy zarzadzali publicznymi dobrami -
biurokracja. To zachgcato do ,kruszenia” tej bariery duzymi ,,napiwka-
mi” i kosztem spieniezania swobod obywatelskich: uchylania nakazow
pracy, kreowania ,,bohaterdéw pracy” a tym samym karier. Nie udawato
si¢ uszczelni¢ ,,dziurawej” gospodarki nakazowo-rozdzielczej, zreszta
sterowanej przez aparat panstwowy i partyjny. Wskutek tego mate suk-
cesiki i awanse byly w zasiggu rak nie tylko przekonanych zwolennikow
realnego socjalizmu (Szczegdlowy opis tej tendencji znajdzie czytelnik
w ksigzce Henryka Stabka O spofecznej historii Polski 1945-1989, Ksiazka
i Wiedza, Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie 2009).

W pozniejszych latach nie miata juz takich szans mtodziez chiopska
i robotnicza. Sytuacje tagodzit dogmat pelnego zatrudnienia. Mtodziez,
zdobywajac wiedze i umiejetnosci, zaspakajata odwieczny gtdd osiagniec,
uznania i awansow. Wowczas gospodarka tworzyla szanse na awanse zy-
ciowe. Chyba dlatego angazowala si¢ w procesy uprzemyslowienia kraju.
Jednocze$nie odczuwajac niedosyt rownosci, w spokoju wyciszali aspi-
racje, uzasadniajac, ze ,,przynajmniej nie musza dzieli¢ losu Wawrzonka
i Marysi Topork6éw”, bohateréw z noweli ,,Za chlebem” piéra H. Sienkie-
wicza czy Janka Muzykanta z utworu M. Konopnickiej oraz losu miesz-
kancow piwnicznej izby czy ,,Pana Balcera z Brazylii”. Byli przekonani
o tym, ze juz do historii przeszta wedréwka np. S. Pigonia spod Krosna
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do Krakowa - autora pamigtnika ,,Z Komborni w Swiat” wydanego w 1946 r.
Wsrdd takich wartoSci ideowych rzecznicy 6wczesnego ,,realnego socja-
lizmu” ksztattowali Swiadomos¢ kandydatow rekrutowanych do organi-
zacji mlodziezowych, do prac spotecznych oraz do instytucji przymusu
1 represji. Mlodzi, ksztalcac si¢ w tempie przyspieszonym, przyswajali
wartoSci dyktatury proletariatu, w tym rowniez rownosci i sprawiedliwo-
Sci spotecznej i form wykluczania oraz represjonowania przeciwnikow.

Bez humanistycznego ukierunkowania i wieloaspektowego wyksztat-
cenia, poddajac si¢ indoktrynacji, sami indoktrynowali innych. Szybko
uczyli si¢ 1ol spolecznych, nawet sprzecznych z oficjalnymi standardami
politycznymi i prawnymi. Wielu postepowalo zgodnie z porzekadiem
»tam gdzie drwa robia, tam drzazgi leca, tam gdzie nas nie ma, jeszcze
gesciej rosng chwasty.” Atutami tych ,,ufnych” chtopcéw byto postuszen-
stwo, praca i awanse, rzadziej kariery. Po 1956 r. okazato si¢, Ze opinia
spoteczna wiaze z nimi swoje porazki i klgski - degradacje i zwolnienia,
utraty szacunku i wykluczania. Ich mocodawcy w ukryciu nadal robili ka-
riery poselskie, dyrektorskie, administracyjne, oficerskie w wojsku, mili-
cji, stuzbie bezpieczenstwa i prokuraturze.

W sumie J. Chatasifiski przedstawial éwczesne dylematy awansow
spolecznych w cieplych stowach. Pomijajac kariery, porownywat szanse
na sukcesy i awanse z przedwojennymi i powojennymi. Pisal, ze np. ,,chio-
piec w pierwszym dziesiecioleciu PRL, majacy szesnascie lat, dojezdzajac
do szkoly w Jarostawiu, mogt si¢ rozkoszowaé A. Dumasem, B. Prusem,
TJ.Conradem (1857-1924), L. Tolstojem, J. Londonem (1876-1916).
Zas jego rowiesnik z Tarnobrzegu z klasy IX, pograzajgc si¢ w literatu-
rze pieknej, poznawat idee: S. Zeromskiego, B. Prusa, E. Orzeszkowej,
H. Sienkiewicza, A. Mickiewicza, F. Dostojewskiego i wielu innych” (J6-
zef Chatasinski, Rewolucja mtodosci, Warszawa 1969, s.59). Ja mdgtbym
mniej wiecej tyle samo wytuska¢ ze doswiadczen znanych mi réwiesni-
kow iz wlasnej pamigci.

Pod koniec tego omawianego okresu powstata sie¢ szkot podstawo-
wych i korespondencyjnych, kurséw dla analfabetow. Uczyli si¢ takze
w nich absolwenci przedwojennych i powojennych gimnazjéw oraz kom-
batanci wojenni. Nowi nauczyciele zdobywali odpowiednie kwalifikacje.
Kulturze zaczeta towarzyszy€ sie¢ ksiggarni z tanimi ksigzkami, sie€ bi-
bliotek, kioskdw, Swietlic i tanich kin oraz teatrow i zespolow ludowych,
w tym artystycznych. W miasteczkach i wsiach rozlegaly si¢ melodie i ha-
sta ptynace z aparatoéw radiowych-, kotchoznikow”. Elektryfikacja wsi za-
czeta wypiera¢ lampy naftowe. Z trudnoSciami, ale kupowano radia, tanie
gazety i1 pierwsze skierowania turystyczno-wczasowe. Zaczely si¢ podroze
po kraju. Czynnych byto wigkszo$¢ linii kolejowych. Drogi w tym wiejskie,
jakkolwiek waskie asfaltowano.
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Warto dodaé, ze ludzie zakorzenieni w miedzywojennej stabilizacji
przezywali dramaty z powodu podejrzen i pomowien a rolnicy ze stra-
chu przed aresztowaniami za negatywny stosunek do spotdzielni produk-
cyjnych. Z drugiej strony, konstrukcja socjalizmu w wersji stalinowskiej
»stwarzata waskim warstwom i grupom rzadzacym komfort sprawowa-
nia wtadzy politycznej i ekonomicznej, a plebejskim ruchom spolecznym
minimum utrzymania i zakwaterowania - wiecej réwnosci spolecznej
a minimum réwnoSci politycznej”. Jednostkowa droge do kariery tego
pokolenia opisuje kandydat na studia w szkole teatralnej na poczatku lat
piecdziesigtych XX w. a pdZniej aktor Roman Ktoskowski: ,, TacySmy byli.
(...)Dzi$ nie mam klopotéw podjaé pana kawa. (...) Jednak to, ze wyje-
chalem z Bialej Podlaskiej z teczuszka pod pacha, a zostalem aktorem
w Warszawie, to droga typowa dla mojego pokolenia. Poczatki byly cigz-
kie. Warszawa zniszczona. Mieszkalem u siostry. (...) Zylem ze stypen-
dium (...).Winnicka, ktora grata gtéwna role, dawata mi 30 zi dziennie,
zebym jako$ przezyl w Warszawie” (Najpierw Franio, potem Maliniak,
Z Romanem Kloskowskim rozmawia Jakub Wiwiorowski, [w:] ,, Wysokie
obcasy” 27.06.2009). Wtedy na wielkich wyrastali: Hubner, Karwanski,
Golas, Pieczka, Zapasiewicz. Kobuszewski itd.

Na tak pojmowang rownoS¢ i sprawiedliwoS¢ spoteczna nakfadala si¢
praca duzej czgsci ludzi, akceptacja idei budowy socjalizmu - w domysle
bez wypaczeni. W ich przekonaniu idea ta uciele$niata marzenia. Daleko
od nich byly gorne warstwy partyjne i pafistwowe, a jeszcze dalej radziec-
ko-stalinowskie. Instytucje ideologiczne wpajaly ,.konieczno$¢” dosto-
sowywania si¢ do skrywanych ,,celow totalitarnych” (Edward Erazmus,
Stalinizm-partia-paristwo-system politycny, [w:] Stalinizm, Praca zbiorowa
pod redakcja naukowa A.Dobieszewskiego, Warszawa 1989).
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Nawigzanie do tradycji
demokratycznej
w latach (1956-1969)
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Epoka stalinowska zakonczyta sie, z jednej strony -dramatem w 1956 .
w Poznaniu, z drugiej -poczatkiem ewolucji PRL, przezwyci¢zajacej leni-
nowsko-stalinowska ideologie i praktyki. Zanim do tego doszlo, byl czer-
wiec a nastepnie ,,Pazdziernik” tego roku a w kilka lat pdzniej grudzieh
w Gdanisku i Radomiu. W Poznaniu manifestacje zainicjowal komitet
zakladowy PZPR. Skupiat ok. 4 tys. cztonkdéw na 13 tys. zatrudnionych
w fabryce, wtedy im. J. Stalina a dawniej im. H. Cegielskiego. Manife-
stacja przeksztalcifa si¢ w masowy bunt robotniczy a nastepnie zryw lud-
nosci miasta Poznania. Robotnicy razem demonstrowali z mieszkaficami
Poznania przeciw stalinowskiej teorii i praktyce funkcjonowania systemu
wynagradzania, awansowania w fabryce itp. (Odpowiedz Wtadystaw
Gomuiki na 9 pytan uczestnikdw VI Konferencji Wojewodzkiej PZPR
w sze$¢dziesiatym dniu od przetomu pazdziernikowego. Z pola wal-
ki, 1986, nr 4). Interesujace refleksje na temat ewolucji systemu znajdzie
czytelnik w artykule A.Romanowskiego (Z pamiecig katastrofa, ,,Gazeta
Wyborcza” 24-25. 07.2010). Trafnie zauwazyt, ze potem ,,Problem (...)
polegat nie tylko na tym, ze PRL byt jedynym polskim pafstwem, ktore
okazato si¢ mozliwe po przegranej przez Polakow wojnie, lecz takze na
tym, ze ta ,,Polska Ludowa ewoluowata”.

Brutalnie sttumiony protest poruszyl sumieniami Polakéw i partyj-
nych ideologdw liberalnie usposobionych, w tym marksistowskich a nie
stalinowskich. Ci pierwsi przywolywali nawet teksty W. Lenina, ze ,,bunt
klasy robotniczej w socjalizmie to bunt przeciwko (...) biurokracji (...) w
aparacie pafnstwowym i partyjnym, ktora si¢ wyobcowatla z aparatu za-
rzadzajacego”. Rowniez wyobcowywali si¢ wowczas niektdrzy tworey kul-
tury. Anna Kowalska zanotowata w ,,Dzienniku” w 1951r. — ,, Tuwim(...)
mowi w komunizmie banaly(...). Ale c6z wie ten chorowity pan, majacy
szofera, pielegniarke, sekretarke, kucharke, ogrodnikow i kilkupokojowe
mieszkanie, ksigzki z Ameryki, zyjacy w odosobnieniu hermetycznym”
(Anna Kowalska, Dzienniki 16.09.2008). Faktycznie tak kreowany aparat
i cze$¢ elit intelektualnych oraz kulturalnych zyto w §wiecie sytych bene-
ficjentow ustroju. Wyobcowywali si¢ ze Srodowisk robotniczych i urzed-
niczych, ale jeszcze nie ze spoleczefistwa polskiego (R.Botwina, Przyczy-
ny do analizy wydarzen sierpniowych w Polsce.Studia Filozoficzne, 1981
nr 7-8). Mozna nawet powiedzie¢, ze protest byl wprost proporcjonalny
do intensywnego propagowania réwnosci spotecznej i wolnosci, rownych
szans na sukcesy, awanse i lepsze zycie. W obliczu éwczesnego kryzysu
dewaluowaly si¢ hasta réwnosci, sprawiedliwosci spotecznej i demokracji
socjalistycznej. Mniejsze dylematy byly wsrdd robotnikdéw niz inteligen-
tow poznanskich. Robotnicy byli bardziej przyzwyczajeni do skromniej-
szego zycia. Przecietne standardy nijak si¢ mialy do norm zycia kadr kie-
rowniczych w partii i gospodarce.
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Po powrocie W. Gomutki do wtadzy destabilizowaly si¢ nastroje pro-
stalinowskie i mechanizmy polityczne, spoteczno-kulturalne, w tym szan-
se na btyskawiczne awanse, rowniez na w sukcesy edukacyjne i awanse
zawodowe. Zrezygnowano z przymusowe]j kolektywizacji wsi, obowiaz-
kowych dostaw ptodéw rolnych a w miastach z nakazéw pracy. Skory-
gowano plan budowy przemystu cigzkiego na rzecz lekkiego. ZagoScily
w jezyku polityki spotecznej takie stowa, jak: praworzadnos$¢, konsump-
cja, sukces, awans, niezalezno$¢, prawo do zZycia prywatnego. Poddano
ostrej krytyce stalinowskie represje i ich wykonawcow. Kierujac si¢ wzgle-
dami spotecznymi, rehabilitowano ofiary stalinizmu, nawet niektorych
skazanych na Smier¢ fizyczna i spoleczno-polityczng. Falszywie skazanych
zwalniano. Zwolnienia dotyczyly tez zwolennikéw socjalizmu, odsunig-
tych lub wyeliminowanych z zycia spotecznego za odchylenie prawico-
wo nacjonalistyczne. Zwolnieni i zrehabilitowani wigZniowie polityczni,
w tym oficerowie AK i LWP, dyrektorzy itp. uzyskiwali nie tylko wolnos¢
i poczucie bezpieczenstwa, ale takze satysfakcje, chociaz nie jednakowa.
Odbywala si¢ mata, chociaz niekonsekwentna lustracja sprawcow tama-
nia praworzadnoSci, np. wobec cztonka biura politycznego PZPR J. Ber-
mana, dyrektoréw: R. Mrokowskiego, J. Rozanskiego. Opuscié kraj mu-
sieli radzieccy ,,doradcy” oraz general pelniacy funkcje zastgpcy proku-
ratora generalnego (Zbigniew Bazynski, Mowi Jozef Swiatlo. Za kulisami
bezpieki i partii, 1940-1945). W tym miejscu warto wspomnie¢, ze wrdd
eliminowanych znaleZli si¢ ,,uwiedzieni” miodzi chtopcy zacheceni praca
i awansami w UB. Zwalniano ich z pracy. Znow stawali si¢ ofiarami swo-
ich ofiar. Zatem niepowodzenia objely osoby wywodzace si¢ z ubozszych
Srodowisk wiejskich i miasteczkowych.

Jednoczesnie zwiekszyla si¢ swoboda obywateli bezpartyjnych. Rosty
ich szanse na osiagni¢cia indywidualne i awanse zawodowe, mniej poli-
tyczne. Urealnial si¢ wybor pracy zgodnie z aspiracjami, wyksztatceniem,
kwalifikacjami, zainteresowaniami, rOwniez dzieki rezygnacji z nakazow
pracy. W sumie rozluZnit si¢ mechanizm nomenklaturowy kreacji kadr
kierowniczych, poczawszy od soltysa, majstra, a skoficzywszy na dyrek-
torskich ogniwach spotecznych i pafnstwowych, chociaz zasadniczy model
dotrwat do konca PRL a partyjny wciaz si¢ odradza.

Lata sze$cdziesiate charakteryzowaly si¢ szansami réwniez dla ludzi
niezaleznych i uczciwych. Decydowalo czesto zaufanie do kandydata. Tak
np. zaczeta si¢ kariera pisarza Stawomira Mrozka. Adam Taran jako re-
daktor ,,Dialogu”, czytajacy jego wczesne teksty otwieral mu ,,drzwi do
kariery”. POzniej pisat: ,,Bez zaufania, rad i bezinteresownej jego pomocy
moglo nie by¢ tak wybitnego dramatopisarza”. W 1968 r. A.Tarn jako
redaktor pozbawiony stanowiska redaktora ,,Dialogu”, rezygnujac z Te-
atru Wspolczesnego, czul si¢ wygnaficem w Kanadzie i Szwajcarii. Zmart
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jako stary cztowiek. Na szczescie w tym samym czasie rosta popularnosé
S. Mrozka. Odszed! mentalnie od Polski, rowniez z powodu tandety inte-
lektualnej i dwulicowosci ,,zyjacych w zgodzie z koniunktura elit”.

Najogolniej nie znikl jezyk naznaczajacy ludzi ani jezyk epitetow rewi-
zjonista, dogmatyk, liberat, dorobkiewicz klasowo obcy i swoj. Ale unika-
no bezmySlnych ,,czystek” kadrowych w gospodarce, zwlaszcza w kulturze
i nauce. Zwiekszyly sie mozliwoSci awansowania bez ,,blogostawienstwa”
POP lub wyzszych instancji partyjnych. Czes¢ z nich, po wielu latach izo-
lacji, powracala do zycia publicznego. Do kraju wracali Polacy zatrzymani
w ZSRR. Wraca np. taka wybitna i szlachetna posta¢ jak Barbara Skarga,
z Londynu S. Cat Mackiewicz (ur.1896) - poset BBWR i M. Wanko-
wicz — pisarz, reporter (ur.1892). Wraca Z. Kossak-Szczucka (1890-1968)
zmuszona w 1945 r. do wyjazdu z kraju prawdopodobnie przez J.Berma-
na, szarq eminencje bierutowskiego kierownictwa. Niektdrzy wracajacy
postepowali zgodnie z przestaniem Konfucjusza: ,,Zapomnij o przykrym
incydencie. By¢ skrzywdzonym- to nic, chyba ze si¢ stale o tym pamieta”.

W ramach ,,gomutkowskiej weryfikacji” awansowali nowi ludzie lub
odsunieci przez stalinowskie ekipy, cho¢by pozostajacy poza granicami
kraju np. wybitny ekonomista prof. Czestaw Bobrowski (ur.1904), Oskar
Lange (ur.1904) i inni. Wlaczat si¢ w zycie spoteczne mecenas Sita-No-
wicki skazany w 1947 r. na kare $mierci i P. Jasienica - tragiczny historyk,
ktorego W. Gomutka spostponowal w 1968 r. a w 2010 r. mass media.
Na rynek pracy wkraczali mlodzi. Oni posiadali juz lepsze kwalifika-
cje zawodowe — zasadnicze, Srednie zawodowe i ogdlnoksztalcace oraz
wyzsze. Dyplomami szk6t wyzszych potwierdzali realizowane aspiracje.
Réwniez dla miodziezy, okreslanej jako ,,obcej klasowo” rozluznialy si¢
sieci utrudniajace studiowanie lub podejmowanie pracy juz nie tylko na
drugorzednych stanowiskach panstwowych, naukowych i artystycznych.
Wigksze mozliwosci zrodzily si¢ dla tworcow kultury. Na rynku ksiegar-
skim znalazly si¢ tlumaczenia literatury pigknej, naukowej oraz dorobek
plastyczny i choreograficzny, muzyczny i filmowy. Ceniono go zreszta
w Europie Zachodniej i Wschodnie;j.

Zmienilo si¢ podejscie do awansow i karier. Odzwierciedlal go w la-
tach szes¢dziesiatych XX w. dorobek encyklopedyczny. Dotyczyl teorii
i praktyki awanséw i karier. Z. Bauman w 1960 r. okre§lat kariere jako
przechodzenie ,,0od nizszych do wyzszych pozycji w hierarchii spotecz-
nej, gléwnie w hierarchii bogactwa i wtadzy”. W socjologii pracy kariera
oznaczala ,przebieg zatrudnienia pracownika wraz z wykazem kolejno
zajmowanych stanowisk i wykonywanych zawodow”. Podobne desygna-
ty zawieral awans (franc. avance). W definicji Z. Baumana desygnatem
awansu bylo: ,przesuniecie pracownika z nizszego na wyzsze stanowi-
sko, osiagniecie przez niego wyzszego szczebla w hierarchii zawodowej”.
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W tym podejsciu eksponowato si¢ przechodzenie z nizszych pozycji spo-
tecznych do wyzszych. Wowczas tak okreslano awans spoteczny. A ozna-
czal ,zmian¢ wewnatrz generacyjna w strukturze spotecznej albo zmiane
pozycji w porc’)wnaniu z pozycja spoteczng jego rodzicéw” lub przejécie
z nizszej do wyzsze] warstwy czy klasy spolecznej. W jakim§ sensie ten
rodzaj awansOw przypomina nobilitacj¢ wigkszej zbiorowosci spotecznej:

wyrabianie sobie wtedy ,,proletariackiego” szlachectwa w kulturze, tworcy
socjalistycznej i narodowe;j kultury itd.

A zatem pojecie kariery znalazto si¢ w encyklopedii w latach szes¢-
dziesiatych XX wieku, ale ideologom jego tre$¢ kojarzyla si¢ z czasami
,»wyzysku”. W jezyku potocznym kariera byla rownorzedna karierowiczo-
stwu, dlatego miejsce kariery zajat ,,przodownik” obok awansu spotecz-
nego, politycznego i kulturalnego. Najwyzej lokowat si¢ ,,bohater pracy
socjalistycznej”. Mial to by¢ cztowiek uprzemystawiajacy kraj, aktor uda-
nych prob modernizacji gospodarki, uzyskiwania artystycznych sukcesow,
tytutéw naukowych a rzadziej odkry¢ naukowych i racjonalizatorskich.
Konkretyzowala te kategorie petniona funkcja albo uznanie wyzszej in-
stancji - np. pierwszego sekretarza PZPR, kombatanta, do tego jeszcze
czynnego dzialacza partyjnego, aktywisty spotecznego lub réownolegle
premiera, ministra, dyrektora albo posta, a rzadziej profesora, artysty
plastyka, pedagoga, chyba ze byl wybitnym choreografem, kompozyto-
rem itp. Bylo sie¢ nim nawet wtedy, kiedy przestawalo si¢ nimi by¢. Tym-
czasem te drugie tytuly rozplenily si¢ w jezyku potocznym i publicystycz-
nym w III RP (Wielka Encyklopedia Powszechna PWN, Warszawa 1965).

Dla obywateli i grup spolecznych (chlopskich i inteligenckich) zwiek-
szaly sie szanse na sukcesy i awanse w zawodach budowlanych, gorni-
czych, pedagogicznych a mniej artystycznych. Szanse innych rosly wraz
z otwieraniem si¢ Polski na Europe Zachodnia- licencje. W Poznaniu np.
dorastali do standardow europejskich produkujacy silniki okretowe lub
budujacy fabryke nawozow sztucznych we Wioctawku. Czgsciowo rozsze-
rzala si¢ przestrzen turystyczna - krajowa i zagraniczna. To juz nie tylko
przemyst ciezki i praca w instytucjach propagandowych zwickszata szanse
na realizacje aspiracji, wyboru miejsc pracy, kierunkéw studiow i rodzaje
awansOow. Urozmaicala si¢ strefa wolno$ci stowa w naukach humanistycz-
nych, literaturze pieknej, kinematografii i muzyce. O otwarciu kultury
Swiadcza 6wczesne tlumaczenia ksigzek opublikowanych w Europie Za-
chodniej. Z tymi nurtami zbiegaly si¢ procesy dogmatyczno-konserwa-
tywne w PZPR i w panstwie, jeSli idzie o wolno$¢ stowa, zrzeszenia sie
i funkcjonowania form powotanych nawet przez wtadze.

Bariera byla cenzura i ponowne aresztowania. Aresztowano kryty-
koéw ,socjalizmu biurokratycznego z pozycji marksistowskich - J. Kuronia,
K. Modzelewskiego. Zasadzono M. Wankowicza czy Cata Mackiewicza. We
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wiadzach centralnych i regionalnych utrzymata stanowiska czes$¢ architektow
modelu stalinowskiego. Dlatego nie zmurszat catkowicie og6lny mechanizm
sprawowania wladzy - podejrzliwo$¢, dyrektywne zarzadzanie, odgorna kon-
trola, uproszczona socjalizacja ludzi, wylanianie i awansowanie kadr oraz
formy izolowania prawdziwych i domniemanych wrogéw i przeciwnikdw.
Wsrdd nich znajdowali sie ,,swoi” rywale i konkurenci.

W tym samym czasie znikly z jezyka polskiego tez takie terminy, jak:
dziad, parobek, stuzacy, cham, fornal, stajenny, bezrobotny oraz chtop
matorolny i kutak, wrég i czujnos$¢ klasowa, dyktatura proletariatu,
aupowszechnial si¢ bikiniarz, bumelant itp. Jezyk towarzyski wzbogacit si¢
o takie zwroty, jak: praca, kwalifikacje, awans i sukces, stosunki migdzy-
ludzkie, motywowanie do wysitku, bodZce materialnego zainteresowania,
wdrazanie postgpu technicznego, chociaz rzadziej przyswajanie, negocjo-
wanie itp. Popularne staly si¢ stowa: zatatwi¢, wdrozy¢, pozyskac, usto-
sunkowac, otrzymac lub dostaé. Dokonywaly si¢ przemiany w ramach go-
spodarki nakazowo-rozdzielczej a cze$ciowo wymiennej: ja zatatwie tobie
to, a ty przydzielisz mi glazure.

Sladowym ,rozrusznikiem” przemian zaczal by¢ rynek drobno-to-
warowy, zwlaszcza po zniesieniu obowigzkowych dostaw zboza, mleka
i migsa. Chiopi wyzwolili si¢ spod ucisku ,,socjalistyczno- kolonialnego.
Oczywiscie niektore formy i mechanizmy znano juz w starozytnosci, Sre-
dniowieczu a najbardziej w Polsce szlacheckiej i troche miedzywojen-
nej. Ich przejawy znajdzie czytelnik w interesujacych publikacjach (np:
W. Witos, Moja tutaczka 1933-1939, Warszawa 1967; Takze: Jozef Pitsud-
ski, Pisma zbiorowe, t. 1 do X, Warszawa 1937).

Przykuwata uwage uczonych zmieniajaca si¢ przestrzen spoteczno-go-
spodarcza i polityczna. Np. J.Chatasinski w pracy wydanej w 1969 r. ilustro-
wal: ,,Uchronilo ja to od losu stuzacej. Uszczesliwiona z radoSciag wrocita juz
w 1950 r. do wsi rodzinnej”. Cate dziesigciolecie (1950-1960) bylo dla niej
okresem ,,...samodzielnej gospodyni we wiasnym domu, (...) a zarazem ini-
cjatorki kota gospodyn wiejskich, radnej gromadzkiej i dziataczki spotecz-
nej”. Rowniez ,,Ziemie zachodnie kreowaly kariery, przy czym ich ogol-
nokrajowa waga przewinela si¢ w bardzo wielu pamigtnikach”. Natomiast
w miastach uzyskiwano awans zawodowy i spoleczny dzigki pracy produk-
cyjnej, artystycznej i naukowej. Odbudowywata i modernizowala si¢ wies,
zwlaszcza na przelomie lat sze§¢dziesiatych i siedemdziesiatych. Rolnicy
poczuli si¢ gospodarzami, gdy zaczeli mieszkaé w murowanych i zelektry-
fikowanych domach oraz jezdzi¢ traktorami po asfaltowych drogach (Jozef
Chatasinski, Rewolucja miodosci, Warszwa 1969).

W kulture jezyka wpisywaly sie rozmowy wokot pracy w ,,zaktadach
pracy”, sukcesdw zawodowych, artystycznych lub naukowych osiagniec.
Rosto zainteresowanie roéwnoscig. Pordownywano ja z danymi na ,,jawnych
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listach pfac, miejscami w siatce wynagrodzen lub w hierarchii stanowisk
poziomych i pionowych. Badani pracownicy pytani o przedmioty aspira-
cji, wymieniali na pierwszym miejscu prace interesujaca, na drugim za-
ktad, w ktérym panuja dobre stosunki miedzy pracownikami a przelozo-
nymi, na trzecim wysokie zarobki.

Ponizej przecigtnej zyto ok. 15% badanej mtodziezy. Byli to ci, ktorzy
nie skorzystali z mozliwoSci ksztalcenia lub doskonalenia zawodowego,
samodzielnego wykonywania czynnosci i o duzym znaczeniu spolecznym.
Okoto 4% oczekiwalo na prace spokojna i bez napie¢ (A.Janowski, Aspi-
racje mlodziezy szkot srednich, Warszawa 1977, s.102; Takze: E. Przyby-
ta-Piwko, Aspiracje i postawy spoleczno-zawodowe mtodych robotnikow
przemystowych, Warszawa 1983). Chyba w sedno trafita J. Koralewicz-Ze-
bik, piszac, ze ,,osobom, ktore podejmowaly (...) si¢ sprawowania funk-
cji, przypisuje si¢ motywacje plynaca z potrzeby dominacji i przewodze-
nia oraz dazenia do uzyskania r6znego typu przywilejow, glownie zreszta
materialnych” (J.Korolewicz-Zebik, Elementy systemu wartosci spoleczno
zawodowych, Prakseologia 1974, nr 3-4).

Jednak wraz z uptywem czasu wracali do ,task” aparatczycy lustro-
wani w okresie destalinizacji za to, ze przesladowali inaczej pojmujacych
demokracje lub socjalizm, prawa czlfowieka i obywatela, monistyczne
koncepcje udziatu we wtadzy, kreowania programdéw i swoich pozycji
zawodowych. Ewenementem byt powr6t do wladz ,,zweryfikowanego”
funkcjonariusza UB, jakim byl R6zanski. Zostal nawet zastepca dyrekto-
ra. W latach sze$cdziesigtych zndw zaczely sie zrastac przywileje z ludZmi
usytuowanymi w pionowych strukturach gospodarczych i politycznych.
A dzialo si¢ to w czasie krytyki konsumpcyjnego stylu zycia miodziezy
i czesci obywateli dorostych. Dyskredytowano wyjazdy mtodego poko-
lenia z kraju, przy czym krytykujacy nie odnosit tego do swoich dzieci.
Dla siebie tworzono ,arlamowska, autonomiczng republike”. Objeta
mnodstwo hektardw, czyli jak kto$ przesadzajac, nadmienit tyle, ile wynosi
obszar Malty, z tym ze Artamow zostal szczelnie ogrodzony, ochrania-
ny przez wartownikOw i wyposazony w pas startow dla samolotow przy-
wozacych gosci z kraju i zagranicy- Broz Tito, E. Gierek, Reza Pahlawi-
szach Iranu itd. Na innych przestrzeniach instalowaly si¢ wypoczynkowe
osrodki rzadowe, partyjne oraz zaktadowe, zwiazkow zawodowych itd.
Warto nadmienié, ze one spodobaly si¢ architektom III RP. Ponownie
stuza ,,rzadowym architektom budowy kapitalizmu” mimo kolizji z daw-
niejszymi przyrzeczeniami, zasadami rynkowymi i konstytucyjna zasada
réwnosci.

Warto doda¢, ze karier w PRL nie konkretyzowata wtasnos¢, kapi-
tal ani ostentacyjne manipulowanie dobrami materialnymi, w tym kon-
sumpcyjnymi. Te atrybuty, jesli byly, to je ukrywano. Atrybutami byly spo-
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feczne znamiona pozycji - wiadza, prestiz, uznanie i popularno$¢ medial-
na. Ten polski kontekst chyba trafnie, cho¢ przesadnie charakteryzowat
L.Kotakowski, piszac, ze w latach sze$c¢dziesiatych i siedemdziesiatych
XX wieku réznice migdzy marksistami polskimi i wloskimi polegaly na
tym, iz wloskim ,,chodzito o prawde, za$ polskim tylko o karierg i suk-
ces zyciowy” (Cyt. za Jozef Zycinski, Swiadek wielkich wartosci, ,,Polska”
20-21.10.2007). Cytowany wyzej autor nie chciat juz zauwazy¢, ze polski
marksizm funkcjonowal jedynie jako ornament dekoracyjny reminiscen-
cji leninowsko-stalinowskich perspektyw, wpajany na poczatku lat piec-
dziesiatych przez mtoda kadre naukowa - pOzniejszych rewizjonistow.
Przeciez wtedy miode elity naukowe i polityczne funkcjonowaly w roz-
darciu $wiatopogladowym. Stad pytanie: ile w tym byto ,,ukaszen” leni-
nowsko-stalinowskich, a ile oczekiwan na kariery? Chyba jest zasadnie
ujmowana tajemnica osob i historii? Owczesni koryfeusze mysli demo-
kratycznej madrzeli wraz z do§wiadczeniami destalinizacji systemu. A de-
stalinizacja byta najpierw zywiotowym procesem oddolnym, tez buntem
robotnikdw poznanskich a potem rezultatem refleksji intelektualnych.
W latach sze$¢dziesiatych byto juz tatwej godzi¢ si¢ jednym na kompro-
misy polityczne: glosowaé bez skreslen i tolerowaé zalazki gospodarki
rynkowej, a innym bylo korzystniej by¢ bezkompromisowymi.
Rejestrowano wowczas interesujace tendencje. Dyrektorzy odpowia-
dajacy na pytanie, jaka zmiang pracy uznaliby za awans dla siebie, wy-
mieniali: co czwarty przejscie na wyzsze stanowisko, co frzeci wyzsze za-
szeregowanie, a co pigty nie zastanawial si¢ nad tym. Zaledwie 4,9% re-
spondentdéw deklarowalo cheé¢ uzyskania etatowej pracy w organizacjach
spoleczno-politycznych. Natomiast 1,9% wigzalo swoj awans z pracg
w instytucjach nadrzednych. Wsrdd innych, juz zréznicowanych wypowiedzi
awansem bylo pozostawanie na tym samym stanowisku a dla wielu nawet
»wyjazd z kraju”. Dla tej grupy respondentéw poczucie degradacji nie po-
chodzito tyle z ,,...braku mozliwoSci robienia kariery” czy bezwzglednego ob-
nizenia placy realnej, ile z ,,...braku uznania czesto za wktad pracy i na skutek
(...) pomniejszonego zadowolenia spolecznego”. Swiadcza o tym miesigczne
wynagrodzenia zatrudnionych w gospodarce uspolecznionej w 1968 r. w za-
wodach faktycznie wykonywanych. Z wyzszym wyksztalceniem otrzymywalo
sie do 2,5 tys. zt 3,5% respondentow, od 2000 do 2,500 juz 16,4 %, od 2501
do 5000 az 58,7% zatrudnionych, a 33,7% powyzej 5 tys. zt. W tym samym
czasie humanisci z wyzszym wyksztalceniem (nauczyciele) lokowali si¢ w
siatce w sposOb nastepujacy - 13% miescilo si¢ w skali do 2000 zt, 17,4% w
skali od 2001 do 2500 z1, 59,5% od 2,5 tys. do 5 tys., a powyzej juz tylko 9,5
tys., ale az 64,4% nauczycieli z wyksztalceniem Srednim miescifo si¢ w gra-
nicy do 2 tys. Ani jednemu nie udalo si¢ przekroczy¢ 5 tys. zt. Jeszcze gorsza
byta sytuacja w stuzbie zdrowia. W naukach Scistych 61 % ludzi nauki musia-
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to zadowalac¢ si¢ skalg od 2500 do 5000 a tylko 6,3 % pokonywato wysoko§¢
powyzej 5 tys. (Anna Krajewska, Wyksztalcenie a zroznicowanie plac, War-
szawa 1974, s.122). Te niekorzystne dysproporcje dla rzesz uposledzanych
wzmacnialy poczucie dyskomfortu w sferze szans na sukcesy w strukturach
pionowych. Owczesny stan satysfakeji ilustrowaly réwniez badania socjolo-
giczne. Z nich wynikalo miedzy innymi, ze 29% respondentéw odrzucato
zapewnienia, ze: Awansujq najlepsi w zawodzie, ze nie majg szans tylko ci,
ktorzy sq zliymi fachowcami, a 47%, ze Wzbogacic sie mozna tylko uczciwg
pracg. W sposdb drastyczny spadata warto$¢ wyksztalcenia. Jego miejsce
zajmowaly idee i inne formy przedsiebiorczosci prywatnej (J.Koralwewicz,
Obraz spoleczny w poczuciu dyskomfortu...op.cit.). Wzrastala warto$¢ stop-
ni i tytul6w naukowych. Wykonujacy czynnoSci badawcze i dydaktyczne,
uzyskujac stopnie i tytuly naukowe, zajmowali stanowiska organizacyjne.
Byly nadal wyboiste drogi do sukceséw i karier naukowych dla piszacych
i zachowujacych sie nonkonformistyczne. Jesli oczekiwali na tytuly naukowe,
to musieli markowa¢ neutralnos¢ ideologiczng i metodologiczna albo ukry-
wac swoje poglady za peryferyjnymi publikacjami. Na inne aspekty zwracat
uwage Z. Bauman w 1960 r. Pisal, ze ,,Wbrew rozpowszechnionym pogla-
dom (...) tylko stosunkowo drobna cze$¢ ludzi pragneta naprawde kariery.
Znakomita wiekszo$¢ chciata po prostu spotecznego pokwitowania wartosci
swej spolecznej pozycji, pokwitowania doniostoSci codziennie wykonywanej
pracy” (Zygmunt Bauman, Kariera, Warszawa 1960, s.101).

Awanse i sukcesy zyciowe zwyklych ludzi splataly si¢ zar6wno z ma-
terialnymi, jak i niematerialnymi korzy$ciami (praca bez klopotu, dobrze
wynagradzana, bezptatne mieszkanie, wczasy pracownicze i kolonie dla
dzieci oraz nauka w liceach lub technikach i bezptatne studia), a po ich
ukonczeniu uzyskanie pracy zgodnie z zainteresowaniami i kwalifikacja-
mi. Zaczely tez by¢ modne dzialki, stanowiska kierownicze, ewentualnie
talony na samochody oraz szanse na prace zagranica. Zreszta zdaniem
M. Paczkowskiej awans zawodowy, a nie wlasnoSciowy, stawal sie ,, -
obok placy - jedna z gtéwnych nagrdd... jakimi dysponowala ...kazda or-
ganizacja pracy w stosunku do swych cztonkow”. Rowniez dla przedsie-
biorstwa awans byl jednym z instrumentéw motywowania pracownikow.

W sumie dla pracownikdw ten rodzaj awansu byt jednym ze sposobow
,»---0Slagania wyzszej pozycji spolecznej”. Dominujacy ,.stabilizacyjny model
zycia sprzyjal realizacji sukcesow i awansow spotecznych, a takze dazeniom
,,do realizacji odlegltych celow”. Z drugiej strony silnie zaznaczaly si¢ ,,warto-
$ci konformizmu grupowego” (Maria Paczkowska, Wartosc instrumentalna
i funkcja motywacyjna awansu zawodowego, [w:] Systemy wartosci w srodo-
wisku pracy, Pod redakcja naukowa Xymeny Gliszczynskiej, Warszawa 1982,
s.183; Jadwiga Korolewicz-Zebik, Niektore przemiany systemu wartosci, [w:]
Systemy, op.cit., Warszawa 1982, s.78).
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Wspomniano juz, ze w jezyku publicznym i naukowym, obok awan-
su spofecznego, zaistnialy takie terminy, jak: racjonalizator, przodownik
i awans. Kariera nie byta powszechna w jezyku politycznym i publicystycz-
nym. Funkcjonowala w jezyku potocznym. W zyciu codziennym czesciej
moéwiono o rozczarowaniach, zawiedzionych nadziejach na poprawe jako-
Sci zycia. Zdaniem A. Sarapaty kariery byly stalymi westchnieniami ludzi
aparatow politycznych, czeSciowo naukowych i artystycznych a dopiero
potem menedzersko-dyrektorskich. Aktyw partyjny byl przeswiadczony
o tym, ze wieksza warto$¢ ma stanowisko na wysokim szczeblu wtadz po-
litycznych niz gospodarczych, mimo ze tam mozna byto liczy¢ na wyz-
sze gratyfikacje finansowe i towarzyskie. Partyjne funkcje byly korzyst-
niejszymi miejscami startu do roznych karier. Stad blizej byto do takich
przedmiotow aspiracji, jak: ponadnormatywne mieszkania, wypoczynek
w oSrodkach zagranicznych, talony na deficytowe produkty i samochody
oraz szanse na odznaczenia i nagrody pienigzne. Blizszy byt pojawiajacy
si¢ na firmamencie dolar czy funt. Ta waluta stawala si¢ symbolem ,,za-
radnosci” w gospodarce nakazowo-rozdzielczej. Awansujace jednostki
juz nie musialy skrywa¢ materialnych atrybutéw karier za tak zwanymi
,»ZOltymi firankami”. Do przesztosci przechodzily formy ,,ascetyczne”.

Warto nadmieni¢, ze w Polsce nie upowszechnily si¢ jednak takie
przywileje jak np. w ZSRR. Tam jeden z pdzniejszych dziataczy KPZR
pisal: ,,Za daning kariery(...) ludzie nomenklatury musieli merda¢ ogon-
kami, demonstrujac lojalno$¢ i oddanie. Szczegdlnos¢ kazdego mach-
niecia ,,ogonkiem” ocenialo KGB przy kolejnym awansie” (Aleksander
Jakowlew, Jak odchodzil stalinizm, ,,Gazeta Wyborcza” 22-23.10.2005).
OczywiScie w Polsce byli tez tacy, co merdali ogonkami, ale podobnych
nie brakowalo podczas rozbioréw Polski, w okresie miedzywojennym,
w czasie wojennej epopei londynskiej emigracji ani w III RP.

Sumujac dotychczasowe refleksje, warto podkresli¢, ze w peerelowskich
warunkach spotecznych i politycznych, z jednej strony awansowaly wielkie
i mate grupy robotnicze, chiopskie, réwniez ich dzieci, z drugiej poglebiaty
sie rozterki wérdd inteligencji ,,pracujacej”’, wzmacniane przedwojenny-
mi mitami oraz nowymi urazami, uprzedzeniami, upokorzeniami i rozra-
chunkami. Ksztaltowaly sie¢ w rozbudowywanym systemie edukacyjnym
z wyzszymi studiami korespondencyjnymi, eksternistycznymi nowe war-
stwy pracownikow umystowych, ze Swiadomoscia bliska ,,klasy robotniczej
i rolnikow. W rozrastajacym sie systemie edukacyjnym funkcjonaly r6zne
formy szkolnictwa zawodowego, w tym ze ,,slepymi uliczkami”.

Oczekiwano, ze absolwent identyfikujac si¢ z klasa robotnicza i chiop-
ska, ,,zaakceptuje” leninowsko-stalinowska doktryne, uparcie nazywana
marksistowska. W rzeczywistosci byla to eklektyczna zbitka autorytary-
zmu z moca stalinowskiego populizmu. W nim konkretyzowaly si¢ in-
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terpretacje szans na sukcesy, awanse w ramach rzekomo ,,dynamicznie
rozwijajacej si¢” socjalistycznej gospodarki. Oddany jej aktyw nie musiat
potwierdza¢ swojej tozsamosci. Wystarczyta ,,tozsamo$¢” ateistyczna
bardziej niz ,,marksowska”, a nie egalitarna réwnosci i sprawiedliwosci
spotecznej. Premiowano myslenie dogmatyczne uodpornione na nowe
informacje. Na dalszym planie sytuowano zasad¢ rOwnosci nawet wobec
prawa i szans dla mniejszoSci, w tym seksualnych. W tej atmosferze, w po-
tocznym jezyku, np. studentdw, pojawily sie epitety dorobkiewicze i karie-
rowicze. Egalitarne zachowania studentow w 1968 r. zaskakiwaly ,.elity”
wladzy. Rzekome pretensje (,,0szczerstwa”) kierowali studenci pod adre-
sem wtlascicieli np. samochoddéw. Auto wtedy symbolizowalo poglebiajace
si¢ zrOznicowania spoteczne. Dysonanse poglebialy si¢ w miar¢ ,,rozwo-
ju socjalizmu i miar¢ pacyfikowania nastrojéw niezadowolenia w 1968 r.
Po spacyfikowaniu studentow sadzono, ze wystarczy:
- przeprowadzi¢ czystke na stanowiskach kierowniczych najczesciej oby-
wateli narodowosci zydowskiej, objeto nig kilkanasScie tysiecy osob,
- ,poprawi¢” system informacji, by Swiadomos¢ obywateli wrocita do po-
przedniego stanu bez wzgledu na to, co si¢ dzieje w otaczajacym ich Swie-
cie (Jan Szczepanski, Zmiany spoleczeristwa polskiego w procesie uprze-
mystowienia, Warszawa 1973, 5.206),
- przekonywac intensywniej cztonkéw partii i obywateli do poprawnego ,,za-
chowywania si¢ w skonfliktowanym otoczeniu spotecznym i politycznym”,
- akceptowac ,,prosocjalistyczne standardy sukcesow i awansow jedno-
stek i malych grup interesu a odizoluje si¢ malkontentow od klasy ro-
botniczej,
- rozszerzy¢ mozliwoSci ksztalcenia i doksztalcania si¢ w ramach r6znych
toréw edukacyjnych: szkolnego i pozaszkolnego, bez wzgledu na mozli-
woS$¢ zmniejszenia si¢ szans edukacyjnych mtodziezy chtopskiej w porow-
naniu z latami pi¢c¢dziesigtymi a nawet z poczatkami lat szeS¢dziesigtych.

Szanse te juz wczesniej oslabial konserwatyzm gomutkowski, oferu-
jacy mtodziezy chtopskiej dwuletnie szkoly przysposobienia rolniczego-
SPR bez prawa do kontynuacji nauki na poziomie szk6t Srednich. W tych
,»Slepych uliczkach” uczylo si¢ 35% mtodziezy chiopskiej. Rowniez w za-
sadniczych szkotach zawodowych korzystato z prawa do nauki az 44%
mtodziezy robotniczej. Wielu tracilo szanse na wyksztalcenie Srednie
i wyzsze. Z drugiej strony miodziez pochodzenia robotniczego i chtop-
skiego zdobywata kwalifikacje zawodowe: murarzy, dekarzy, elektrykdw,
gbrnikow itd., czego brakuje w III RP. Byly tez inne ,,Slepe uliczki” np.
dwuletnie studia nauczycielskie i szkoty policealne, ktére zawezaty szanse
na awans edukacyjny i zawodowy.

Wszystko to odbywato si¢ w czasie wzrostu aspiracji nobilitacyjnych
przez edukacje w szktach Srednich i wyzszych, dlatego tak wazne byto
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rOwne prawo do nauki wszystkich obywateli. Ten demokratyczny proces
zaczal si¢ wezeSniej. Ilustruje go awans edukacyjny ksigznej Anny Ra-
dziwilt - rowniez jako jednej z kobiet. Ukoficzyla w 1961 r. historie na
Uniwersytecie Warszawskim, a pi¢¢ lat pdzniej obronita doktorat (1966).
Uczac historii w liceum, awansowata na stanowisko wicedyrektora. Z bi-
lansu osiagni¢¢ wynikato, ze ,,kobiety w wieku od 14 do 17 lat stanowity
juz wtedy 52,1% w grupie mtodocianych uczacych si¢ i niepracujacych
zawodowo w stosunku do mezezyzn, aw 1960 1. - juz 55,7% ogodtu uczace;j
si¢ mtodziezy” (Opis dysproprporcji migdzy dziewczgtami a chiopcami
znajdzie czytelnik w monografii E.Erazmus, Prawo do nauki w Polsce Lu-
dowej, Poznan 1974r.).

W tym miejscu warto nadmieni¢, ze jednostronni rejestratorzy peere-
lowskich anomalii przeliczyli si¢ z ocena wspoOtczesnych osiagnigé. Juz
wczesniej ped do awanséw i karier oszatamial obywateli mniej wiecej
tak samo, jak ped do bogacenia si¢ w III RP. Kreatorzy transformacji
nie przewidzieli, ze zapowiadane i realizowane koncepcje upowszechnia-
nia edukacji mogg prowadzi¢ do dyskomfortu z powodu obnizania si¢
poziomu wiedzy i umiej¢tnosci w stosunku do wymogow cywilizacyjnych
oraz kosztem ksztattowania nawykow do samoksztatcenia, samodzielnej
pracy na soba. Wtedy nie przypuszczano, ze rynek moze, po pierwsze -
w pogoni za zyskiem, deformowaé system ksztatcenia w szkotach niepu-
blicznych-prywatnych i czesciowo publicznych i, po drugie - przyczyniac
si¢ do obnizania wartosci $wiadectw dojrzaloSci i dyploméw absolwentow
szkot wyzszych, po trzecie- ze uodporni inteligentnych i wyksztaiconych
miodych pracownikéw i mendzerdw na wyzwania etyczne (M. Miecznika,
Z pustym brzuchem kiepsko si¢ mysli, ,,Dziennik” 28.08.2007).
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Awanse i kariery 7 perspektywy
gierkowskiej ,,rewolucji”
naukowo-technicznej (1970-1989)
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W tej warstwie refleksji nasuwaja si¢ nastepujace tezy. Pierwsza, dla-
czego w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych XX wieku przestat
system spoteczny i polityczny PRL przykuwaé uwage ludzi do idei i prak-
tyki socjalistycznej i towarzyszacych im wartoSci osobistych i lansowanych
nadziei na awanse spofeczne i indywidualne kariery. Druga, dlaczego ko-
rodujacy i rozrzedzajacy si¢ ,,socjalizm leninowsko-stalinowski”, wydoby-
wal z ludzi wigcej tego, co wowczas okreslalo sie jako gorsze niz lepsze
w krajach demokratycznych. Nawet na zebraniach POP spostrzegano, ze
Wielu ludzi wstepowato do partii jako poczekalni kariery i szybkiego wzbo-
gacenia sie. RoOwnoczesnie inzynierowie uzyskujacy dyplomy pracowali
na zwolnionych obrotach: najpierw czytali gazete, potem pili herbate,
przez chwile czyms si¢ zajeli, a potem stawali w kolejce po migso czy inne
towary. Tak K.Olszewski uzasadnial swoje usuniecie si¢ ,,do drugiego
szeregu” (Mysle po polsku, obywatelstwo mam niemieckie, ,,Gazeta Wy-
borcza” 30.11.2009). Tizecia, ze w tych warunkach ksztaitowaly si¢ po-
stawy populistyczne, kwestionujace wyzsze wyksztalcenie, zréznicowane
wynagrodzenia za pracg jako kryteria przesadzajace o awansach. Pisano
nawet, ze ,,Dyplom wyzszych studiow nie powinien przesadzac o korzyst-
nym starcie (...)ani przekonanie, ze jak nie jeste$§ magistrem, to nie zosta-
niesz kierownikiem, jesli nie posiadasz matury, to za biurkiem nie masz
prawa siadaé...” (cyt. za Andrzej Adamus, Zanim byl sierpieri, Wroctaw
1985, 5.105). To w tym nurcie myslenia zagoScito hasto, ze ,,wszyscy mamy
jednakowe ioiadki” a potem przeslanie, ze ,,jeli jednostka nie chce na-
rzekaé, to moze a nawet powinna z Polski ucieka¢”. Czwarta, ze awanse
juz nie wiaza si¢ z przedwojenna i powojenng pamiecia o rozwarstwieniu,
zacofaniu, bezrobociu, analfabetyzmie, biedzie, rzadach autorytarnych.
Wiazano je z deklaracjami i nadziejami na demokratyzacje systemu suk-
cesOw i awansdw, a mniej efektami przeobrazen ekonomicznych i z szan-
sami na wykonywanie czynnoéci zgodne z zainteresowaniami i kwalifika-
cjami. Deklaracje si¢ nie spetnialy. Juz nie obe]mowaly wielkich grup spo-
tecznych. Dotyczyly osob indywidualnych. Koficzyly si¢ rowniez migracje
ludnosci ze wsi do miast. A tak byto w okresie uprzemystowienia kraju.
W omawianym okresie zaczynalo by¢ coraz ciasniej ,,chlopko-robotni-
kom”. Pigta, ze w praktyce spolecznej idea awansdw i karier bardziej
sprzyjata osobom o sktonno$ciach egoistycznych i eksploatatorskich niz
prospotecznych. Szdsta, ze moze by¢ rowniez uprawniona hipoteza, ze
wraz ze wzrostem dobrobytu, rosla ,,socjalistyczna” warstwa klasy §red-
niej-biurokratycznej - a z nia cynizm i chciwos$¢, wyrachowanie, konfor-
mizm i pragmatyzm. W ceng rosly takie antywartosci, jak ukfady intere-
sownych kolektywow- mysliwych, znajomosci i umiejetno$¢ zalatwiania
wzajemnych §wiadczef, manipulacyjne dysponowanie dobrami panstwo-
wymi itd. Demokracja funkcjonowata bardziej jako ,,wizja przysztosci, niz
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jako angazowanie si¢ na rzecz realizacji zasady rownoSci i sprawiedliwo-
$ci spotecznej ” (Teror Griffeths).

Ta ,,nowa” wizja teoretycznej koncepcji jawila si¢ jako ,,skok” w socja-
lizm sprzegniety z rewolucja naukowo-techniczna, ktdra zapewni wysoka
stope zyciowa, szanse na bogacenie si¢, na ,,zycie dostatnie” i z pelnym
zatrudnieniem. W dyskursie politycznym zagoScily stowa a nawet pojecia
- reforma i modernizacja, przedsigbiorczos¢, kwalifikacje 1 umiejetnosci,
zaangazowanie, awans, kariera, drobna, osobista wtasno$¢ prywatna, ta-
nie kredyty czy zalazki kultu kapitatu. Te nowe symptomy symbolizowata
kultura socjalizmu we fraku, ale dla aktywu politycznego i ,,tworczych”
oraz wydajnych jednostek.

W ten sposdb awanse i kariery, w konfrontacji z rzeczywistoscia, jawity
si¢ jako lukrowane projekty modernizacji systemu: gospodarczego, oSwia-
towego oraz administracji terenowej w liczbie czterdziestu oSmiu woje-
wodztw z perspektywa wielu nowych stanowisk (Raport o stanie oswiaty,
cz. L1111, Warszawa 1973). W reformowanej administracji terenowej zna-
lazta si¢ wielka ilo$¢ lukratywnych, jak na tamte czasy, stanowisk w ,,apa-
ratach” terenowych, pafistwowych i partyjnych: wojewodzkich, gminnych
i rejonowych. Awansowali mlodzi funkcjonariusze partii. Byli to ludzie
lepiej wyksztalceni, obyci w krajowych placowkach, a co najbardziej cha-
rakterystyczne doceniajacy cywilizacyjne znamiona osobistego sukcesu.
Znajdowalo ono wyraz w:

- lokowaniu si¢ w sieci indywidualnych placéw budowlanych, a przynaj-
mniej w sieci dziatek pracowniczych,

- integrowaniu si¢ z podobnymi z przesztosci, nowoczesna technologia,
ale z rynkami krajowymi oraz lokalnymi grupami interesow.

Hasto ,drugiej Polski” jak potem ,drugiej Japonii” mialo integrowac
zwa$nione strony wokol najszczytniejszych awanséw i karier z punktu
widzenia narodowych i socjalistycznych. Jedni je odczytywali jako zwrot
ku sukcesom materialnym i karierom finansowym, a inni jako mozliwo§¢
odradzania si¢ opozycji antyustrojowej w warunkach rozwarstwiajacego
si¢ spoleczefistwa. Bliska byta wielu srodowiskom §wiadomos¢ tragedii
grudniowej na wybrzezu. Natomiast podmioty ,,socjalizmu we fraku” za-
powiadaly wzrost stopy zyciowej, rowniez dzigki zagranicznym kredytom
itp. Sadzili, ze uda si¢ im unikna¢ ostrych konfliktow spofecznych, miedzy
innymi dlatego, ze w przestrzenie miejskie wkomponowywaly si¢ wielkie
i male inwestycje, na przyktad w Warszawie, Poznaniu, Radomiu i Gdan-
sku, Zakopanem i innych okolicach. W wigkszych miastach wyrastaty
rusztowania wokol budowy wielkoptytowych osiedli mieszkaniowych
oraz duze inwestycje przemyslowe, komunikacyjne itd. Imponowata bu-
dowa ,,Huty Katowice”, trasy szybkiej jazdy - Warszawa-Katowice oraz
osiedla domow prywatnych i sie¢ oSrodkow turystyczno-wypoczynkowych
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itp. Urzekata, nie tylko warszawiakow i turystow, Trasa Lazienkowska
i Torunska, Wistostrada z wytaniajacymi si¢ murami Zamku Krolewskie-
go i Ujazdowskiego, Dworzec Centralny i osiedla mieszkaniowe na Stu-
zewcu, Ursynowie czy w okolicach Poznania, Bydgoszczy, Zielonej Gory,
Gorzowa Wielkopolskiego itd. Ale juz w 1973 r. ,,stabto tempo wzrostu
eksportu (...) a 1975 r. przynidst istotne zmiany w og6élnych warunkach
wzrostu gospodarczego; etap przyspieszonego wzrostu mozna byfo uznaé
za zakonczony ”. Potem pojawita si¢ ,,tragiczna sytuacja rynkowa, wzra-
staly nier6wnoSci i napigcia spoteczne: wymuszone podwyzki ptac ,,we
wszystkich dziedzinach, redukowanie inwestycji itp. (Aleksander Muller,
Przyspieszony wzrost gospodarczy w latach 1971-1975 a proporcje wzrostu
w trzydziestoleciu 1950-1980 [w:] U Zrodel polskiego kryzysu, Warszawa
1985, 5.181-185).

Efekty tych zamierzen poprawialy samopoczucie obywateli i redu-
kowaly rozczarowania np. z powodu wprowadzania kartek na cukier czy
kfopotow z papierem toaletowym. Jednocze$nie satysfakcjonowata Po-
lakow sie¢ zelektryfikowanej kolei oraz budujace si¢ w kazdym mieScie
osiedla mieszkaniowe, juz bez suteren i ciemnych kuchni. Powstawa-
ly znaczace wartosci kulturowe. Tworzyli je tacy przedstawiciele kultu-
1y, jak np. J. Iwaszkiewicz, A. Wajda - rezyser, K. Penderecki - kompo-
zytor i dyrygent, M. Abakanowicz - plastyczka, Z. Religa - chirurg itp.
Z nimi kojarzylo si¢: Centrum Zdrowia Matki Polki, rozbudowywane trasy
i obiekty turystyczno-rekreacyjne w Tatrach i koto Warszawy, Poznania czy
Krakowa oraz konczaca sie elektryfikacja wsi. Jednoczesnie zwigkszala sie
dewastacja Srodowiska przyrodniczego. W wzbogacajace;j si¢ sieci szkdl gmin-
nych, zawodowych i zaktadow doskonalenia zawodowego pod patronatem sto-
warzyszen wzrastaly kwalifikacje nauczycieli ze stopniami magisterski, mimo
niskich wynagrodzen. Zaspakajali potrzeby osiagniec i sukcesow edukacyjnych
uznawaniem ich spolecznego po$wigcenia - rzadziej awansami kierowniczymi
czy tworczymi. Z drugiej strony zwigkszaly si¢ procesy dysfunkcyjne: nieakcep-
towane awanse i kariery nomenklaturowe i kumoterskie. Innych denerwo-
wala , kultura” wzajemnych $wiadczef i ustug oraz ,kultura” wyczekujacego
zachowywania si¢, bo ,,czy si¢ stoi czy si¢ lezy dwa tysigce si¢ nalezy”.

Ta dwoisto$¢ obnizata poziom optymizmu wsrdd ludnosci ubozszej

i kadr technicznych w ,,uspolecznionych” zaktadach pracy. Wsrod pierw-
szych rosto niezadowolenie, rowniez z powodu braku demokratycznych
mechanizmow osiggania sukcesow i awanséw zawodowych. Dwoisto$¢
tez zachecata gospodarstwa miejskie i wiejskie do:
- tanich kredytow inwestycyjnych i korzystania z utworzone;j sieci insty-
tucji ochrony zdrowia, w tym przychodni na wsiach a szpitali w miastach,
- rozwijania malych firm (,,mate jest pickne”) np. polonijnych, dzigki ulgom
podatkowym,
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- prowadzenia aktywnej polityki inwestycyjnej, po to aby, po pierwsze-
przyspieszy¢ rozwdj gospodarczy i kulturalny kraju, po drugie- wyj$¢ na
przeciw dogmatowi petnego zatrudniania, a tym samym mtodemu poko-
leniu na realizacje¢ konstytucyjnego prawa do pracy w przedsiebiorstwach
i instytucjach panstwowych-artystycznych, edukacyjnych, turystycznych
a nawet pogrzebowych,

- zwigkszania szans jednostkom przedsigbiorczym i ,,zaradnym” na suk-
cesy indywidualne w instytucjach tworzacych wartoSci kulturalne i arty-
styczne w teatrach, kinach, zespotach piesni i tafica-chorograficzne. One,
jak nigdy dotad, odnosily znaczace sukcesy i robily kariery artystyczne
(literackie, filmowe, wokalne, aktorskie) a w mniejszym stopniu nauko-
wo-racjonalizatorskie. ,, Wykluwaly” si¢ kariery nowe w tyglu konfliktow,
podejrzen i zawiSci. Rozmnazaly si¢ takze porazki i kleski, w tym osobiste
wigzace si¢ czesto z:

- przekraczaniem granic ideologicznych i prawnych,

- rozbudzonymi potrzebami i oczekiwaniami na swobode np. turystyczna
po $wiecie,

- brakiem akceptacji orientacji wyrazajacych potrzebe gotowosci do spo-
strzegania i odzwierciedlania obiektywnych i subiektywnych stron rzeczy-
wisto$ci geopolitycznej- geograficznej, spolecznej i wychowawczej oraz
przyrodniczej,

- mankamentami w przestrzeni turystyczno-rekreacyjnej w kraju i poza
jego granicami, kraje: batkanskie, Czechostowacja i NRD i zbyt powolne
rozluznianie przegrod do Zachodniej Europy.

Wraz ze wzrostem aspiracji mtodego pokolenia utrwalaly si¢ w Swia-
domosci dysfunkcjonalne sprzeczno$ci miedzy hastami demokracji i oby-
watelskich szans na sukcesy, sprawiedliwo$¢, rownoS¢ i podmiotowos¢
obywatelska, a ich realizowaniem w atmosferze przywilejéw i rosnacych
dysproporcji. Rosta niech¢¢ do proradzieckiej konstrukeji systemu poli-
tycznego z omnipotencyjna rola partii: ,wytaniania” i honorowania ,,swo-
ich” kadr kierowniczych - wbrew regutom demokratycznym. Ale oni tez
mieli dostep do obcych walut, mieszkan ponadstandardowych (réwniez
w wypadku kolejnego rozwodu) oraz do bezptatnego wypoczynku w ku-
rortach zagranicznych lub krajowych. Zwykli cztonkowie partii lokowali
si¢ miedzy przecigtnymi obywatelami a uprzywilejowanymi grupami za-
wodowymi. Taki stan rodzit postawy awersyjne u jednych i u drugich.

Potwierdzaly je badania wsrdd inteligencji. Z badan inspirowanych
przez Komisj¢ Pracy KC PZPR wynikato, ze az 71,2% respondentdw wy-
mienialo uprzywilejowanie jednostek i grup spotecznych jako przyczyny
niezadowolenia. Jedynie 10% respodentdw nie zauwazalo uprzywilejo-
wania. Jedna pigta za$ nie ujawnila swojej opinii w tej kwestii. Do grup
uprzywilejowanych zaliczano milicj¢ i stuzby bezpieczefistwa - 36,4%,
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aparat partyjny 30,7%. Inni wymieniali aparat wtadzy - 30,5%, wojsko —
22%, ludzi na wysokich stanowiskach — 12%, prywatng inicjatywe - 19%
oraz grupy zawodowe korzystajace z ,.kart zawodowych” — 9%. Na py-
tanie: czy respondent uwaza, ze w pracy zawodowej sa wykorzystane
wszystkie jego umiejetnosci i zdolnosci? Odpowiedziato pozytywnie 50%
respondentdw a negatywnie 41%, przy czym ,,tylko 14,7% odpowiedzia-
fo zdecydowanie tak” (Z zagadnieri sSwiadomosci spolecznej inteligenciji.
Komitet Centralny PZPR. Komisja Pracy w srodowiskach inteligenckich,
Biuletyn nr 2, Warszawa 1989). Z tymi danymi koreluje si¢ tres¢ ,,spowie-
dzi” W. WiSniewskiego etatowego pracownika KC PZPR: ,tam, gdzie ja
bylem - w pionie politycznym- kazdy czut si¢ jak przystowiowy zolnierz
z butawa w plecaku. Byt prze§wiadczony, ze predzej czy pozniej zostanie
wojewoda, sekretarzem miejskim czy wojewodzkim, dyrektorem zjedno-
czenia, redaktorem naczelnym, ambasadorem itd. W te opinie wpisuje
si¢ lapidarnie sformufowany tekst K. Dauszkiewicza, ze ci, ,,ktorzy ten
socjalizm budowali, kiedy zorientowali si¢, ze nie moze by¢ dla wszyst-
kich, natychmiast urzadzili sobie dobrobyt, zeby dalej zy¢ na miare wcze-
$niej wyobrazonego modelu socjalizmu”. Potem ci, ,,ktorzy nie potrafili
si¢ zalapaé, zostawali w okresie transformacji kapitalistami, najczeSciej
bez kapitalu”, ale za to w przedsiebiorstwach panstwowych, w PGR, spol-
dzielniach mieszkaniowych itp.” (Krzysztof Dauszkiewicz).

W tym samym czasie, w Srodowiskach robotniczych przedmiotami
aspiracji stawala si¢ dobrze piatna praca w kraju i poza granicami, re-
alizacja prawa do nauki i studiow wyzszych oraz mieszkania bez ciemnej
kuchni, juz niekonieczne w spotdzielniach mieszkaniowych. Dla ,wyklu-
wajace]” si¢ biznesowej klasy Sredniej juz liczyly si¢ luki w prawie po-
datkowym, estetyczne kreacje cztonkdéw rodzin, nieruchomosci, wysokie
dochody i honoraria pieni¢zne réwniez w obcych walutach, dobra kultu-
ralne, koligacje malzefiskie, praca w srodowiskach podobnych do swoich,
kolekcje obrazéw i ksiazek, wyrobow ze ztota oraz wyjazdy zagraniczne
- kult paszportow i fascynacje dobrobytem amerykanskim.

Jak wida¢ idealy dobrobytu kadr kierowniczych w 6wczesnym panstwie
zaczely sie zrastac z drobno kapitalistycznym stylem zycia: duzo zarobic,
wiecej mieé, by¢ za granica i wrdci¢ z obca waluta, mie¢ dziatke, dom
w Zakopanem lub nad morzem, wiasny samochdd, ale juz nie traban-
ta czy ,,malucha”. Nadal aspiracje urzeczywistnialy si¢ dzigki pelnionym
funkcjom kierowniczym p.w. administracji, gospodarce a nawet kultu-
rze. Nie chodzito tylko o mozliwos¢ wydawania polecen, nadzorowania,
kontrolowania czy organizowania ludzi do dziatalnoSci. Wtedy rzadko
wlasno$¢ drobnotowarowa stawala si¢ przedmiotami aspiracji. W sferze
publicznej akceptowano wilasno$¢ rzemieslnicza i ustugowa. Zdaniem
J. Karolewicz-Zgbik z ,,...systemu dazen zyciowych znikly niemal zupel-
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nie aspiracje do posiadania prywatnego zakladu czy przedsigbiorstwa”
(Niektore przemiany systemu wartosci, [w:] Systemy wartosci w srodowisku
pracy, Pod redakcja naukowa Xymeny Gliszczynskiej, Warszawa 1982).

Nadciagajacy kryzys ustrojowy obejmowal swym zasiegiem aspekty spo-
teczne i psychologiczne, zbiorowe i indywidualne, rowniez w perspekty-
wie awansOw i karier. Pesymizm przenikal, poczawszy od obywateli, przez
wszystkie struktury wladzy, a skoficzywszy na czfonkach partii politycznych
- PZPR, ZSL i SD. Dostrzegato zatamywanie si¢ systemu: gospodarczego
— 83% respondentdw, ,,(...)wzrost niepokojow, lgkow i konfliktow spotecz-
nych - 80,8%, wiaman lub kradziezy - 57,5%, (...) osamotnienia i bezradno-
Sci na stare lata - 49,5%, utrate pracy lub pozycji zawodowej - 37,6% (...),
kiopotdw lub przykrosci zwiazanych z wypowiadaniem przekonan politycz-
nych - 29,4% (Z zagadnier swiadomosci. . .op.cit.).

Te peknigcia w Swiadomosci wplywaly na percepcje porazek i nie-
powodzen, awansow i karier. Niektorych kwalifikowano najpierw jako
dorobkiewiczOw a nastepnie jako karierowiczow w ,,czerwonych” kra-
watach. Krytyka wsaczata si¢ w psychike jednostek i grup spofecznych.
Wzmacniata si¢ poréwnywaniem deklarowanych ideatéw socjalizmu
z praktyka. Modyfikowaly si¢ rOwniez aspiracje i zachowania religijne,
inspiracje, zwlaszcza, ze czgsto anomalie przeksztalcaly sie w Swiadomo-
Sci w obrazy patologiczne, nie tylko w odniesieniu do sukcesow, awansow
i karier, ale przemyslef. Innych sklanialy do walki o zmiany ustrojowe,
ktore ,,wszystkim” umozliwig realizacje zasad: wolnosci, demokracji, sa-
morzadnoSci, réwnych szans i sprawiedliwosci spoleczne;.

Blokada okazat si¢ postgomutkowski konserwatyzm spoteczny i poli-
tyczny, uzasadniajacy konieczno$¢ samoograniczenia ,,potrzeb i aspira-
cji”, ale nie awansowania ,,swoich”. Nadmierny optymizm byt charakte-
rystyczng blokadg modelu gierkowskiego. Towarzyszyly mu regulacje cen,
wysokie rekompensaty dla dobrze wynagradzanych oraz wizje dobrobytu
dla pozostatych. I tak rekompensaty dla ludnosci byly w czerwcu 1976
r. wprost proporcjonalne do ich niskich zarobkéw, a nieproporcjonalne
do wzrostu kosztOw utrzymania. Potanialy dobra inwestycyjne. Rowno$¢
zakwestionowaly wysokie rekompensaty dla kadr kierowniczych, a dla
gbrnikow np. w obecych walutach itp. Na ten pogtebiajacy si¢ rozbrat war-
tosci wskazywal S. Kowalewski piszac, ze Czlowiek wspolczesny, obywatel
panstwa socjalistycznego jest szczegolnie wrazliwy na wszelkq niesprawie-
dliwos¢ z jakq sie styka w zaktadzie pracy. Kiedy spostrzeze objawy niespra-
wiedliwego traktowania siebie albo wspottowarzyszy, skutecznos¢ zabiegow
motywacyjnych zastosowanych wobec niego redukuje si¢ niemal do zera.
Pracownicy o wiele latwiej godzq si¢ z tym, ze ich pobory w danej sytuacji
nie mogg przezwyciezyc pewnego pulapu, anizeli tym, ze ktos pracujgcy obok
i wykonujgcy identyczng prace moze by¢ wynagradzany wyzej nic pozostali.
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W takich wypadkach pracownik zaczyna odczuwac zal do instytucji,(...)
staje siec wobec niej obojetny, niechetny a czasem nawet wrecz wrogi (Sta-
nistaw Kowalewski, Nauka administrowania, KiW 1975, 5.297).

Dyskomforty psychiczne czynily spustoszenie w nastrojach ludzi
i u czedci aparatu wiadzy. Rosto przekonanie, Ze zyja bez szans na trwale
sukcesy. Ponadto owczesni ,,profesjonaliSci” nie dysponowali wiarygod-
nymi receptami na takg modernizacj¢ systemu nakazowo-rozdzielczego,
ktora utatwiataby mtodemu i bardziej wyksztalconemu pokoleniu bezko-
lizyjne awansowanie spoteczne i zawodowe, nie méwigc o podnoszeniu
jakosci zycia na miare¢ standardow ponowoczesnej cywilizacji. W konse-
kwencji establishment stawat si¢ bezradny wobec:
- irracjonalnych decyzji i marnotrawstwa zasobOw materialnych oraz
ludzkich,
- lawiny symptomow zastoju gospodarczego w miastach i wsiach,
- koniecznosci rezygnowania z programu modernizacji kraju zapoczat-
kowanego po 1970 r. jako ,,drugiej Polski” z dostatnim modelem zycia,
uczestniczeniem w mi¢dzynarodowym ruchu turystycznym, swobodnym
wyborem szans na zycie towarzyskie, na budowe dacz, na wypoczynek
w zamknietych kurortach, nie moéwigc o swobodzie podejmowania decyzji,
- fali bezuzytecznej ,,nowomowy” w komunikacjach interpersonalnych
iz ludZmi sprawujacymi wladze oraz ze skostniatym (...) stylem rzadzenia,
- rosnacych dysproporcji ,,miedzy wiadzg polityczng a rzeczywista wladza
obywateli” (Edward Erazmus, Spdr o ksztalt partii, Warszawa 1983, 5.18-19).

Swiadomosé 6wezesnych beneficjentéw awansow i karier ,,wsigkata”
w koleing, ktorg U. Eco ujal w aforyzmie, ze ,Kiedy kto$ si¢ rozmituje
w absolucie i w logice, nic go nie interesuje, jak to si¢ sprawdza w prak-
tyce” (Umberto Eco, Filozofia frywolna, Krakow 2004, s.21). Rzadzacy,
wrastajacy w dostatnie ,,zycie”, tracili wrazliwoS¢ i kontakt z ubozszymi
warstwami spotecznymi i zawodowymi, mimo zZe zarobki niektorych ludzi
z aparatu wladzy nie byly o wiele wyzsze niz kwalifikowanych robotnikdw,
nauczycieli, pielegniarek, sekretarek itd. O dochodach ,,przedstawicie-
li” nie decydowaly umiejetnosci i kompetencje, ale miejsce zajmowane
w strukturze gospodarki nakazowo-rozdzielczej. Liczyly si¢ preferencje
nomenklaturowe- przywileje.

Nadmienig, ze niektére z nich adaptowano w okresie transformacji, tj.
w dynamicznym rozwoju gospodarki rynkowej w latach 2004-2007. Wowczas
(2004 r.) moralistow nie dziwita rezerwa 80 tys. zt na korzystanie z komdrek
stuzbowych w okresie jednego miesiaca dla reprezentantow klasy Srednie;j.
Wydawalo sig, ze jest to casus (Piotra Pigtaka, ,,Dziennik”10.12.2007). Ale
juz po napisaniu powyzszego tekstu, okazalo si¢, Ze minister finanséw nawo-
tujac innych do oszczgdzania i zaciskania pasa w okresie kryzysu (poczatek
2009 r.), przydzielit w formie nagrod 2,5 tysiagcom urzednikow ,,swojego” re-
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sortu az 23 min zt (,,Fakt” 2.02.2009). W tym kontekscie, kto$ takg opini¢
moze zaliczy¢ do ,,zamachu na ustawe kominowa”, bo np. prezesi dwunastu
najwiekszych bankow w Wielkiej Brytanii zarobili w 2008 r. od 196,7 do 7,6
mln funtéw szterlingdw. Wowczas te same banki stracily od 30,9 przez 114
do 66,4 mIn funtow szterlingdw. Podobny mechanizm sukceséw funkcjonuje
w Polsce (Agnieszka Mitraszewska, Moralne bankructwo bankierow, ,,Gaze-
ta Wyborcza” 2.02.2009).

W latach siedemdziesiatych Polacy legitymujacy si¢ juz wyksztalceniem
Srednim i wyzszym oczekiwali czego$ wiecej. Wediug R. Botwiny w 1979 r.
wielu z nich, p.w. samym przemysle pracowalo 568 tys. pracownikow inzy-
nieryjno-technicznych, a administracyjno-biurowych 80,4 tys. oraz 20,2 tys.
w centralnych zjednoczeniach. W strukturze lukratywniejszych awansow
mieli pierwszenstwo aktywisci partii - PZPR, ZSL, SD i organizacji mto-
dziezowych. Szanse na sukcesy zwigkszyly si¢ rolnikom dzieki:

- chfonnemu rynkowi na produkty rolne i wzrostowi wewnetrznej kon-
sumpcji,

- prawie petnej elektryfikacji wsi oraz budowy drog asfaltowych miedzy
wsiami i miastami,

- tanich kredytow w na budowy nowych siedlisk mieszkalnych, na zakup
maszyn i narzedzi rolniczych,

-,wyprowadzaniu” z obOr koni i zastgpowaniu ich traktorami oraz maszy-
nami towarzyszacymi,

- upowszechnianiu si¢ prawa do bezplatnej edukacji i ochrony zdrowia.

W tym okresie zwaloryzowaly si¢ terminy podobne do haset III RP:
,bogaémy sie”, ,zyjmy dostatnio”, ,inwestujmy we wlasne domy
i w ksztatcenie wlasnych dzieci”. Osiagnig¢cia naukowe i zawodowe stawa-
ly sie czynnikami warunkujacymi sukcesy, awanse i kariery. Bez przymiot-
nika socjalistyczna aktywnoS$¢, zaczely funkcjonowac takie terminy, jak:
awanse, kariery i karierowiczostwo obok epitetu ,,dorobkiewicz”. Oficjal-
nie kategoria kariera rownowazyta treS¢ bohater pracy socjalistyczne;j.
Ich odpowiednikami stawaly sie kariery artystyczne, naukowe. Wokot
tych terminow pojawito si¢ nawet zamieszanie. Jednym wystarczyto stowo
awans lub kariera. Inni upierali si¢ przy okreSleniu- przodownik pracy,
bohater pracy socjalistyczne;j.

,» Irybuna Ludu” otworzyta nawet tamy na dyskusje o karierze. Wigza-
no ja z cywilizacja ponowoczesna, konkretyzowana imperatywami etycz-
nymi: zaradnoScia, rywalizacja, innowacyjnoScia, pomystowoscia, odpo-
wiedzialnoScia, uczciwg rywalizacja, ale jeszcze nie konkurencyjnoScia
itp. Wowczas w umystach i zachowaniach mtodego pokolenia kodowato
si¢ tez ,,to, co na Zachodzie uchodzito za etycznie naganne: uzaleznienia
jednych od drugich, umiejetnoS¢ ”zatatwiania” spraw a potem kupowania
i zdobywania zaufania z jednoczesnym maskowaniem zachowan kariero-
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wiczowskich, deklaracjami ideowymi w tym ateistycznymi. W jezyku po-
tocznym owa dwoisto$¢ wyrazata si¢ w porzekadle: ,,Dziefi jest stracony,
gdy przetozony nie jest pochwalony”.

W tym okresie, procz stownikowych i encyklopedycznych formut, zna-
lazty si¢ w komunikacji potocznej, a tym w politycznych dywagacjach in-
terpretacje naukowe. Zdaniem np. B. Gotebiowskiego sukces i kariera
mogly by¢ tylko socjalistyczne, bo ,,socjalistyczne zespalaja (...) jednost-
kowg i zbiorowa, osobowa i spoteczng nature zdobywania okreSlonych
cech, dajacych lepsza pozycje w spoleczenistwie (materialna i niema-
terialng), z uznaniem i prawem do kierowania innymi, nie zwalniajac
z odpowiedzialnosci za innych i za cale spoleczefistwo”. Kariera jesli juz
jest, to musi oznaczac prawie tyle, ile sukces Zyciowy.

Nadal awans bardziej liczyt si¢ w opinii partyjnej i publicznej niz ka-
riera. Karier¢ wigzano z dysfunkcyjnym postgpowaniem- wbrew zasadom
moralnym i normom prawnym. Tym niemniej stawato si¢ sednem ,,wy-
pelnianie” kariery treSciami obywatelskimi: ,,posiadanie w pelnieni od-
powiedzialnej funkcji, zdobywanie pozycji opromienionej wysokim uzna-
niem spolecznym a nawet stawa za zastugi i walory osobiste” (Bronistaw
Golebiowski, Kariera czy awans, [w:] Kariera. Bohater naszych czasow,
KiW, Warszawa 1975, s.13).

W jezyku potocznym upowszechnialo si¢ stowo kariera. Jego tresci
nie definiowano ani nie ilustrowano przyktadami z 6wczesnego zycia.
DomySlnie nadawano mu raz tagodne, a innym razem znaczenie bliskie
postawom eksploatatorskim-karierowiczoskim. Za karierowicza uchodzit
ten czlowiek kariery, ktory nie dostrzegal innych wokot siebie, dbat tylko
o swoje interesy. Obce mu byto przestanie ,,rob, co chcesz, ale rOwniez
na innych patrz”.

Wowczas juz niektdrzy dyskutanci zauwazali, Ze ,,cztowiekiem karie-
ry” nie jest taki pracownik, ktory zawdzigcza pozycje spoleczna (...) stawe
1 bogactwo, nie tyle walorom osobistym - kompetencjom zawodowym -ile
swojej dzialalnoSci eksploatatorskiej polegajacej na uzyskiwaniu korzySci
kosztem innych. Wigcej, wedtug J. Legowicza nie moze by¢ cztowiekiem
kariery ten, ktory nie przebierajac w Srodkach w jej ,,robieniu (...) stosuje
(...) wszystkie metody, odgrywa gldwna role (...) ze wszystkimi abnega-
cjami i afirmacjami, a spoteczefistwo stuzy mu do robienia kariery, czyli
jest srodkiem w tych dazeniach. Na drugim miejscu jest (...) Scista kal-
kulacja zyciowa, kalkulacja w mysleniu i w dziataniu, a nawet w wyborze
religii. Kalkulacja obliczona jest nie na przyjacidt, lecz na sojusznikow
i klientow, ktdrzy si¢ wspieraja (...), a gtdbwnym motorem jest oczywiScie
sita pienigdza” (Jan Legowicz, Byc¢ kims, [w:] Kariera. Bohater naszych
czasow, Warszawa 1975, s.15). Rownoczes$nie ww. autor dodal, ze w so-
cjalizmie jednostronnej interpretacji nie przystuguje wiasciwa ,,ranga”.
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Z tym terminem bowiem wiazaly i wiazg si¢ zarowno wznioste wartoSci
jak niskie cechy. Dopiero nowe pokolenie moze przewartoSciowac tresé
tego pojecia i to w taki sposob, aby znikly z jego zasiegu ujemne tresci
oraz ujemna praktyka.

Jednak wickszo$¢ dyskutantéw na konferencjach ideologiczno-teo-
retycznych, z udziatem przedstawicieli przedsiebiorstw, postugiwato si¢
pojeciem ,.bohater pracy socjalistycznej”, ale ono si¢ nie przyjmowato
w komunikacji spotecznej. Konkurujac, przegrywato z sukcesem i karie-
ra. W latach osiemdziesiatych ,,uwigdl” juz termin ,,przodownik pracy”
i ,,przodownik nauki i pracy spolecznej”. Awans juz nie oznaczal zbio-
rowej nobilitacji robotnikoéw i chfopow, tak jak w latach czterdziestych
XX wieku. Jego miejsce zajeta najpierw normalizacja a potem ,,stabi-
lizacja” juz nie gierkowskiego ,.eldorado” sukceséw na miare budowy
podstaw rozwinigtego socjalizmu. Prospotfeczne interpretacje awansow
i karier zastygly po stanie wojennym w doktrynie ,,normalizacji”.

Z 6wczesnych badan wynikalo, ze w latach osiemdziesiatych, sposrod
ponad dwu miliondéw czlonkow PZPR, okoto 1 mIn os6b poparto ,,Soli-
darno$¢”. Rowniez prawie jeden mln cztonkdédw PZPR mogio mie¢ wptyw
na decyzje polityczne i gospodarcze. Wsrdd nich bylo réwniez ponad
trzysta tysiecy kierownikow bezpartyjnych. Co drugi czlonek ugrupowa-
nia tkwil w systemie zarzadzania éwczesnych trzech partii (PZPR, ZSL
i SD), poczawszy od brygadzisty, a skonczywszy na ministrze. Z tych da-
nych wynika, ze czlonkowie partii byli uprzywilejowani, ale rdwniez byli
niezadowoleni. Nie wszyscy mieli szanse na jedno z dwoch wolnych moz-
liwych awansow. One nie dotyczyly karier. Kariery rezerwowano dla os6b
z aparatéw wiadzy. Tam decydowano o obsadzie stanowisk (E.Erazmus,
Aparat partyjny w teorii i praktyce, Rada Narodowa, marzec 1998; takze:
Spor o ksztalt partii, Warszawa 1983, s. 182). Tre$¢ tego tekstu przywotlat
Waldemar Kuczynski w artykule pt. ,Nomenklatura i bezpartyjni (wy-
drukowany [w:] ,,Kultura”, Paryz 1998, nr 9).

Jednocze$nie bogatsi lub ustosunkowani ,,dziatkowicze” zaczeli zagra-
dza¢ atrakcyjne tereny krajobrazowe, podmiejskie i leSne lub dewastowac
tereny przy jeziorach i rzekach. Rzekome dacze zaczely przypominac pie-
trowe kamienice np. w Zakopanem, Krynicy itp. Ta ekspansja wciaz trwa.
Przeraza zwyktych ludzi.

Powszechna opinia o tym, ze nie moze by¢ bezrobocia w ustroju so-
cjalistycznym, zderzata si¢ z przekonaniem o koniecznoSci waloryzacji
pracy, by do historii przeszto porzekadio - ,,Czy si¢ stoi czy si¢ lezy dwa
tysiace si¢ nalezy” lub ,,Kto kwalifikacje podnosi to i tak uznania si¢ nie
doprosi”. Prace proste mialy taka sama a niekiedy wyzsza warto$¢ niz
wymagajace wysokich kwalifikacji i wyksztalcenia.

W atmosferze statego konfrontowania gospodarki nakazowo-rozdziel-
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czej z gospodarka rynkowa dewaluowaly si¢ szanse na sukcesy, awanse
1 kariery. Jednocze$nie deformowaly si¢ zrgby ,,socjalizmu rynkowego”.
Skazywaly ludzi przedsigbiorczych i aktywnych na falszywe wybory celow
1 przedmiotow sukcesOw i awansOw. Byly nimi iluzoryczne stanowiska
kierownicze, obce waluty umozliwiajgce kupno atrakcyjnych produktow
w specjalnych sklepach. Szybko bogacili si¢ handlujacy w ,,szarej stre-
fie” zawodowi “cinkarze” i przedstawiciele instytucji dyplomatycznych.
Cinowi biznesmeni robili interesy na rynku walutowym. Tam mogli kupo-
wac wszystko, o czym marzyli. W tej przestrzeni mozna bylo bogaci¢ sie:
przechowywac atrakcyjne walory materialne i kulturalne, przechwytywac
wartosci ,,dodatkowe” w postaci okazalych premii lub nagrod, wyludzac
premie za watpliwg dziatalnos$¢ racjonalizatorska lub za ,...falszowane
sprawozdania (...) 1 pozorowana dzialalno$¢ gospodarcza. Formalno-
-polityczne ,ustalenia” stanowily prawna podstawe naliczania premii
inagrod” (Ryszard Botwina, Przyczynek do analizy wydarzeri sierpniowych,
[w:] Studia Filozoficzne, 1981, nr 7-8). Posiadacze ,,zlotowek” czekali na
szans¢ uzyskania talonow a w latach osiemdziesigtych kartek, np. na ar-
tykuly zywnoSciowe, dywany, alkohol itp. W okresie masowych strajkow
mogli kupi€ co§ lepszego, jesli mieli znajomoSci albo kartki na to i owo.
Chlopi w wielogodzinnych kolejkach wystawali po narzedzia rolnicze
czy materialy budowlane: dziurawke, pustaki, cement itd. Jesli mieli pie-
niadze za tapowki zdobywali np. cement, cegle, narzgdzia rolnicze. Wte-
dy pieniadze nie byly najwazniejsze. Liczyly si¢ znajomosci i uktady oraz
umiejetnos¢ ,,zalatwiania”, dzieki znajomosciom i koligacjom: politycz-
nym, towarzysko-mysliwskim, menedzersko-zaopatrzeniowym i dobrym
stosunkom z kierownikami firm panstwowych lub prywatno-polonijnych.
Awansowali ci, ktorzy umieli i chcieli zatatwiac oraz by¢ tolerancyjnymi
populistami, cho¢ duzo widzieli o tym, jak powinno by¢ inaczej. W tych
sytuacjach ksztattowat sie ,,socjalista we fraku”, taki salonowy funkcjona-
riusz w strukturach wtadzy politycznej, gospodarczej, a zwtaszcza kultu-
ralnej. Najtatwiejszy dostep do funkcji i dobr materialnych mieli ludzie
pelnigcy stanowiska, poczawszy od magazyniera, a skoficzywszy na mi-
nistrach i niektorych wybitnych artystach. Tak si¢ mogto dzia¢, poniewaz
gospodarka i dystrybucja nie zaspokajata rozbudzanych potrzeb i aspira-
cji zwyklych obywateli, natomiast wychodzita naprzeciw potrzebom usto-
sunkowanych dziataczy badz tworcodw nauki i kultury. W koncowej fazie
PRL zachecano tworcow i ,,zarzadzajacych” kultura do indywidualnego
inwestowania w: domy, dacze, samochody itp. O zewnetrznych cechach
sukcesow, awansow i karier Swiadczyly dowcipy. Dostatek beneficjentow
charakteryzowato piec kolejno nastgpujacych po sobie kategorii: Na kaz-
dego tyle wypadnie, ile kto nakradnie; Minister: mercedes, whisky i artystki;
Dyrektor zjednoczenia: wolga, koniaki i kociaki; Dyrektor przedsiebiorstwa:
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Fiat, starka i sekretarka; Kierowca: Syrena, wyborowa i kolezanka biurowa,
Pracownicy umystowi: autobus, tramwaj, czysta czerwona i wlasna Zona,
Pracownicy: Taczka, mate piwo i sprzqtaczka (Dowcipy PRL-u, Poznan
2007, s.135).

Przypomne, ze w PRL , kwitly” hasta rownosci i sprawiedliwosci spo-
tecznej, a respektowano je w sposob wybidrczy. Natomiast wtapiafo sie
w $wiadomos¢ Polakow hasto ,,wszyscy mamy jednakowe zotadki”, a zaraz
potem ,kazdy jest kowalem wlasnego losu”(czytaj biznesu) i ,,bierz wed-
ke zamiast miejsca w kolejce po ryby”. Migdzy innym dzieki temu udato
si¢ skonsolidowa¢ zwolennikow ,,niewidzialnej reki rynku”, sakralizacji
prywatnej wlasnoSci, kultu bogacenia si¢ za wszelka cene oraz wysokiego
wynagradzania nowych ,elit” wtadzy. Te prerogatywy usankcjonowano
prawnie a mniej mentalnie.

Wracajac do poprzednich watkdw, przypomne, ze mlode pokolenie
w koncowej fazie PRL, reagowalo negatywnie na hasta bez pokrycia. Od-
rzucato biurokratyczne anomalie i spoteczne patologie z ich coraz bardziej
kretymi $ciezkami do sukcesow i karier. Nie akceptowalo woluntaryzmu w
awansowaniu wedlug kryteriow ideologicznych i politycznych (R. Botwina,
Przyczynek, op.cit.). Wymagalo bowiem partyjnego wsparcia kontrowersyjne
dzielo naukowe, artystyczne czy edukacyjne. Wsparcia wymagal publiczny
awans i kariera, rowniez w postaci gratyfikacji - pfacowych, mieszkaniowych,
komunikacyjnych itp. Cze$¢ tworcdw a w szczeg6lnosci pracownikdéw wiel-
kich zaktadéw przemystowych, biedniejszych rolnikoéw oraz organizatorow
produkcji i racjonalizatoréw nie satystakcjonowat system sukcesow i karier
w warunkach niedoboréw produktéw konsumpceyjnych, inwestycyjnych, ryn-
kowych. Pracownikdw rozczarowywal brak materialnych znamion sukcesow.
Niezadowolenie tagodzily talony np. na: samochody marki Syrena, od 1958 r.
na trabanta, fiata czy tade i wreszcie przydzialy malych mieszkan (gomut-
kowskich), ktore rozwigzywaty ktopoty ubozszych rodzin. Ale i im sprzykrzat
sie tani wypoczynek nad jeziorem lub w lesie. Wyksztalcone powojenne
pokolenie fascynowata juz inna ,kubatura” jakosci zycia w tym mieszkan,
wypoczynku, wyksztalcenia i stylu zycia. To nowe pokolenie bez pamigci
o przedwojennych i wojennych kfopotach chcialo pochtania¢ atrakcyjne zna-
miona awansow i karier: kulturalnych, edukacyjnych, turystyczno-wypoczyn-
kowych. Przestatl odpowiada¢ podzial dochodu narodowego mtodej inteli-
gencji, robotnikom kwalifikowanym i ubozszym rolnikom. Natomiast rolnicy
wielkopolscy i pomorscy dzigki kredytom inwestowali, za$ opolscy wyjezdzali
do RFN. Natomiast ,,dusili” si¢ mieszkancy Polski Bi C.

Zatarly si¢ w pamieci mtodszego pokolenia piwniczne izby i zlikwi-
dowane migdzywojenne sutereny oraz przedwojenna bezdomno$¢. Nie
zadawalaly juz mieszkania ze ,,Slepymi” kuchniami. Zdaniem W. Kunic-
kiego-Goldfingera poglebiato si¢ rozczarowanie licealistow z powodu
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stagnacji w szansach na start do szkét wyzszych, tacznie z prognoza zwick-
szenia liczby studiujgcych na lata 1966-1975 tylko o okoto 3,9%. Wtedy
w Szwecji planowano zwigkszenie szans o 6,8%, we Francji o 8,1%, we
Wioszech 0 9,7% a w Jugostawii o 8%. Na przelomie lat siedemdzie-
sigtych i osiemdziesigtych sytuacje komplikowal wyz demograficzny.
Mtodziezy licealnej utrudnialy start do sukceséw zyciowych zamknigte
bramy w szkotach wyzszych. OczywiScie rOwniez wtedy nie brakowato
postaw egoistycznych. Wiele z nich byto w symbiozie z konformizmem,
cynizmem i pogarda dla wartoSci prospotecznych, o ktére dopominaly si¢
osoby uwazane za naiwne. Na dalszy plan schodzity dazenia do moderni-
zacji kraju, do swobodnego przekraczania granic panstwowych- aby wszy-
scy chetni mogli podrozowad, a angazujacy si¢ do pracy i odnoszacy suk-
cesy mogli je spieniezy¢ i pig€ si¢ ku najwyzszym szczytom spolecznym.
Jednym i drugim przySwiecat rozsadek i obowiazek, ukierunkowujacy je-
dynie na wiasne awanse, a w domysle na karier¢. Przedmiotami aspiracji
przestawal by¢ np. wypoczynek w zaktadowych oSrodkach wczasowych
lub na prowizorycznych kampingach. Nie zmieniato to szans kobiet na
sukcesy i awanse z powodu plci mimo wyzszego wyksztatcenia. Kobie-
ty z kwalifikacjami oczekiwaty na realizacj¢ deklaracji ideologicznych na
rzecz postepu w realizacji zasady réwnoSci.

Innym jednostkom nie odpowiadatl juz awans ,,pod kryptonimem przo-
downik” czy ,bohater pracy socjalistycznej” ani bohater poswigcajacy na
kredyt zdrowie, wolny czas itd. Razit salonowy styl zycia ludzi, ktérzy do-
stosowywali si¢ do systemu sprawowania wtadzy i do gospodarki nakazowo
rozdzielczej. Swoisty ,,wyScig” do uktadow podwazat zasade réwnosci i spra-
wiedliwoSci spolecznej, a zarazem utrudniat starty do awansow i karier ludzi
z marginesOw politycznych. Praca przestawata by¢ Zrodtem awansow i ka-
rier. Awanse zalezaly od sieci uktadéw i intereséw towarzyskich, delikatnych
»Swiadczen” ustug przypominajacych handel wymienny z okresu feudalizmu:
,»ty ulatwisz mojemu synowi studiowanie, ja tobie zakup materiatow budow-
lanych” lub ,jeSli mistrz nie bedzie konfliktowy, to wczesniej przystapisz
do budowy np. swojego domku” itp. Lukratywne miejsca spoteczne wcigz
zajmowali kombatanci z wczesnego kresu PRL. Jednocze$nie gdzie§ tam
funkcjonowat ideatl ziemiafsko-inteligencki w szatach sarmaty. Zwigkszata
si¢ liczba sfrustrowanych intelektualistow, artystow i pracownikéw kultury,
kadr techniczno inzynierskich i mtodziezy.

Nie roztadowywaly napie¢ psychicznych i kulturowo-obyczajowych
zabiegi o pozyskiwanie twOrcow kultury: literatury, teatréw, filmow itp.
Byly pozorne formy i metody zblizania si¢ do szeroko rozumianej wta-
dzy. Rowniez juz nie sprawdzala si¢, a przeciwnie zrazata maksyma ,,cel
uswieca Srodki”. Nie sprawdzita si¢ tez w II RP ani w dwudziestoletniej
transformacji ustrojowej III RP (Interesujace sa refleksje T. Bochenskie-
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go w ksiazce pt. Dzieje glupoty polskiej oraz w Rzecz o psychice narodu,
Warszawa 1986 r.). Ten autor zakreskowal nawet czarnymi barwami opi-
ni¢ J. Pitsudskiego o karierach politykow sprzed drugiej wojny Swiatowej,
ze ,,w konkurencji partyjnej zaczgto si¢ (...) od pierwszej chwili istnie-
nia panstwa tak dziwacznie i tak ostro, a zarazem z tak wielka iloScia
ktamstwa, ze od razu zaczeto si¢ to, co nazwatem: cloaca maxima. Kazde
naduzycie, kazde tajdactwo byto dobrym wtedy, gdy robit ja czlowiek
wlasnej partii, ztym za$ wtedy, gdy robif je cztonek innej partii”. W 1927 r.
przyznal, ze ,,nie mogt postawi¢ jednego obok drugiego, bo to byli ludzie
wyklinajacy ,,tak fatwo swoich wspodtbraci, odsadzajacy ich od czci i wia-
ry tak swobodnie, uniemozliwiajac swoim kidtnickim systemem prace”
(J. Pilsudski, Przemowienie na zjezdzie legionistow w Kaliszu, 7 sierpnia
1927, [w:] Pisma zbiorowe Jozefa Pitsudskiego,Tom IX, Warszawa 1937.
s.78). To w tym tyglu spotecznym i kulturowym utrwalaly si¢ szlachecko-
-inteligenckie tradycje-anomalie. Na tej glebie szybko rozprzestrzenialy si¢
przywileje w wydaniu stalinowskim. Te historyczne korzenie odtajnily sie
w III RP tym fatwiej, ze ,,cieply” klimat podgrzewat ped do karier zw