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Kwestia bezpieczenstwa
w zarzgdzaniu rozwojem
wspolczesnych metropolii

Abstract. The security issue in managing the development of modern ci-
ties. In this article the article will discuss some aspects of the safety of
residents in managing the development of the modern metropolis. Will
also be presented examples of system solutions for safety operation of
infrastructure, fight against social pathologies and social security.

1) Zdzistaw Siroj¢, Uczelnia Warszawska im. Marii Sktodowskiej — Curie, Janusz Sobon, Akademia Mor-
ska w Szczecinie.
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Po 11 wrze$nia 2001 roku na bezpieczenstwo mieszkancéw wielkich
miast zaczegto zwracac szczegdlna uwage. Celem terrorystow stal sie bo-
wiem atak na jak najwieksze skupiska ludzi, jakimi sa metropolie.

Zarzadzanie rozwojem wspOlczesnych metropolii polega przede wszyst-
kim na efektywnym gospodarowaniu jej zasobami, w szczeg6lnosci ludzkimi,
materialnymi i finansowymi. Obejmuje takze kwesti¢ bezpieczenistwa miesz-
kancow. Jest podstawowym zadaniem kazdej wiadzy. Z jednej strony to re-
alizacja potrzeb mieszkancow przejawiajaca si¢ w postaci zadan wyborcow,
z drugiej za$ wyraz humanistycznego aspektu zarzadzania wspolczesnymi me-
tropoliami, w ktdrym zycie i zdrowie czlowieka stanowia najwyzsza warto§¢.

Pod pojeciem bezpieczenstwa mieszkancéw bedziemy pojmowac ze-
spot warunkow umozliwiajacych im funkcjonowanie w zyciu spotecznym,
w szczeg6lnosci gwarantujacych ochrong ich zycia, zdrowia i mienia. Bez-
pieczefistwo moze przejawic si¢ w roznych formach, np. mozemy mdwic
o bezpieczenstwie ekologicznym, socjalnym, energetycznym, fizycznym,
psychicznym, sanitarnym, finansowym, technicznym itp.

Celem artykulu jest przedstawienie niektorych aspektdéw bezpieczenistwa
mieszkafncOw w zarzadzaniu rozwojem wspotczesnych metropolii. Oméwio-
ne zostang przyklady systemowych rozwigzan dotyczacych bezpieczenstwa
funkcjonowania infrastruktury, walki z patologiami spotecznymi czy bezpie-
czefistwa socjalnego. Waznym czynnikiem rozwoju metropolii jest kapitat
materialny, na ktory sktadaja sie: produkcyjny majatek trwaly i infrastruktu-
ra. Szczeg6lna role odgrywa w nich infrastruktura techniczna, tj.:

- sie¢ energetyczna,

- wodociagi i kanalizacja,

- instytucje sanitarne,

- transport.

Na dziatalno$¢ systemow energetycznych wielkich metropolii skfadaja
si¢ trzy elementy:

- zasilanie w energie,

- jej przetwarzanie,

- dostarczanie przetworzonej energii odbiorcom.

Problemy, jakie wiaza si¢ z bezpieczefistwem energetycznym metro-
polii, sprowadzaja si¢ do:

- budowy elektrowni i sieci przesylowych zapewniajacych produkcje
i dostarczanie energii / rozwdj energii atomowej zapewnia odpowiednig
jej ilo§¢, moze by¢ jednak zagrozeniem dla metropolii, czego doswiadczy-
ty: Harrisburg, Czelabinsk i Kijow /,

- dostosowania przesylanej energii do arytmicznoS$ci potrzeb miesz-
kancoéw / dobowych, miesiecznych /,

- utrzymania optymalnego stanu sieci elektryczne;.

13



Deficyt energii elektrycznej zdarza si¢ czgsto, bowiem rozw0j ener-
getyki nie nadaza za rozwojem metropolii. Przykladem tego jest Lagos,
gdzie wielokrotnie zdarzaly si¢ przerwy w dostawach pradu. W tropikal-
nym klimacie przestawaly dziata¢ klimatyzatory, wentylatory, lodowki.

Istotnym problemem wspodiczesnych metropolii jest zapewnienie
mieszkancom odpowiedniej iloSci wody pitnej przez miejskie wodociagi.
Wiele metropolii odczuwa jej brak, np. Los Angeles, Meksyk czy Delhi.
Racjonalna gospodarka wymaga oparcia na bilansie wody: z jednej strony
— okreSlenia najwiekszego popytu na wode, z drugiej — mozliwosci jej do-
starczania. Istotna jest takze jakoS¢ dostarczanej wody, z ktOra problemy
maja nie tylko szybko rozwijajace si¢ metropolie Azji i Afryki.

Na prowadzenie racjonalnej gospodarki wodnej w metropoliach ma
wplyw czytelny system odpowiedzialnoSci za sprawne funkcjonowanie
1 rozw6j wodociggow. Warto tu przytoczy¢ przyktad Paryza. W latach 80.
zdecydowano si¢ tam na mieszany model zarzadzania siecia wodociggo-
wa 1 stacjami uzdatniania wody. Odpowiedzialno$¢ za magistrale wodne
przejeta spotka SAGEP / Towarzystwo Gospodarki Mieszkaniowe;j /, kon-
trolowana przez wtadze miejskie. OdpowiedzialnoS¢ za rozprowadzenie
wody 1 utrzymanie sieci wodociggowej przekazano firmom prywatnym:
SLE / Liofiskiemu Towarzystwu Wodnemu / i CGE /Generalnej Spotce
Wodnej /, w ktorych udziaty mialy tez wiadze miejskie. System ten przy-
niost nastepujace korzysci:

- zwigkszenie wydajnosci pracy o 40%,

- wprowadzenie informatycznego systemu zarzadzania,

- wprowadzenie zaawansowanych technologii w systemach monitorin-
gu i kontroli2.

Dla wielu metropolii, szczeg6lnie z wyzszych szerokoSci geograficz-
nych, istotng kwestig jest zapewnienie mieszkaficom energii cieplne;j.
System cieplownictwa wymaga znacznych naktadéw, ale w duzych skupi-
skach miejskich staje si¢ oplacalny.

Podobnie wyglada problem dostaw gazu do wielkich metropolii. Pro-
blemem jest zapewnienie jej stabilnoSci. ZmiennoS$¢ zapotrzebowania
roznych odbiorcdw tagodzona jest jednak poprzez stosowanie zbiornikow
wyroéwnawczych.

W sensie funkcjonalnym z wodociggami zwigzana jest kanalizacja.
Stuzy ona do odprowadzania SciekOw oraz wod do oczyszczania. Na pro-
ces ten sktadaja si¢ nastepujace etapy:

- odprowadzanie Sciekow,

- ich przepompowywanie,

- oczyszczanie i1 dezynfekcja,

- gospodarcze wykorzystanie.

2) W. Peski, Zarzqdzanie zrownowazonym rozwojem miast, Wyd. Arkady, Warszawa 1999, s. 263.
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Problemem jest takze gospodarka odpadami. Stosowane s3 tu r6zne
metody unieszkodliwiania odpadéw komunalnych:

- gromadzenie i segregacja na sktadowiskach / potem ewentualna ich
rekultywacja /,

- przerdb w kompostowniach, spalarniach i innych zaktadach.

Przyktadem nowoczesnego podejscia do utylizacji odpadéw komunal-
nych jest Edmonton w Kanadzie, gdzie uwzglednione zostaly prawie wszyst-
kie czynniki istotne przy podejmowaniu i realizacji takich decyzji, poczawszy
od opinii mieszkancdw, poprzez badania i ekspertyzy naukowe, kalkulacje
ekonomiczne, a na monitoringu funkcjonowania systemu skoficzywszy?.

W Chicago zbieraniem i wywozeniem §mieci zajmujg si¢ prywatne
firmy nadzorowane przez wladze miejskie. Wszystkie odpady sg spalane
w zakladach utylizacyjnych*.

Najwigcej problemdéw wspolczesnym metropoliom dostarczaja kwe-
stie transportu, zaré6wno metropoliom pafstw wysoko rozwinigtych
/mp. Los Angeles, Tokio, Londyn, Rzym/, jak i pozostatych / Lagos, Kalkuta /.

We wspolczesnych wielkich metropoliach USA przewaza indywidu-
alny transport samochodowy. Badania pokazaly, ze zdecydowana wigk-
szo$¢ przejazdow ma miejsce:

- migdzy suburbiami a centrum /20% /,

- w centrum metropolii / 33% /,

- miedzy suburbiami a centrum / 29% /.

Dlatego niektére metropolie podejmuja dziatania majace na celu uspraw-
nienie komunikacji w aglomeracji / np. Stuttgart czy Rotterdam /. W Stuttgar-
cie powstata koalicja roznych organizacji i instytucji stawiajaca sobie za cel:

- odciazenie Srodmiescia miasta od ruchu samochodowego,

- harmonizacje uktadu komunikacyjnego miasta i regionu.

Zbudowana zostata szybka kolej regionalna, przebudowano uktad drogo-
wy centrum miasta, zwigkszono udzial i wprowadzono priorytet komunikacji
zbiorowej oraz ruchu pieszego, zrezygnowano z ruchu samochodowego w
Srédmiesciu, wprowadzono jedng taryfe komunikacyjna, zlikwidowano ruch
tranzytowy przez centrum miasta, ograniczono szybko$¢ ruchu®.

Przyktadem za$§ wprowadzania transportu ekologicznego jest dzielnica
Spaland w aglomeracji Rotterdamu. Zwigkszono tam udziat transportu
publicznego, zaprojektowano liczne ciagi piesze i rowerowe. Natomiast
ruch samochodowy, powodujacy znaczne zanieczyszczenie Srodowiska
naturalnego, potraktowano jako podsystem o podrz¢dnym znaczeniu’.

3) Ibidem, s. 268-269.

4) L. Pastusiak, Chicago — portret miasta, Wiedza Powszechna, Warszawa 1997, s. 348-349.

5) A. O Sullivan, Urban Economics, Mc Grow — Hill Companies, New York 2003, p. 287.

6) A. Jedraszko, Zarzqgdzanie mieszkalnictwem i planowanie komunikacji przez samorzqd terytorialny
w Niemczech na przykladzie Stuttgartu, Municypium, £6dz 1996, s. 165 - 217.

7) W. Peski, op. cit., s. 245 — 250.
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Wazng kwestig jest powigzanie transportu miejskiego z lotniskami,
dworcami i portami komunikacji miedzynarodowej. Wielkie metropolie
przejmuja bowiem gros transportu lotniczego, zardbwno pasazerskiego,
jak i towarowego.

Istotna jest takze dostgpnos¢ metropolii w okreSlonym czasie. Dlate-
go tez metropolie Unii Europejskiej sa ze soba intensywnie powigzane
rOwniez poprzez polaczenia kolejowe czy drogowe. Przykiadami takich
potaczen sg np.: Londyn i Birmingham / okoto 70 pociggéw na dobeg /,
Bruksela i Antwerpia / okofo 40 pociggdéw /, Monachium i Dusseldorf
/ 25 potaczen /, oraz Paryz z Marsylia, Madryt z Barcelong, Frankfurt
n. Menem z Hamburgiem, Mediolan z Rzymem czy tez pofaczenia Bruk-
seli z Paryzem, Londynem, Amsterdamem i Genewa?.

Aby metropolie mogly wtasciwie wykorzysta¢ zasoby ludzkie i material-
ne potrzebny jest kapitat finansowy. W gospodarce globalnej nie ma on 0j-
czyzny — pienigdze plyna tam, gdzie jest najwyzsza stopa zysku. Dlatego tak
istotne znaczenie ma walka metropolii o naptyw kapitalu zagranicznego.

Sprzyja¢ temu moga: rozwiniety w wielkich metropoliach sektor ban-
kowy, r6znego rodzaju fundusze inwestycyjne, towarzystwa ubezpiecze-
niowe i gieldy. Przyktadami moga by¢ tu Chicago, gdzie funkcjonuje po-
nad sto bankow oraz Frankfurt n. Menem, gdzie mieSci si¢ Bank Central-
ny Unii Europejskiej i najwigksze banki Niemiec.

Niestety wspolczesne wielkie metropolie najczesciej cierpia na nie-
dobdr Srodkow finansowych. Za przyktad moze stuzy¢ wiele metropolii
amerykanskich, w ktorych mowi sie nawet o kryzysie finanséw miejskich’.

Widzimy zatem, ze mozliwoSci rozwoju metropolii zaleza od ich sy-
tuacji budzetowej. Niestety budzety wielkich miast kurcza si¢ i mogg si¢
kurczy¢ w najblizszym czasie, m.in. z takich powodow, jak:

- wzrost kosztow eksploatacji i konserwacji infrastruktury,

- imigracja oraz przemieszczanie si¢ ludnosci do suburbiow.

W najwickszym stopniu od stanu finansow metropolii zalezne jest
efektywne rozwigzywanie probleméw socjalnych. Celem nadrzednym
wladz metropolitalnych winno by¢ zapewnienie mieszkancom jak naj-
wyzszej jakoSci zycia. Kwestia ta warunkowana jest poziomem rozwoju
spoteczenstw, w ktorych znajduje si¢ dana metropolia. Stad tez najwyz-
szg jakoS$¢ zycia zapewniaja swoim mieszkafiicom metropolie Zachodu,
w szczegblnosci szwajcarskie, kanadyjskie, australijskie, nowozelandzkie
czy metropolie Unii Europejskie;.

Do podstawowych standardow zaspokajania potrzeb spolecznych
w skali lokalnej (metropolitalnej) zaliczy¢ nalezy:

- przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej,

8) B. Jalowiecki, M. Szczepanski, Miasto i przestrzeri w perspektywie socjologicznej, Wyd. Naukowe Scho-

lar, Warszawa 2002, s. 230.
9) A. Majer, Miasta Ameryki: Kryzys i polityka odnowy, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 99-101.
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- ograniczanie bezrobocia i ubostwa,

- ochrona zdrowia mieszkancdw i Srodowiska, w ktdrym zyja,

- pomoc spoteczna, w szczegolnosci ludziom starym i chorym,

- przeciwdziatanie patologii spoteczne;j,

- zapewnienie wypoczynku i zagospodarowanie czasu wolnego mieszkafncow,

- wlaSciwe gospodarowanie zasobami mieszkaniowymi,

- dbatos¢ o bezpieczefistwo publiczne,

- zapewnienie dostepu do instytucji edukacyjnych i o§wiatowych.

W metropoliach problemy te sg rozwigzywane w réznorodny sposob,
ale nawet najbogatsze miasta nie sg w stanie rozwiaza¢ wszystkich proble-
mow, jakie sie w nich pojawiaja.

Marginalizacja spoteczna w metropolii to proces polegajacy na tym,
iz okre§lone grupy spofeczne uznaja, ze nie maja dostepu do petnego
funkcjonowania w systemie spotecznym miasta. Problem ten nie jest
nowy, jednak obecnie nasila si¢ i wystepuje w kazdym wielkim miescie.

Waznym problemem jest ograniczanie ubdstwa. Jest to zjawisko wielo-
wymiarowe, majace charakter wzgledny. To stan, w ktérym mieszkancy nie
maja mozliwosci zaspokajania swoich podstawowych potrzeb zyciowych.

Zrbdznicowanie skali ubostwa w réznych metropoliach $wiata jest
bardzo duze, np. ponizej granicy ubdstwa w Chicago zylo nieco ponad
1/5 mieszkancow, a w Lagos 2/3 ludno$ci — przy czym poziom granicy
ubdstwa w USA i w Nigerii byt nieporéwnywalny'.

Analiza biedy w amerykanskich metropoliach wykazala, ze zjawisko
to dotkneto przede wszystkim:

- ludzi stabiej wyksztalconych,

- mniejszoSci etniczne i rasowe,

- rodziny wielodzietne i matki samotnie wychowujace dzieci,

- dzieci i ludzi starych,

- mieszkancow dzielnic centralnych!!.

Problem ubdstwa w metropoliach jest SciSle zwiazany ze zjawiskiem
bezrobocia. Mimo iz w wielkich aglomeracjach stopa bezrobocia jest cze-
sto nizsza niz w ich otoczeniu, to istnieje duze przestrzenne zrdznicowanie
tworzonych w miescie miejsc pracy. Pomimo wzrostu liczby miejsc pracy
w uslugach, zmniejsza sie liczba zatrudnionych w metropolitalnych centrach.

Waznym celem socjalnej dziatalnoSci wiadz metropolitalnych jest
zwigkszanie zatrudnienia, a w szczegolnosci:

- oferowanie przedsiebiorstwom mozliwoSci rozwojowych, sprzyjaja-
cych tworzeniu miejsc pracy,

- zachecanie do lokowania si¢ nowych przedsiebiorstw w mieScie,

- unikanie monokultury zatrudnienia'2.

10) E. Zwingle, Megamiasta, National Geographic Polska 1/2003, s. 2-27.

11) A. O Sullivan, op. cit., s. 354.
12) B. Jalowiecki, Zarzqdzanie rozwojem aglomeracji miejskich, Wyd. WSFiZ w Bialymstoku, 2002, s. 127.
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Osobom, ktore nie sg w stanie zaspokoi¢ swoich podstawowych po-
trzeb spotecznych / najczesciej z powodu braku pracy /, stuzby miejskie
s3 zobowigzane zapewni¢ pomoc spoleczna. Mieszkancy mogg otrzymacé
Swiadczenia pieni¢zne, rzeczowe czy okreslone ustugi. Pomoc spoteczna
powinna by¢ Srodkiem do integracji z najblizszym Srodowiskiem.

Wsrdd istotnych kwestii socjalnych, podejmowanych przez wtadze lo-
kalne, sg sprawy ochrony zdrowia, Srodowiska, zapewnienie wypoczynku
1 zagospodarowanie czasu wolnego.

Na stan zdrowia mieszkancow miast wplywaja uwarunkowania $rodo-
wiskowe, genetyczne, styl zycia i funkcjonowanie stuzby zdrowia. Wiadze
miejskie nie maja wplywu na rozwiazania systemowe, ale powinny two-
rzy¢ warunki do prawidlowego funkcjonowania stuzby zdrowia, a takze
warunki dla poprawy Srodowiska, w ktorym zyja mieszkancy.

Na uwagg zastuguje tu program ,,Zdrowe miasto”, realizowany przez
sie¢ europejskich miast, majacy na celu poprawe warunkow zycia ich
mieszkancow. Z problematyka ochrony zdrowia w metropoliach Scisle
taczy si¢ kwestia ochrony §rodowiska. Coraz czesciej w swojej dziatalno-
Sci zarzady miast przyjmuja zasady zrOwnowazonego rozwoju obszarow
miejskich, w ktorych na wyrdznienie zastuguja:

- zwiekszenie obszaréw zielonych w obrebie miast,

- wprowadzenie zabudowy mieszanej,

- ograniczanie ruchu samochodowego,

- wprowadzanie ciggow pieszych i rowerowych,

- renowacja i rewitalizacja zabudowy komunalne;j,

- budowa oczyszczalni Sciekow 1 nowoczesnych zaktaddw utylizacji od-
padow®.

W XXI wieku mieszkancy metropolii beda coraz czesciej dyspono-
wac¢ nadmiarem czasu wolnego. Jego zagospodarowanie stanie si¢ istot-
na kwestig socjalna. Rozwiazaniem moze by¢ tzw. non profit economy,
niezalezna i dobrowolna praca na rzecz potrzebujacych. Potrzebna jest
takze rozbudowa infrastruktury zwigzanej z wypoczynkiem i zapewnienie
specjalnych obszarow do rekreacji mieszkaficom miast.

Coraz wigksze znaczenie w wykorzystywaniu czasu wolnego bedg mia-
ty instytucje kultury. Wiadze miast zabiega¢ powinny natomiast o organi-
zacje w metropoliach réznego rodzaju imprez kulturalnych i sportowych.
Duzym ktopotem wielkich metropolii jest gospodarka mieszkaniowa. Do
zadan wiadz lokalnych w tym zakresie nalezy m.in.:

- utrzymanie i modernizacja zasobow,

- budownictwo socjalne,

- walka ze bezdomno&cia,

- przygotowanie terendéw pod budownictwo mieszkaniowe.

13) W. Peski, op. cit., s. 38.
18



Pozytywnym przykladem zarzadzania mieszkalnictwem jest Stutt-
gart. Gospodarka mieszkaniowa zajmuje sie¢ tam Urzad Mieszkalnictwa.
Zasada jest, ze kazdy obywatel powinien sam zaspokoi¢ swoje potrzeby
mieszkaniowe na wolnym rynku. Interwencja miasta sprowadza si¢ do
pomocy stabszym grupom ludnoSci, niepelnosprawnym, pomocy rodzi-
nom dotknietym wypadkom losowym, poprawy jakoSci starych zasobow
mieszkaniowych, wspierania budownictwa socjalnego!“.

Wazng role we wiasciwej gospodarce zasobami mieszkaniowymi od-
grywa renowacja i rewitalizacja miast. Przyklady wielu miast Europy Za-
chodniej / Kopenhaga, Rotterdam, Glasgow, Paryz, Frankfurt / pokazuja,
iz przedsigwzigcia te mogg stanowi¢ udana probe przywrdcenia Swietno-
Sci zdegradowanym dzielnicom mieszkaniowym.

Natomiast polityka renowacji miast w USA miata przede wszystkim
na celu walke z ubostwem, roztadowanie napi¢€ spotecznych, a takze za-
chowanie tych fragmentow metropolii, ktére ze wzgledu na swa warto$¢
nalezato uchroni¢ przed degradacjg.

Bezpieczenstwo mieszkancow jest kolejng kwestia, na ktéra nalezy zwro-
ci¢ uwage. Najwicksza przestgpczo$¢ ma miejsce w metropoliach panhstw roz-
wijajacych sie i stabiej zarzadzanych, np. w Sao Paulo w roku 1999 byto 9 tys.
zabdjstw, podczas gdy w Nowym Jorku okoto 700%. Mimo iz od lat 30. XX
wieku do Chicago przylgnela etykieta stolicy amerykanskiej przestepczosci,
to wspolczesnie sytuacja ta nie ma potwierdzenia w statystykach.

Przestepczosc rosnie zwykle wraz z wielkoScia metropolii. Jakie sa tego
przyczyny? W wielkich miastach jest wicksza warto§¢ nagromadzonych
dobr, policja ma trudniejsze warunki do dzialania, mniejsza jest kontrola
spoteczna i wigksza anonimowos$¢ mieszkancow, wigksze zroznicowanie
etniczne i rasowe, slabsza opieka nad mlodzieza i liczniejsze migracje!'s.

Z przestepczoscia zwigzane sg SciSle takze inne patologie spoteczne
wspolczesnych metropolii, w szczegolnoSci: narkomania, alkoholizm czy
prostytucja. Wplyw na to ma wiele czynnikow. Jedna z przyczyn tego
stanu rzeczy jest nierowny dostgp do edukacji i niska jakos¢ ksztalcenia.
W wielkich miastach amerykanskich lepsze szkoly ulokowane sa naj-
czesciej w suburbiach, co wzmaga migracj¢ biafej ludnoSci na peryferie.
W miastach francuskich szkoly potozone w dzielnicach zamieszkatych
przez imigrantow sg czesto unikane przez lepszych nauczycieli.

Nieréwnomierny podzial dobr, nierdwne szanse startu zyciowego
mtodziezy prowadza do znacznej polaryzacji spotecznoSci zamieszkujg-
cych wspotczesne metropolie. Segregacja spoleczna naktada si¢ czesto
na segregacj¢ etniczng i rasowa. W wielu amerykanskich metropoliach
w centralnych czedciach miast obnizenie odsetka ludnoSci biatej przekro-
14) A. Jedraszko, op. cit., s. 49-52.

15) E. Zwingle, op. cit., s. 11-12.
16) A. O Sullivan, op. cit., s. 422-423.
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czyt 50%, jak np. w Baltimore, Detroit, Saint Louis, Cleveland, Chicago,
Filadelfii czy Waszyngtonie.

Wskutek tego w wielu metropoliach utworzyly sie getta. Przyczyny ich
powstania sg zarOwno ekonomiczne, jak i rasowe. Ekonomiczne czynniki
przewazaja w migracjach wewnatrz metropolii, jak i do metropolii czy tez
w migracjach mi¢dzy metropoliami.

Migracje / ruchliwosc¢ spoteczna / to jedna z cech charakterystycznych
spoleczenstwa globalnego. Strumienie migracji na duze odlegtosci kieru-
ja sie zwykle od regionOéw mniej rozwini¢tych do bardziej rozwinigtych.
Przewazaja w nich motywy zwiazane ze zmiang zawodu i miejsca pracy.
Migracje na bliskie odlegtoSci spowodowane sa najczesciej wzgledami
mieszkaniowymi i kierujg si¢ od centrum do peryferii.

Podsumowujac kwestie bezpieczefistwa w zarzadzaniu rozwojem
wspolczesnych metropolii, mozemy poczyni€ nastepujace uwagi:

Obok fizycznego bezpieczefistwa mieszkancow metropolii istotne
znaczenie odgrywa ich bezpieczenistwo socjalne i ekologiczne, a takze
bezpieczenstwo funkcjonowania infrastruktury miasta.

W rozwiazywaniu kwestii bezpieczenstwa wspotczesnych metropolii
potrzebne jest stosowanie najnowszych technologii zarzadzania, w tym
technologii informatycznych.

W skutecznym rozwigzywaniu problemow spolecznych mieszkancow
niezbedna jest ich partycypacja w zarzadzaniu miastem, w sprawach ich
dotyczacych.

Jednym z warunkOw poprawy bezpieczenstwa mieszkancoéw wspotcze-
snych wielkich miast jest poprawa stanu infrastruktury spotecznej i tech-
nicznej, sprawne funkcjonowanie stuzb miejskich, likwidacja spotecznych
nieré6wnosci, tworzenie miejsc pracy, nauki i wypoczynku, ograniczanie
przestrzennego rdznicowania si¢ mieszkancow pod wzgledem zamoznoSci.
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