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Abstract: Due to Minister of Education Ordinance from 7" October 2009 the only one
form of pedagogical supervision, beside inspection and support, is evaluation.

In school environement evaluation raise many controversions. Aversion of school
environement doesn't just come from resistance to appraisal, but it links, for example with
concern about area of knowledge and methodological skills. Internal evaluation, as
opposed to external which aims toward comparison of school work's quality and its
assessment with reference to valid norms, allows to examinate narrow area of reality
reflecting individual school needs and improvement of its work in fields which really
require it.

Posted example of evaluation of requirement 2.5 , Shaping the attitudes of students” is
intended to show the area connected to upbringing (least ,,measurable” element) and is
a proposal to carry out evaluation in school reality.
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Wprowadzenie

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r.

w sprawie nadzoru pedagogicznego w § 2 precyzuje pojecie ewaluacji (jednej

z form nadzoru pedagogicznego obok kontroli i wspomagania) jako praktyczne

badanie oceniajace przeprowadzane w szkole lub placowce (§ 2 ust. 4). W rozpo-
rzadzeniu wskazano typy ewaluacji:

a) zewnetrzna — przeprowadzana przez organ sprawujacy nadzor pedago-

giczny;
b) wewnetrzna — przeprowadzana przez dyrektora szkoty Iub placowki;
c) calosciowa — ewaluacja zewngtrzna przeprowadzana w zakresie

wszystkich obszaréw wskazanych w § 7 ust. 1.
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cowke.
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Rozporzadzenie nie precyzuje zasad przeprowadzania ewaluacji wewnetrznej,
pozostawiajac to w sferze decyzji na szczeblu szkoly, wskazujac, iz przeprowadza
si¢ ja w odniesieniu do wszystkich lub wybranych wymagan (§ 7 ust. 4). W przy-
padku ewaluacji zewnetrznej dokument ten okresla zakres, zasady i zadania ewalu-
acji, do ktorych nalezy zbieranie i analizowanie informacji, opracowanie wynikow,
ustalanie poziomu spetniania przez szkote lub placowke poszczegdlnych wymagan
(§ 7.1) na odpowiednich poziomach (od A do E), sformutowanie wnioskéw, pre-
zentowanie przez ewaluatora szkole lub placowce opracowanego materialu w po-
staci raportu oraz przekazywanie raportu organowi prowadzacemu szkote lub pla-

a)
b)
c)
d)

e)

Przyjmuje sie, ze poszczegdlne poziomy oznaczaja:

poziom A — oznacza bardzo wysoki stopien wypetniania wymagania przez
szkote lub placowke;

poziom B — oznacza wysoki stopien wypelniania wymagania przez szkote
lub placowke;

poziom C — oznacza $redni stopien wypetniania wymagania przez szkote
lub placowke;

poziom D — oznacza podstawowy stopien wypeltniania wymagania przez
szkote lub placowke;

poziom E — oznacza niski stopien wypetniania wymagania przez szkote
lub placowke (§ 7 ust 3).

Ewaluacji zewnetrznej podlegaja cztery obszary (w zataczniku do rozporza-
dzenia zawarto wymagania, ktére musza by¢ spetnione w tych obszarach jedynie
dla poziomu D i B):

a) efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej 1 opiekunczej oraz
innej dziatalnos$ci statutowej szkoty Iub placowki;

b) procesy zachodzace w szkole lub placowce;

c) funkcjonowanie szkoty lub placowki w s$rodowisku lokalnym,
w szczegolnosci w zakresie wspotpracy z rodzicami uczniow;

d) zarzadzanie szkota lub placéwka.



Rysunek 1. Zmiany w nadzorze pedagogicznym — pordéwnanie rozporzadzen
22006 .12009 1.

NADZOR
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Zrodto: Suckiel, www.cen.edu.pl/cen_serwis/userfiles/file/link6/Planowanie nadzoru.pdf
[dostep 24.09.2011]

Niezaleznie od ujecia definicyjnego ewaluacja nieroztacznie zwigzana jest
z wprowadzaniem zmian i zarzadzaniem nimi, a takze z oceng dotychczasowych
dziatan. Jedno i drugie wprowadza pewnego rodzaju niepoko6j wsrdd grona peda-
gogicznego. Zmiana jest wyzwaniem — moze by¢ szansg na rozwoj, ale tez i zagro-
zeniem. Zmiana wymusza zwickszenia naktadu pracy, wdrazania innowacji, po-
zbycia si¢ znanych i utartych schematow. Wymaga wysitku, odnalezienia si¢
W nowej rzeczywistosci, ciaglego poszerzania wiedzy iumiej¢tnosci. Zmiana
to projekt, a projekt to zespot (wiekszo§¢ zmian nie jest — i nie moze by¢ — prze-
prowadzona jednoosobowo), co wymaga przej$cia z poziomu ,ja” na poziom
,myDruga kwestia zwigzana jest z oceng, ktora ma stanowi¢ informacje¢ zwrotng
o wynikach dziatania i moze peic role gratyfikacji, czyli wzmocnienia pozytyw-
nego lub kary. Mimo iz ocena jest wpisana niejako w kazdy zawod i kazda aktyw-
nos$¢, to jest zawsze obarczona pewnym ryzykiem i jest wypadkowa niejednokrot-
nie sprzecznych sadow, zardéwno tych osobistych, jak i uzyskanych z zewnatrz.
Dodatkowo w przypadku pedagogéw na co dzien postugujacych si¢ systemem
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oceniania z pozycji oceniajgcego trudniej przyjac¢ role ocenianego. Nie pomagaja
tez stereotypy i schematy w ocenianiu uczniowskich zachowan, osiggnie¢ i mozli-
wosci czesto w praktyce sprowadzajace sie do ,,etykietowania”, a w konsekwencji
obnizenia poziomu osiggnie¢ i samooceny ucznia. Wyniki ewaluacji, mimo
ze dotycza wielu obszaréw funkcjonowania szkoty, nauczyciele czgsto interpretuja
jako bardzo osobiste. Latwo przyjac te pozytywne, bo kazdy przeciez lubi, jesli jest
chwalony za dobrze wykonang praceg. Ale co z tymi, nad ktorymi nalezatoby sig¢
pochyli¢? Wtedy pojawia si¢ usztywnienie postawy i unikanie dysonansu po-
znawczego. To nieprzyjemny stan, przed ktérym probuja sie broni¢ np. poprzez
negowanie zasadno$ci prowadzenia ewaluacji, wyszukiwanie niedociagnig¢ syste-
mowych, strukturalnych, kompetencyjnych itp.

Pewne kroki w ewaluacji szkoty dokonuja si¢, bo przeciez opinia o szkole
w mediach czy w oczach absolwentow, ranking szkot, pozycja na liscie dobrze
zdanych egzamindéw jest niczym innym jak oceng i tylko teraz od kadry szkotly
zalezy, co z tymi danymi zrobi. Czy jak we mgle bedzie poszukiwa¢ drog utrzy-
mania danej sytuacji badz jej korekty, czy wybierze droge oparta na doswiadcze-
niach badan spotecznych, empirycznie bedzie dochodzi¢ przyczyn i formutowac
zalecenia i wnioski na przysztosc.

Nieche¢ $rodowiska szkolnego nie wyptywa tylko i wylacznie z oporu wobec
oceniania, ale wigze si¢ m.in. z obawami dotyczacymi sfery wiedzy i umiej¢tnosci
metodologicznych. Wigkszo$¢ kierunkow studiow wyzszych w swoich planach nie
uwzglednia metodologii badan naukowych, zatem poje¢cia zwigzane z tym obsza-
rem sg zupelnie obce nauczycielom, nawet tym doskonale przygotowanym
do uczenia kilku przedmiotow. Cata konceptualizacja ewaluacji, dobér metod ba-
dawczych i analiza jako$ciowa niezwigzana bezposrednio z nauczanym przedmio-
tem — czyli terenem dobrze poznanym stanowi wyzwanie dla nauczycieli, zmierze-
nie si¢ z ,,nowym”, a dla wielu z nich jest barierg, szczeg6lnie jesli zatozenia i cele
ewaluacji nie zostaly w dostateczny sposob wyjasnione. Ponadto szkolenia nauczy-
cieli w zakresie ewaluacji pozostawiajg wiele do zyczenia, chociaz trzeba zauwa-
zy¢, ze to powoli si¢ zmienia. Zamiast warsztatow, podczas ktorych nauczyciele,
pracujac w zespotach, mogg pod okiem kompetentnego prowadzgcego wypraco-
wac interesujace ich kwestie, otrzymuja wiedze teoretyczna, ktora przy braku pod-
staw w zakresie metodologii jest mato wartosciowa.

Wraz z poczatkiem roku szkolnego, a co za tym idzie: przydziatem obowigz-
kéw rowniez tych wigzacych sig z pracami w zespotach ewaluacyjnych obserwuje
si¢ podwyzszony poziom stresu — szczegoOlnie wsérdd nauczycieli wyznaczonych
na przewodniczacych tychze zespotow. Z czasem ,,byk ztapany za rogi” nie jest juz
taki straszny 1 praca zespotu podaza wyznaczonymi torami. Po drodze pojawia si¢
troche kamieni w postaci np. budowania narzedzi badawczych — kwestionariusza
ankiety czy wywiadu. Nie jest to latwe w przypadku dotykania sfery osobistej,
probleméw, ktore mogg warunkowac efekty uczenia si¢ lub zachowania a zwigza-
nych np. z sytuacjg rodzinng ucznia. Zauwazalny brak wsparcia zewngtrznego
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w zakresie przygotowania narzedzi skutkuje niskg ich jakos$cig i czgsto odbierane
jest przez samych nauczycieli jako nierzetelne i mato adekwatne do zatozen.
Warto doda¢é, ze nauczyciele nie dysponuja wystandaryzowanymi testami,
a mozliwos¢ przeprowadzenia w warunkach szkolnych profesjonalnych testow,
w tym psychologicznych, jest znikoma. Oczywiscie nie chce sugerowac, ze ,,0d-
gornie” przygotowane narzgdzia badawcze rozwigza problem. Wprost przeciwnie —
muszg one by¢ zgodne z postawionymi celami, dopasowane do wieku i mozliwosci
badanych, wynikajace z potrzeb danej szkoly, ale poprawne metodologicznie.
Niemniej jednak ten krok w ewaluacji, w ocenie nauczycieli, wymaga gruntowne-
g0 przepracowania i wsparcia ze strony instytucji pracujacych na rzecz oswiaty.
Ewaluacja wewnetrzna, w przeciwienstwie do zewnetrznej, ktéra z jednej stro-
ny daje mozliwos¢ porownania jakosci funkcjonowania szkét i jej oceny w odnie-
sieniu do obowigzujacych standardow, ale z drugiej niesie niebezpieczenstwo
uogoblnien w tym dazeniu do poréwnan, a takze niebezpieczenstwo waskiej per-
spektywy — czyli zwracanie uwagi na cechy wspdlne zamiast na wyrdzniajace,
stwarza perspektywe lokalna, odzwierciedlajaca indywidualne potrzeby szkoty.
Powinna by¢ elementem codziennej praktyki szkolnej i dostarcza¢ informacji, kto-
re pomogg dyrektorowi i nauczycielom podejmowaé stuszne i uzasadnione decyzje
co do swojej pracy oraz dziatalno$ci calej placowki. Koncepcja przeprowadzania
ewaluacji wewngtrznej pozostawiona jest decyzji zespotow ewaluacyjnych, co daje
doskonata sposobnos$¢, by prowadzi¢ ewaluacje wewngtrzng w sposob umozliwia-
jacy pozyskanie uzytecznych informacji oraz wykorzysta¢ ja w doskonaleniu pracy
szkoty, w obszarach, ktore takiej poprawy rzeczywiscie wymagaja.
Aby jednak ewaluacja przyniosta pozadane rezultaty, muszg by¢ spetnione na-
stepujace warunki:
1. Jasno okreslony cel — informacja dla wszystkich uczestnikow przed rozpocze-
ciem dzialan: czemu ewaluacja ma stuzy¢, jakie cele bedg realizowane, kto ja ini-
cjuje i czyje interesy sa reprezentowane (http:/www.pte.org.pl/x.php/1,155/0—
ewaluacji.html [dostep 23.09.2011]). Wedtug Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego
ewaluacja moze stuzy¢ wielu celom. Najczesciej prowadzona jest w celu:
a) zbadania potrzeb np. beneficjentow;
b) okreslenia kierunkow i celéw dziatan;
c) poprawy przejrzystosci podejmowanych dziatan;
d) poznawania mechanizméw wdrazania programow i projektow;
e) zwigkszenia skutecznosci i efektywnosci programoéw/projektow;
f) wspomagania procesu podejmowania decyzji;
g) identyfikowania stabych i mocnych stron interwencji;
h) sygnalizowania pojawiajacych si¢ problemow;
i) okreslania stopnia zgodnoS$ci z przyjetymi zalozeniami;
j) zwigkszania profesjonalizmu $wiadczonych ustug;
k) pogltebiania odpowiedzialnosci za program/projekt.
2. Udzial wszystkich zainteresowanych — okreslenie, kogo ewaluacja
dotyczy, kto poinformuje zainteresowanych o jej przebiegu i wynikach, kto i za co

179



jest odpowiedzialny na terenie szkoly, kto wspiera proces z zewnatrz, kto jest
inicjatorem dziatan, kto je bedzie planowat i realizowat, kto wezmie udziat
w interpretacji i dyskusji nad wynikami ewaluacji. Ewaluacja wewnetrzna
to dziatanie zespolowe, umozliwiajace dialog pomigdzy wszystkimi stronami,
zainteresowanymi jakos$cig pracy szkot.

3. Sformulowanie pytan i okre$lenie kryteriéw — czytelne i jednoznaczne
postawienie pytan kluczowych, waznych dla rozwoju szkoly, wskazanie,
co w ramach prowadzonej ewaluacji bedzie podlegato ocenie. Najczesciej stoso-
wane kryteria ewaluacji:

a) trafno$¢ — pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele projektu
odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym
projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentow;

b) efektywnos$¢ — pozwala oceni¢ poziom ,,ekonomicznosci” projektu, czyli
stosunek poniesionych naktadow do uzyskanych wynikow i rezultatow;
Naktady — zasoby finansowe, ludzkie i po§wigcony czas;

c) ekutecznos¢ — pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele przedsigwzigcia
zdefiniowane na etapie programowania zostaly osiggniete;

d) oddzialywanie/wptyw — pozwala oceni¢ stopien, w jakim korzysci
odniesione przez docelowych beneficjentow miaty szerszy ogolny wplyw
na wieksza liczbe ludzi w danym $rodowisku;

e) trwatos¢ efektow — pozwala ocenié, czy pozytywne efekty projektu na po-
ziomie celu mogg trwac i czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wptywu tego
projektu w dluzszym okresie na procesy rozwoju.

4. Wybér obszaru oraz dobor metod i narzedzi — adekwatny do potrzeb za-
kres oraz dostosowanie metod do mozliwosci przeprowadzajacych ewaluacje
i posiadanego czasu. Wybor obszaru ewaluacji powinien wynika¢ z dyskusji
na temat potrzeb szkoty, ale takze z wnioskow ze sprawowanego w poprzednim
roku szkolnym nadzoru pedagogicznego. Nie nalezy projektowac zbyt duzej liczby
obszarow ewaluacji, gdyz moze to doprowadzi¢ do dzialan pozornych, niemaja-
cych nic wspdlnego z jakosciowym rozwojem szkoty;

5. Triangulacja — zbieranie danych z réznych zrédet, uwzglednienie réznych
punktéw widzenia — nauczycieli, uczniéw, rodzicow. W interpretacji danych takze
powinny wzia¢ udziat rdzne grupy, np. niezalezni eksperci;

6. Szybka informacja zwrotna do wszystkich zainteresowanych

7. Wystarczajaca ilo§¢ czasu na ocene¢ danych i przeplyw informacji o nich
— kluczowg czynno$cig w procesie ewaluacji jest wspolna ocena wynikow i podje-
cie decyzji co do rekomendacji. Ten element wymaga pracy réznych zespolow,
stad konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniej ilosci czasu.

8. Przygotowanie rzetelnego raportu — dokumentacja wynikow, ocen i wnio-
skow umozliwiajgca wielokrotne korzystanie z uzyskanych materiatow.

9. Powtarzalnos$¢ ewaluacji — ewaluacja nie powinna by¢ jednorazowym dzia-
taniem, ale regularnie przeprowadzong procedurs.
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Ewaluacja wewnetrzna jest badaniem wybranego fragmentu dziatalnosci szko-
ty, zatem konieczne jest podjecie decyzji odnosnie do aspektow i wymiaréw pod-
dawanych ewaluacji. Pozwala to stwierdzi¢, jaki rodzaj informacji nalezy zgroma-
dzi¢ i w jaki sposob ja analizowa¢. Oddanie w rece dyrektoréw i nauczycieli decy-
zji o zakresie 1 sposobie wdrozenia wnioskow z ewaluacji wewngtrznej pozwala
szkole na wybranie wiasnej drogi rozwoju. Umozliwia doskonalenie wynikajace
z potrzeb ucznidow i lokalnej spotecznosci.

Rysunek 2. Réznice migdzy monitoringiem a ewaluacja
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: (Worek, Perek-Biatas, 2008)

Wykres ukazuje podstawowe rdéznice miedzy monitoringiem a ewaluacja. Mo-
nitoring to biezace sprawozdanie z postgpow w realizacji planu, ustalenie skutecz-
nosci interwencji oraz analiza jej rezultatdw. Natomiast ewaluacja jest pojeciem
szerszym — odnosi si¢ do wszystkich pigciu wskazanych powyzej kryteriow, wigc
ocenia rowniez stopien adekwatno$ci przyjetych celéw interwencji z potrzebami
oraz skutki oddzialywania interwencji, jej konsekwencje spoteczne, ekonomiczne
itp., zarowno te planowane, jak i nieplanowane.

Za podstawe oceny przebiegu ewaluacji przyjmuje si¢ standardy. Zapewniaja
one optymalng rownowagg miedzy: przydatno$cia — mozliwos¢ wykorzystania
ewaluacji i jej praktyczno$é, rzetelnoscia — ewaluacja winna ujawniac i przekazy-
wac¢ informacje technicznie adekwatne, wykonalnoscig — realizm i rozwaznosc¢
ewaluacji oraz przyzwoitos$cig — ewaluacja powinna by¢ przeprowadzona w spo-
sob etyczny i zgodny z prawem (Denek, 2007; 29).

181



W kontekscie ewaluacji zmienia si¢ rola nauczyciela. Nauczyciel, jak zauwaza
R. Pachocinski, zbliza si¢ do wizerunku pracownika naukowego ciagle testujacego
hipotezy (Pachocinski, 1999; 82—-83). Powoli odchodzi od typowo gtéwnej roli
instruktora w procesie ksztalcenia na rzecz stawania si¢ diagnostykiem, doradca
i specjalista w zakresie pomocy w nauce. To zbliza do nowego modelu, w ktorym
akcent ktadzie si¢ bardziej na proces niz produkt, co poniekad w rezultacie zwiek-
sza zakres odpowiedzialnosci ucznia za wtasng nauke.

Kierowanie zmiang wymaga nie tylko nabywania nowej wiedzy i umiejetnosci,
ale takze modyfikacji postaw, przekonan (m.in. takiego, ze uczen zawsze ma ,,wy-
pas¢” jak najlepiej, bo to §wiadczy o skutecznos$ci nauczyciela), sposobow widze-
nia $wiata i zniwelowania oporu wobec tego, co nowe — jak to ujal Zygmunt Bau-
man: ,,Spotkanie z innoscig jest doswiadczeniem, ktore wystawia nas na probe,
poniewaz rodzi pokuse, by na sit¢ innos¢ ograniczyc¢”.

J. Sowa analizujac system szkolny, stwierdzit (nie bez racji w czasach ,,wysci-
gu szczurdw”), iz ,,obecnie w szkole w znacznej czeSci dominuje lekcewazaca
postawa wobec tego wszystkiego, co nie jest zwigzane bezposrednio z intelektem
ucznia. Uczen jest postrzegany przede wszystkim jako potencjalny intelektualista
1 inwestuje si¢ w niego glownie w tej sferze, a cata reszta, mimo deklaracji jest
traktowana drugorzednie” (Sowa, 2007; 57).

Zatem ewaluacja, szczegolnie tych obszaréw niezwigzanych tylko i wylacznie
z efektami dydaktycznymi, wydaje si¢ zagadnieniem niezwykle istotnym i pomoc-
nym w okresleniu podstaw antropologicznych i sprawdzeniu, na ile szkota jest
miejscem i instytucjg promujaca harmonijny rozwdj catego ucznia (a nie tylko jego
intelektu). Zaprezentowany dalej przyktad ewaluacji ma na celu ukazanie sfery
zwigzanej z wychowaniem.

Wymaganie 2.5. Ksztaltuje sie postawy uczniow

Prowadzenie w szkole dzialan wychowawczych wymaga spdjnosci i konse-
kwencji ich realizacji przez nauczycieli, a takze integracji wiedzy zawodowej po-
siadanej przez roznych nauczycieli i specjalistow (pedagogdéw, psychologéw).
Dziatania powinny uwzglednia¢ zmieniajace si¢ potrzeby uczniow (adekwatnosé
do potrzeb) i angazowaé ucznidéw w uczestnictwo w planowanie i realizacj¢ ak-
tywnosci stuzacych ksztattowaniu postaw.

Wymaganie ,,Ksztattuje si¢ postawy ucznidow” wigze si¢ z przestrzeganiem
norm 1iprocesami edukacyjnymi, ale bezposrednio dotyczy zwigkszania udziatu
uczniow w procesie decyzyjnym zwigzanym z procesem ksztalcenia, gdyz tylko
w taki sposdéb mozna wyksztalci¢ postawe odpowiedzialnosci (Kotodziejczyk,
2010; 96).
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Tabela 1. Wymaganie 2.5. Ksztaftuje si¢ postawy uczniow — charakterystyka wy-
magania

poziom D poziom B

. Dziatania wychowawcze e Dzialania wychowawcze
podejmowane w szkole lub podejmowane w szkole lub placowce
placowce sg spojne sa planowane i modyfikowane
i adekwatne do potrzeb zgodnie z potrzebami ucznidOw oraz
uczniow. z ich udziatem.

. Uczniowie uczestnicza e Dziatania wychowawcze
w dzialaniach edukacyjnych podejmowane w szkole lub placowce
sprzyjajacych ksztattowaniu s analizowane i wdrazane s3 wnioski
1 uzyskiwaniu pozadanych z tych analiz.
postaw.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Dz.U. Nr 168, poz. 1324

Ewaluacja jako badanie praktyczne musi stuzy¢ rozwojowi szkoly i przynosic¢
rozwigzania w drodze dyskusji. Ma by¢ przyczynkiem do poszukiwania odpowie-
dzi na pytania: co dalej, jak lepiej, co zmienic?

Tabela 2. Planowanie i projektowanie ewaluacji — przyktadowy arkusz

Konceptualizacja ewaluacji Pytania pomocnicze

Jaki problem, istotny dla szkoty, jest do
rozwiazania? Czym chcemy si¢ zajac?
Jak mozna wykorzysta¢ wyniki ewalu-
acji, do czego sg potrzebne?

Kto ma by¢ odbiorcag wynikow ewalu-
Okreslenie adresatow ewaluacji | acji? Komu, oprocz odbiorcow gltow-
nych, ewaluacja moze by¢ przydatna?
Ile czasu potrzeba na przeprowadzenie
ewaluacji? Kiedy potrzebujemy wyni-
kéw ewaluacji?

Jakie dotychczasowo zgromadzone dane
sa w dyspozycji szkoty? Co wymaga
aktualizacji?

Kto i w jakim zakresie moze pomdc
w prowadzeniu ewaluacji?

Jak bedzie wygladat przydziat obowiaz-
kéw wewnatrz zespotu ewaluacyjnego?
W jakich obszarach bedzie prowadzona
ewaluacja?

Sformutowanie pytan kluczo- | Czego chcemy si¢ dowiedzie¢? Jakie

Zdefiniowanie celow ewaluacji

Okres$lenie zasobow

Okreslenie wykonawcow

Okreslenie przedmiotu ewaluacji
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Konceptualizacja ewaluacji Pytania pomocnicze
wych problemy badawcze s3 do rozstrzygnig-
cia?
Okreslenie kryteriow ewaluacji | Co bedzie stanowi¢ warto$¢ ewaluacji?
Jakimi metodami bedziemy si¢ postugi-
wac przy zbieraniu i analizie danych?
Jak zostanie dokonany wybdr grupy
badawczej?
Kiedy i w jakim czasie zostang prze-
prowadzone badania?

Okreslenie metod ewaluacji

Sporzadzenie harmonogramu
ewaluacji

Jaka bedzie struktura raportu?
Komu, kiedy i w jakich okoliczno$ciach
zostanie przedstawiony raport?

Okreslenie formy raportu i jego
odbiorcow

Zrédto: Opracowanie wiasne

Pytania kluczowe wynikaja wprost z treSci rozporzadzenia i nalezy je tylko
uszczegotowi¢ w odniesieniu do wymagania. Przykladowe pytania kluczowe
w obszarze ,,procesy” dla wymagania Ksztaltuje si¢ postawy uczniow:

1. Czy zasady wtasciwego zachowania obowigzujace w szkole sa mtodziezy
znane?

2. Czy uczniowie wykazuja postawy i zachowania promowane przez szkotg?

3. Czy nauczyciele przestrzegaja zasad, ktére sami glosza?

4. Czy zasady promowane przez szkot¢ sg normami, ktérymi mtodziez kieruje
si¢ poza szkola?

5. Czy uczniowie czujg si¢ bezpiecznie podczas lekcji 1 przerw lekcyjnych?

6. Czy ryzykowne i pozadane zachowania uczniéw sa dostrzegane przez na-
uczycieli?

7. Czy w szkole bada si¢ postawy uczniow?

8. Czy postawy promowane w szkole sg zgodne z postawami, ktore miodziez,
rodzice oraz nauczyciele uwazaja za wazne?

9. Jaki uczniowie majg wptyw na to, jakie postawy sg promowane w szkole?

Dobor zrédet i metod (triangulacja):

1.1 Informacja powinna by¢ pozyskiwana od roéznych grup tworzacych
spotecznos$¢ szkolng by uwzgledni¢ rézny punkt widzenia;

1.2 Informacja powinna by¢ pozyskiwana przy zastosowaniu roznych
metod, co pozwoli na wykorzystanie zalet niektorych metod
(np. anonimowosci), ale takze zniweluje ograniczenia.
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Tabela 3. Zrodta pozyskiwania danych metoda analizy dokumentoéw — przyktady

Typ informacji — wskaznik

Pytania pomocnicze

Zrédta informacji

Szkota posiada program wy-
chowaweczy i program profi-
laktyki (uwzgledniajace mig-
dzy innymi: potrzeby wycho-
wawcze uczniow, uniwersalne
wartos$ci, wychowanie patrio-
tyczne i obywatelskie, promo-
cje postawy szacunku dla
innych i samego siebie, samo-
rzadno$¢ uczniowska, formy
pomocy psychologiczno-
-pedagogiczne;j)

Czy programy byly two-
rzone z udziatem nauczy-
cieli, uczniéw i rodzicow?
Czy programy sa zatwier-
dzone przez Rade¢ Pedago-
giczng i Rad¢ Rodzicow?

Czy program profilaktyki
zostat opracowany w opar-
ciu o diagnoze wystepuja-
cych zachowan?

Czy program wychowaw-
czy jest spojny z innymi
dokumentami szkolnymi?

Protokoty Rady Pedago-
gicznej/Protokoty z zebran
Rady Rodzicow

Wyniki diagnozy

Program rozwoju szkoty,
statut

Przyjete przez szkotg wartosci
wychowawcze, zawarte

W programie wychowawczym,
sg uzgodnione z rodzicami

i przez nich akceptowane

Czy rodzice mieli mozli-
wos$¢ wnoszenia uwag

1 wnioskow do tresci pro-
gramu?

Protokoty z zebran

Program wychowawczy szko-
ly jest realizowany we wspot-
dziataniu z rodzicami oraz

z uwzglednieniem ich opinii

Czy rodzice sg angazowani
do dziatan wychowaw-
czych szkoty?

Czy szkota zasigga od
rodzicow opinii i je
uwzglednia w pracy wy-
chowawczej?

Wyniki ankietowania

W szkole okreslono spojne
Z przyjetym programem wy-
chowawczym wymagania

w zakresie zachowania

1 postaw ucznidéw, ktore sa
uwzgledniane w procesie
oceniania zachowania
uczniow

Czy wymagania w zakresie
zachowania i postaw
ucznidéw sa spojne z przy-
jetym programem wycho-
wawczym?

Czy kryteria i procedury
oceny zachowania sg prze-
strzegane?

Czy kryteria i procedury sa
akceptowane przez
uczniow?

WSO, program wycho-
wawczy
Wyniki ankietowania

Przestrzegane sa postanowie-
nia statutu szkoty w zakresie
przyznawania uczniom nagrod
1 wymierzania kar

Czy zapisy statutu jasno

i czytelnie okreslaja zasady
przyznawania uczniom
nagrdd i udzielania kar?

Ilu ucznidéw przyznano
nagrody/ilu udzielono kar

Statut
Protokoty Rady Pedago-
gicznej
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Typ informacji — wskaznik

Pytania pomocnicze

Zrédta informacji

statutowych (w ciggu se-
mestru/roku)?

Dziatania wychowawcze
szkoty sg jednolite i spojne

Czy wychowawcy

planuja prace wychowaw-
czg w oparciu o zatozenia
programu wychowawcze-
go i profilaktycznego szko-
ly oraz zdiagnozowane
potrzeby uczniow?

Czy wychowawcy znaja
specyficzne potrzeby po-

Plany pracy wychowaw-
cOwW

Wyniki diagnozy wycho-
wawczej klasy

Wiyniki ankiet, np. ,,Ocze-
kiwania uczniéw i rodzi-
coOw wobec szkoty™)
Opinie i orzeczenia Porad-
ni Psychologiczno-

nosci wychowawcze?

szczego6lnych wychowan- | -Pedagogiczne;j

kow?
Szkota planuje i systematycz- | Czy dla kazdego poziomu | Plany pracy wychowaw-
nie realizuje zadania wycho- | nauczania opracowane sg | cOW
wawcze 1 profilaktyczne zadania wychowawcze Harmonogram dziatan

i profilaktyczne? profilaktycznych

Czy analizowane sg trud- | Tematyka godzin wych.

Wpisy do dziennikow leke.
Protokoty z prac zespotu
wychowawcow

Dziatania wychowawcze
szkoty uwzgledniaja:

— wychowanie patrio-
tyczne
i obywatelskie

— edukacje regionalng

— wychowanie do zycia
w rodzinie

— promowanie zdrowe-
go trybu zycia

— orientacj¢ zawodowa
i planowanie kariery

Czy, ajesli tak, to jakie
dziatania i inicjatywy sg
podejmowane w szkole
majace na celu ksztattowa-
nie u ucznidow postaw
patriotycznych i obywatel-
skich

Czy w pracy dydaktycznej
1 wychowawczej uwzgled-
niono specyfike¢ regionu,
jego kulturg i tradycje?
Czy w szkole zapewniona
jest realizacja wychowania
do zycia w rodzinie?

Czy uczniowie majg moz-
liwos$¢ uzyskania informa-
cji o mozliwosciach dal-
szego ksztatcenia?

Czy uczniowie sg wspo-
magani przez wychowaw-
cow, pedagoga, instytucje
zewngtrzne przy wyborze
kierunku ksztalcenia

i w planowaniu kariery
zawodowe;j?

Kalendarz imprez szkol-
nych, lokalnych, panstwo-
wych

Plan SU

Tematyka godzin wycho-
wawczych

Wpisy w dziennikach
lekeyjnych (lekcje muzeal-
ne, wycieczki, wyjscia
kulturalne spotkania

Z waznymi osobisto§ciami
w regionie itp.)

Zgoda rodzicOw na wy-
chowanie do zycia w ro-
dzinie

Programy profilaktyczne,
Kryteria oceny zachowania
Dokumentacja pedagoga
szkolnego 1 wychowaw-
cow

Informatory w bibliotece
szkolnej
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Typ informacji — wskaznik

Pytania pomocnicze

Zrédla informacji

Realizacja programoéw profi-
laktyki skutecznie przeciw-
dziata powstawaniu patologii
i uzaleznien

Jakie w szkole realizuje si¢
programy profilaktyczne
zapobiegajace patologiom
i uzaleznieniom oraz prze-
ciwdziatajace agresji?

Dokumentacja pedago-
ga/psychologa szkolnego

Czy dokonywana jest dia- | Wyniki diagnozy
gnoza wystepujacych zja-
wisk patologicznych
i uzaleznien?
Szkota udziela uczniom roz- | Jakie formy integracji Wpisy w dziennikach
poczynajacym naukg stosow- | podejmowane sa w szkole? | lekcyjnych

nie do potrzeb, odpowiedniej
opieki i pomocy

Czy uczniowie sg zapo-
znawani z dokumentami
szkoly: WSO, statut, pro-

gramy itp.?

W szkole lub placowce sg

Czy uczniowie moga swo-

Dokumenty Samorzadu

tworzone warunki samorzad- | bodnie wypowiadaé si¢ Uczniowskiego
nego dzialania w sprawach dotyczacych

szkoly?

Czy SU czynnie uczestni-

czy w zyciu szkoty?
Przestrzegane sa prawa i eg- | Czy nauczyciele przestrze- | Wyniki ankiet
zekwowane obowiazki gaja praw ucznia? Protokoty Rady Pedago-
uczniow Czy wychowawcy i na- gicznej

uczyciele konsekwentnie
egzekwuja obowigzki
ucznia?

Dokumentacja Szkolnego
Rzecznika Praw Ucznia

Szkota ksztaltuje w uczniach
poczucie odpowiedzialnosci
za wilasng edukacje

Czy analizowana jest fre-
kwencja uczniow na zaje-
ciach szkolnych?

Czy bada si¢ przyczyny
absenc;ji?

Jakie dziatania podejmuje
szkota w celu poprawy
frekwencji?

Czy uwzglednia si¢ samo-
oceng ucznia przy ustala-
niu oceny zachowania?

Dzienniki lekcyjne, proto-
koly Rady Pedagogicznej
Protokoty Zespotu Wy-
chowawcow

Uczniowie s3 motywowani do
wysitku intelektualnego

i pracy nad soba, a ich starania
i osiagnigcia sg dostrzegane

Poprzez jakie dziatania
nauczyciele motywuja
uczniéw do podejmowania
wysitku intelektualnego?
Czy wkiad pracy, zaanga-
zowanie i postgpy ucznia
sg uwzgledniane przy
ocenie?

Dokumentacja zespotow
przedmiotowych, zespolu
wychowawcow

Wyniki badania ,,Klimat
szkoty”
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Typ informacji — wskaznik Pytania pomocnicze Zrédta informacji
Czy nauczyciele wspoma-
gaja uczniow w pracy nad
sobg?
W szkole panujg otwarte, Czy w szkole panujg pozy- | Wyniki badania ,,Klimat
nacechowane wzajemnym tywne relacje interperso- | szkoty”
szacunkiem, pozytywne sto- | nalne: N-N, N-U,
sunki migdzy nauczycielami, |N-R?
uczniami i rodzicami Jak uczniowie oceniaja
atmosfer¢ wychowawcza
szkoty?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie materiatéw pomocniczych dla
wizytatorow

Zaprezentowany katalog nie jest zamkniety i stanowi tylko wskazanie mozli-
wosci pozyskiwania danych, ktore moga by¢ wykorzystane przy analizie wymaga-
nia ,,ksztaltuje si¢ postawy uczniéw”. Informacje zawarte w dokumentach stanowia
element zasobow.

Ewaluacja w praktyce — Ksztaltuje si¢ postawy uczniow

Tabela 4. Projekt ewaluacji

Projekt ewaluacji — ksztaltowane sa postawy uczniow

Zebranie informacji, w jakim stopniu w szkole ksztaltuje
si¢ postawy uczniow

Opracowanie planu dziatan wychowawczych na kolejny
rok szkolny

Cel ewaluacji

Okreslenie adresatow ewa- | Dyrekcja, nauczyciele, rodzice, uczniowie
luacji

—czas realizacji ewaluacji: 3 miesigce

—wyniki potrzebne na koniec roku szkolnego, aby
opracowac plan dziatan wychowawczych na rok
nastepny

— koszt papieru, tonera

—nalezy skonsultowa¢ koncepcje ewaluacji
z wychowawcami poszczeg6lnych klas

—w dyspozycji: wyniki badania z poprzedniego
semestru ,,Klimat szkoty”, ,,Oczekiwania uczniow
i rodzicow wobec szkoty”, dokumentacja szkolna:
Program Wychowawczy, WSO, protokoty rady
pedagogicznej i zespolu wychowawcow

Okreslenie zasobow

Projekt ewaluacji — ksztaltowane sa postawy uczniéw

Pie¢ osob
e 3 nauczycieli
e jeden nauczyciel jako koordynator ewaluacji
e pedagog szkolny

Okreslenie wykonawcow
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Projekt ewaluacji — ksztaltowane sa postawy uczniow

Caty zesp6t bedzie opracowywal koncepcje ewaluacji

i zbierat dane ankietowe. Zbieranie danych na podstawie
dokumentacji — 3 nauczycieli (oprocz pedagoga i koor-
dynatora). Narzedzia w postaci kwestionariuszy ankiet
opracuje pedagog. Raport zostanie sporzadzony przez
koordynatora.

Okreslenie przedmiotu
ewaluacji

Szkolny Program Wychowawczy
Wewnatrzszkolny System Oceniania

Sformutowanie pytan klu-
czowych

Czy wszyscy nauczyciele uwzgledniaja zaplanowane
dziatania wychowawcze?

Czy ocenianie zachowania odbywa si¢ zgodnie z zasa-
dami WSO?

Czy w szkole jest przyjety i realizowany, znany uczniom
i rodzicom model absolwenta?

Czy warto$ci wychowawcze zawarte w programie wy-
chowawczym sg uzgadniane z uczniami, rodzicami

i przez nich akceptowane?

Jakie przedsi¢wzigcia podejmuje szkota sprzyjajace
ksztattowaniu i uzyskiwaniu wiasciwych postaw?

Czy szkolny system oddzialywan wychowawczych jest
spojny i dostosowany do potrzeb uczniow?

Czy plan wychowawczy szkoly jest modyfikowany
zgodnie z potrzebami uczniow?

Czy i pod jakim katem analizuje si¢ dziatania sluzace
poprawie pracy szkoly?

Okreslenie kryteriow ewa-
luacji

Spojnosc dziatan wychowawczych
Zgodno$¢ oceniania zachowania z WSO
Trwatos$¢ dziatan wychowawczych
Skutecznos¢ podejmowanych dziatan

Okreslenie metod ewalu-
acji

— analiza dokumentow

sondaz diagnostyczny z technikg ankietowania
proba badawcza:

— uczniowie klas III liceum — co najmniej 70 proc.
wszystkich uczniow

— nauczyciele — co najmniej 60 proc. wszystkich
nauczycieli

— rodzice — co najmniej 50 proc. rodzicow

Sporzadzenie harmono-
gramu ewaluacji

II potowa marca— opracowanie koncepcji ewaluacji

Do potowy kwietnia — opracowanie narzedzi badawczych
i analiza dokumentacji

II potowa kwietnia do potowy maja zbieranie danych
ankietowych od wszystkich respondentow

II potowa maja — analiza iloSciowa danych

Poczatek czerwca — wstepny raport i dyskusja nad wnio-
skami wewnatrz zespotu ewaluacyjnego

Potowa czerwca — raport w wersji koncowej

Okreslenie formy raportu

Raport w formacie Word przedstawiony Radzie Pedago-
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Projekt ewaluacji — ksztaltowane sa postawy uczniow
ijego odbiorcow gicznej. Wersja papierowa raportu zostanie przekazana
do biblioteki szkolnej.
Rodzice zostang zapoznani z wynikami ewaluacji na
zebraniu

Zrédto: Opracowanie whasne
Metody badan i sposoby analizy badan ankietowych

W artykule nie umieszczono przyktadowych kwestionariuszy ankiet dla wy-
magania ,,Ksztaltuje si¢ postawy uczniéw” (opracowanych na potrzeby ewaluacji
w I LO im. J. Zamoyskiego w Zamosciu). Sg one do wgladu w innej mojej publi-
kacji (Krupa, 2008).

Do ankiet opracowano procedurg analizy. Trzy kwestionariusze tworza ankiete
,.Ksztaltowanie postaw uczniow”. Liczba podskal, a takze tre§¢ zawartych w nich
zdan rozni si¢ i dlatego nalezy przeanalizowac je oddzielnie. Dla kazdej badanej
grupy nalezy wyliczy¢ $rednig arytmetyczng liczby punktéw w kazdej podskali
($rednie arytmetyczne dla kolejnych stwierdzen) i uwzgledni¢ wyniki pytan otwar-
tych. Okreslono takze poziomy (zakresy) spetnienia wymagan.

Tabela 5. Zakresy wymagan

Poziomy — zakresy
B bardzo niski (1,00-1,79)
N niski (1,80-2,59)
S $redni (2,60-3,39)
W wysoki (3,40-4,19)
BW bardzo wysoki (4,20-5,00)

Zrédto: Opracowanie wlasne

Wymiary i wskazniki

W tabeli podane sa wymiary (podskale) ksztaltowania postaw w poszczego6l-
nych kwestionariuszach. Niektore wymiary sa wspolne dla wszystkich grup (U, N,
R), inne sg nieco rézne lub nie wystepuja. W grupie 1. wystgpuje jedno pytanie
zawierajace stwierdzenie negatywne.
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Tabela 6. Podskale dla wymagania ,,Ksztattuje si¢ postawy uczniow”

Lp. | Podskala Numery pytan w ankiecie
uczniowie nauczyciele rodzice

1| Ksztattuje sic postawy etyczne 1-7 1-5 1-4

2 | Ksztaltuje si¢ postawy spo- R_14 6-10 5.8
leczno-obywatelskie

3 | Ksztaltuje sie poprawne relacje 15-18 11-13 9-11
interpersonalne

4 | Ksztattuje si¢ kompetencje 19-91 14-15 12
estetyczne

5 Ksztaltuje.sm; postawy proz- 27-93 16-17 13
drowotne i proekologiczne

6 | Umozliwia si¢ uczniom roz-
woj 1 ksztattuje umiejetnosé 245 13-19 14-15
podejmowania wlasciwych
decyzji

Zrédto: Opracowanie wlasne
Wyniki badan ewaluacyjnych

W roku szkolnym 2010/2011 do klas III uczeszczato 340 uczniow. W bada-
niach wzieto udziat 248 ucznidéw, co stanowi 72,9 proc., 50 nauczycieli (na ogolna
liczbe 75) — 66,7 proc. oraz 209 rodzicow 61,4 proc. Wszystkie zatozenia dotycza-
ce liczebnosci grup badawczych zostaly spetnione.

Tabela 7. Porownanie wynikoéw ankiet

Podskala Ucz Poz Naucz Poz | Rodzice | Poz
Ksztaltuje si¢ posta- 3,93 W 4.47 BW 4.45 BW
wy etyczne
(neg) Ksztattuje sig 1,87 N 1,68 BN 1,84 N
postawy etyczne
Ksztaltuje si¢ posta-
wy spoteczno- 3,76 \\% 4,70 BW 3,84 \\%
-obywatelskie
Ksztaltuje sig¢ po-
prawne relacje inter- 3,32 S 4,30 BW 3,70 A\
personalne
Kszt‘altuje si¢ kompe- 4.50 BW 4,88 BW 4,42 BW
tencje estetyczne
Ksztaltuje sig¢ posta- 3.85 W 4,64 BW 4,18 W
wy prozdrowotne
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Podskala Ucz Poz Naucz Poz Rodzice Poz

i proekologiczne

Umozliwia si¢

uczniom rozwoj
1 ksztaltuje umiejet- 3,79 W 4,53 BW 3,69 W
no$¢ podejmowania
wiasciwych decyzji

Zrbdto: Opracowanie wlasne; * Poz — poziom spetnienia wymagan

Whioski z badania ankietowego

W wymiarze ksztattowania postaw etycznych wszyscy ankietowani ocenili po-
ziom jako co najmniej wysoki (uczniowie 3,93, rodzice 4,45, a nauczyciele 4,47).
Nalezy sadzi¢, ze szkota bardzo dobrze spetnia swoje zadanie w tym wymiarze.
W podpunkcie negatywnym wszyscy ankietowani ocenili poziom jako niski
(uczniowie 1,87, rodzice 1,84) lub bardzo niski (nauczyciele 1,68).

Jesli chodzi o ksztalttowanie postaw spoleczno-obywatelskich, wszyscy ankie-
towani ocenili poziom jako co najmniej wysoki (uczniowie 3,76, rodzice 3,84,
a nauczyciele 4,70). Nalezy sadzi¢, ze szkola wtasciwie rozwija te postawy. Nie-
mniej jednak nalezy zwrdci¢ uwage na niespdjnos¢ wynikow punktow nr 4 i 14
(z ankiety uczniowskiej). Uczniowie sa gotowi do pomocy potrzebujacym, ale
uwazaja, ze nie biorg wystarczajaco czesto udziatu w takich akcjach. Nalezy umoz-
liwi¢ 1 propagowac¢ udziat uczniow w akcjach charytatywnych.

Ksztattowanie poprawnych relacji interpersonalnych ankietowani ocenili jako
poziom co najmniej $redni (uczniowie 3,32, rodzice 3,70, a nauczyciele 4,30),
co nie jest wynikiem ztym, ale wymagajacym podjecia szybkich krokow w dzie-
dzinie ,;rozwijanie i utrwalanie norm promowanych w szkole” oraz ,,dostrzeganie
i chwalenie pozadanych postaw uczniow”, ktore zostaly nisko ocenione przez
uczniow. Nalezy podja¢ ten temat na godzinach wychowawczych. Wazne tez jest
zdiagnozowanie przyczyn rozbiezno$ci w ocenie przez uczniow (3,04) i rodzicow
(3,47). Niska ocena tego elementu znacznie obniza ocen¢ ksztattowania popraw-
nych relacji interpersonalnych.

Poziom ksztattowania kompetencji estetycznych wszyscy ankietowani ocenili
jako co najmniej wysoki (uczniowie 4,50, rodzice 4,42, a nauczycicle 4,88),
co oznacza, ze dziatania sg wlasciwe i nalezy je kontynuowac.

Jesli chodzi o ksztaltowanie postaw prozdrowotnych i proekologicznych
uczniowie i rodzice ocenili poziom jako wysoki, a nauczyciele jako bardzo wysoki
(uczniowie 3,76, rodzice 3,84, a nauczyciele 4,70). Nalezy sadzi¢, ze szkota dobrze
spelnia swoje zadanie w tym wymiarze.

Ocena rozwoju i ksztalttowania umiej¢tnosci podejmowania wlasciwych decy-
7ji zostala znacznie obnizona przez niska ocen¢ umozliwiania rozwoju wlasnych
zainteresowan (U 2,83; R 3,19; N 4,36). Nalezy przypuszcza¢, ze te roznice
sg zwigzane z réznym rozumieniem tego, czym sg zainteresowania. Proponuje si¢
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przeprowadzenie w klasach pierwszych ankiet na ten temat, a Rada Pedagogiczna
powinna okres$li¢ dziedziny i mozliwo$ci rozwijania ucznidw w szkole poprzez
zajecia dodatkowe.

Zauwazalna jest wyzsza ocena wszystkich badanych elementéw przez nauczy-
cieli, a najnizsza przez ucznidéw, co moze wynika¢ z lepszej znajomosci kryteriow
pracy szkoly przez nauczycieli, trudno$ci z przypomnieniem sobie konkretnych
dziatan w czasie wypetniania ankiety przez uczniéw albo pewnej przekory mto-
dziezy.

Analiza dokumentacji — wyniki

Szkota posiada aktualny statut, w ktorym zostaly zawarte zaréwno prawa,
jak 1obowigzki ucznia oraz prawa dziecka. W pracy szkoty przyktada si¢ duza
wage zarowno do przestrzegania praw ucznia, jak 1 egzekwowania obowigzkow.
W szkole dziata samorzad uczniowski wybierany w sposéb demokratyczny zgod-
nie z zasadami okreslonymi w statucie. Samorzad uczniowski pracujacy pod kie-
runkiem dwodch opiekundéw, zgodnie z przyjetym przez siebie planem pracy, pro-
wadzi wiele dzialan wskazujacych na aktywno$¢ uczniéw jako organizatoréw zy-
cia szkolnego. Szczegdlng wage przywigzuje si¢ do ksztattowania wrazliwosci
uczniow na potrzeby chorych, starszych i stabszych. Samorzad wspoélnie z klubem
wolontariusza organizuje w szkole akcje charytatywne na rzecz potrzebujacych.

Wazne jest zaangazowanie rodzicow i ich wspotudziat w zyciu szkoty, zwlasz-
cza w zakresie organizacji wspdlnych imprez i1 uroczysto$ci oraz pomocy
w organizacji i nadzorowaniu zabaw i wycieczek.

Program wychowawczy placowki jest w pelni akceptowany zaréwno przez
wszystkich pracownikow szkoty, jak réwniez rodzicow, poniewaz byl tworzony
przy ich udziale oraz jest stale konsultowany.

Po przeprowadzeniu analizy wpisow do dziennikéw tematow godzin wycho-
wawczych_nalezy stwierdzi¢, ze nauczyciele promuja postawy obywatelskie, tole-
rancji, szacunku dla innych ludzi i kultur, proekologiczne i prozdrowotne. Zauwa-
zalne jest to, ze szkota kultywuje wlasne tradycje i ksztattuje postawy patriotyczne
poprzez organizowanie uroczystosci szkolnych oraz udzial w uroczystosciach pan-
stwowych (analiza zapisu wydarzen klasowych). Ponadto ksztaltowane sg postawy
altruistyczne poprzez zachgcanie uczniow do udziatu w organizacjach charytatyw-
nych (analiza zapisu wydarzen klasowych i tematow godzin wychowawczych).
Nauczyciele dostosowuja tematyke godzin wychowawczych do potrzeb uczniow.
Nauczyciele rzetelnie wywiazuja si¢ z realizacji zadan wychowawczych.

Duza wagg w placowce przyktada si¢ do badania frekwencji uczniow w szkole
(postawa wobec nauki). Problem ten jest na biezaco monitorowany zarOwno przez
wychowawcow klas, jak rowniez przez innych nauczycieli, w razie potrzeby inter-
weniuje pedagog szkolny i dyrektor.
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Whioski koncowe

W szkole podejmuje si¢ roznorodne dziatania wychowawcze, ksztattujace po-
stawy uczniow. Proces wychowawczy jest planowany i modyfikowany corocznie.
Ksztaltowane sg postawy etyczne, spoteczno-obywatelskie, relacje interpersonalne,
kompetencje estetyczne, postawy proekologiczne i prozdrowotne oraz samorozwoj.
Proces wychowawczy jest dostosowywany do potrzeb i oczekiwan ucznidw. An-
kiety dla ucznidéw wskazaty jednak na $redni poziom oceny mozliwosci rozwoju
zainteresowan, stad wniosek, aby w przyszlym roku zdiagnozowac te potrzeby
i dopasowac do nich oferte zajec¢ pozalekcyjnych.

Szkolny system dziatan jest spdjny. Rada Pedagogiczna opracowuje Szkolny
Program Wychowawczy. Na podstawie przyjetych programow zesp6t wychowaw-
cOw opracowuje klasowe programy wychowawcze i1 tematyke godzin wychowaw-
czych dostosowanych do poziomu klas. W koncepcji pracy szkoty nakreslono wi-
zje absolwenta i podporzadkowano mu wszystkie dziatania.

Wyniki ankiet wskazuja, ze postawy promowane w szkole sg zgodne z norma-
mi akceptowanymi przez ucznidéw, rodzicoOw i nauczycieli. Wszyscy badani wy-
roznili wsrod postaw ksztattowanych w szkole: tolerancje, otwarto$¢, pracowitosc,
empati¢ czy systematycznos$¢. W przypadku uczniéw wyniki ankiety wskazuja
na wytworzenie $wiadomosci wlasciwych postaw, ale zaistnienie trudno$ci w ich
realizacji w zyciu codziennym. Nalezaloby zatem podja¢ dziatania wychowawcze
majace na celu zachecanie do aktywnej postawy i wzmocnienie postaw pozada-
nych.

Dziatania wychowawcze, ktore podejmuje szkota, to przyznawanie nagrod
i analiza ocen zachowania (dwa razy w roku szkolnym) przez wychowawcow,
nauczycieli i ucznidow. Kryteria oceniania zachowania sg okre§lone i zapisane
w Statucie Szkoty oraz spojne z programem wychowawczym. Analiza ocen za-
chowania wskazuje na stopniowy wzrost zachowan pozadanych i akceptowanych
przez ucznidow, nauczycieli i rodzicow. Wnioski z analizy maja wptyw na modyfi-
kacje planu godzin wychowawczych oraz intensyfikacje¢ dziatan wychowawczych
w roznych obszarach.

Zamiast zakonczenia

Kazimierz Denek uwaza, ze o jakoS$ci systemu edukacji mozemy mowi¢ wtedy,
gdy jej korelaty przyczyniaja si¢ w optymalnym stopniu do realizacji warto$ci
i celow. Oznacza to doskonalenie funkcji szkoly, zwigkszenie efektywnosci jej
pracy. Reforma systemu edukacji przywigzuje wielka wage do jakosci pracy szko-
ly, a w jej obrgbie aktywnos$ci nauczyciela. Naktada obowigzek jej okre$lania
w drodze ewaluacji (Denek, 2007; 45). Leszek Korporowicz przypomina, iz ewa-
luacja nie moze by¢ zabiegiem podejmowanym jedynie dla anonimowych potrzeb
biurokratycznej maszyny administracji (Korporowicz, 2010). Najistotniejszym jej
celem jest odkrywanie i animowanie wewnetrznych potencjaldéw rozwoju ewalu-
owanego programu. Rownowazenie i uspotecznienie cech systemu ewaluacji
oswiaty wymaga dojrzatego i $wiadomego zamystu, jest tez realizacja potrzeby
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dialogiczno$ci. Tak rozumiana ewaluacja moze nabra¢ cech animacji, by¢ wezwa-
niem do dziatania poprzez umiejetng analize, interpretacje oraz pobudzanie zaso-
bow, jakimi dysponujg ludzie, proces i program ksztatcenia.
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