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UDZIELANIE I ORGANIZACJA POMOCY
PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNE] W SZKOEACH PUBLICZNYCH
W SWIETLE ROZPORZADZENIA MEN Z 17 XI 2010.
»TEORIA”, DYLEMATY I PROPOZYCJE

STRESZCZENIE

17 listopada 2010 r. Minister Edukacji Narodowej wydal Rozporza-
dzenie w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno
- pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz.
U. Nr 228, poz. 1487). Rozporzadzenie reguluje miedzy innymi kwestie:
szkot i oddziatow specjalnych, klas wyréwnawczych, klas terapeutycznych,
zajec¢ korekcyjno-kompensacyjnych i logopedycznych itp. Dr Joanna Lu-
kjaniuk zajmuje sie¢ istotnym novum w zyciu szkoty, jakim jest wprowadze-
nie na mocy tego Rozporzadzenia zespoléw koordynujacych pomoc dla
uczniow wymagajacych szczegdlnej opieki pedagogiczno-psychologicz-
nej. Zaleca si¢ w nim miedzy innymi opracowanie przez te zespoly pla-
néw dziatan wspierajacych (PDW) oraz tworzenia kart indywidualnych
potrzeb ucznia (KIP). Autorka prezentuje najpierw tre§¢ Rozporzadzenia,
wskazujac zaréwno jego mocne, jak i stabe strony. Nastepnie omawia dy-
lematy i przestawia kilka propozycji rozwiazan. Proponuje np.: tworzenie
jednego zespolu dla wymagajacych pomocy uczniéw danej klasy; harmo-
nogram kolejnych spotkan zespolu; wprowadzenie funkcji pelnomocnika
dyrektora ds. omawianych zespoldéw; wlaczenie do ewaluacji szkoly kry-
terium jakos$ci dzialania zespoléw wspomagajacych; przygotowanie przez
ministerstwo wzoréw KIP-u, IPET-u i PDW-u oraz kilka innych interesu-
jacych rozwigzan.

Slowa kluczowe: pomoc psychologiczno-pedagogiczna, specjalne po-
trzeby edukacyjne, nieprzystosowanie spoleczne, karta indywidualnych
potrzeb

1 Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w Jozefowie,
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ABSTRACT

November 17, 2010, the Minister of Education issued a regulation
on the principles of providing and organizing psychological - teaching in
public kindergartens, schools and institutions (Journal of Laws No. 228,
item. 1487). The Regulation applies, inter alia, issues: schools and special
classes, remedial classes, therapeutic classes, remedial classes and speech
therapy, etc. Dr. Joanna Lukjaniuk presents an important innovation in
the life of the school, which is the introduction of the Regulations under
the coordinating team for the students requiring special pedagogical and
psychological care. It is recommended to include the development of these
teams supporting action plans (PDW) and create individual needs of the
student card (KIP). First the author presents the Regulation, indicating
both its strengths and weaknesses. Then discusses the dilemmas and sets
the number of options. Proposes for example: creating a team in need of
assistance for students of the class, the timetable of the next meeting of the
team; appointment director for the proxy function these teams, the inclu-
sion criterion for the evaluation of the quality of school support teams,
preparation of designs by the Ministry of KIP and IPET, PDW-in and a
few other interesting solutions.

Keywords: psychological - pedagogical assistance, special educational
needs, social maladjustment, individual needs charter

17 listopada 2010 r. Minister Edukacji Narodowej wydal Rozporza-
dzenie w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno
- pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkofach i placowkach
(Dz. U. Nr 228, poz. 1487). Rozporzadzenie reguluje migdzy innymi kwe-
stie: szkot i oddzialéw specjalnych, klas wyréwnawczych, klas terapeutycz-
nych, zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych i logopedycznych itp.

Istotnym novum w zyciu szkoly, dotyczacym znacznej liczby wycho-
wawcow i nauczycieli, jest wprowadzenie na mocy tegoz Rozporzadzenia
zespolow koordynujacych pomoc dla uczniéw wymagajacych szczegol-
nej opieki pedagogiczno-psychologicznej wraz ze zaleceniem opracowy-
wania przez te zespoly planoéw dzialan wspierajacych (PDW) oraz two-
rzenia kart indywidualnych potrzeb ucznia (KIP).

Ta wlasnie kwestig chce si¢ zaja¢ w moim artykule i to z dwdch zasad-
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niczych powodéw. Po pierwsze, budzi ona najwiecej pytan w szkotach; po
drugie mamy juz w tym zakresie pierwsze doswiadczenia, bowiem w $wie-
tle omawianego Rozporzadzenia pomoc psychologiczno-pedagogiczna na
zasadach w nim okreslonych jest udzielana od roku szkolnego 2011/2012.
Dotkne takze skrotowo kilku probleméw dotyczacych pracy psychologa
i pedagoga w szkole.

Najpierw zaprezentuje - stosunkowo szeroko, ale gtéwnie w aspekcie,
ktéry wyzej naszkicowalam - tres¢ Rozporzadzenia, wskazujac zarow-
no jego mocne, jak i stabe strony. Nastepnie omowie tytulowe dylematy
i przestawie kilka propozycji rozwigzan. Skoncentruj¢ si¢ na problemach
pomocy pedagogiczno-psychologicznej w gimnazjum i liceum. Pelnie
bowiem, obok moich zaje¢ akademickich, funkcje psychologa w zespole
takich szkét w miescie, liczacym 130.000 mieszkancédw, w jednej z jego sto-
sunkowo niedawno powstalych dzielnic.

»TEORIA”

Rozpoczng od pochwaly: o kierunku proponowanych przez Rozpo-
rzadzenie rozwigzan dobrze §wiadczy zawarta w nim wskazéwka, ze po-
moc psychologiczno-pedagogiczna w szkole powinna by¢ zorientowana
z jednej strony na indywidualne potrzeby konkretnego ucznia, a z drugiej
na konkretne potrzeby rodzicéw i nauczycieli. Jesli chodzi o ucznia, to
w dokumencie ministerialnym podkresla sie, ze polega ona na rozpozna-
waniu i zaspokajaniu jego indywidualnych potrzeb rozwojowych i eduka-
cyjnych oraz na rozpoznawaniu indywidualnych mozliwosci psychofizycz-
nych® Potrzeby te wynikaja przede wszystkim z przyczyn negatywnych.
Wymienia si¢ ich az dziesig¢, m.in.: niepelnosprawnos¢, niedostosowanie
spoleczne, przewlekla choroba, specyficzne trudnosci w uczeniu sie, za-
burzenia komunikacji jezykowej, sytuacje kryzysowe badz traumatycz-
ne, niepowodzenia edukacyjne, roznice kulturowe’. Wymienia si¢ tez
1 przyczyne pozytywna - szczegdlne uzdolnienia ucznia*. Znalazla si¢ ona
w Rozporzadzeniu na czwartym miejscu, tuz po ,,zagrozeniu niedostoso-
waniem spolecznym” a przed ,,specyficznymi trudno$ciami w uczeniu sig”.
Juz sam ten fakt nie $wiadczy dobrze o poziomie redakcyjnym tekstu.

Jesli chodzi o pomoc udzielana rodzicom ucznidow i nauczycielom,
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to w $wietle Rozporzadzenia polega ona na ich wspieraniu w rozwia-
zywaniu probleméw wychowawczych i dydaktycznych oraz rozwijaniu
ich umiejetnosci wychowawczych. Dalsza czg$¢ tego zdania, brzmiaca:
»w celu zwiekszania efektywnosci pomocy psychologiczno-pedagogicznej
dla uczniéw” nalezy uzna¢ za enigmatyczng i — delikatnie si¢ wyrazajac -
niezbyt szczedliwie sformulowana’.

W kolejnych punktach jasno stwierdza sig, ze korzystanie z pomocy
jest dobrowolne i nieodplatne, i Ze za jej organizacje odpowiada dyrek-
tor szkoly, przy czym winien on wspolpracowac z: rodzicami, poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi, placéwkami doskonalenia nauczyciel,
innymi przedszkolami, szkotami i placdwkami, organizacjami pozarza-
dowymi oraz innymi instytucjami dzialajacymi na rzecz rodziny, dzieci
i mlodziezy.®

»Pomoc [...] jest udzielana z inicjatywy:

1) ucznia;

2) rodzicow ucznia;

3) nauczyciela, wychowawcy grupy wychowawczej lub specjalisty, prowa-
dzacego zajecia z uczniem;

4) poradni psychologiczno-pedagogicznej, w tym poradni specjalistycznej;
5) asystenta edukacji romskiej;

6) pomocy nauczyciela” Kim jest owa enigmatycznie zapisana ,,pomoc
nauczyciela’, przypominajaca dawng ,,pomoc domowg’, dalibog, trudno
okresli¢.”

Nie bede omawia¢ wskazan dotyczacych form pomocy (klasy terapeu-
tyczne, zajecia rozwijajace uzdolnienia, dydaktyczno-wyréwnawcze, ko-
rekcyjno-kompensacyjne itp.). Dodam tylko, ze w $§wietle Rozporzadzenia
klasa terapeutyczna nie moze liczy¢ wiecej niz 15 uczniéw, a grupa uczniow
uczeszczajacych na zajecia rozwijajace uzdolnienia nie moze przekraczaé
8 0sob. Godzina zaje¢ rozwijajacych uzdolnienia i zaje¢ dydaktyczno-wy-
réwnawczych trwa 45 minut, godzina za$ zajeé specjalistycznych — 60
minut®.

5§22.

6 § 3 - §4. Rodzi si¢ pewna watpliwos¢ — wprawdzie rodzice sa tutaj wymienieni na
pierwszym miejscu, ale w bardzo szerokim kontekscie innych srodowisk pomocowych.
Wrydaje sig, ze ich rola powinna by¢ wyrazniej wyodrebniona, chociaz w swietle cato$ci
dokumentu tak wiasnie jest.

7 §5.

8 §6-618.
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I rzecz, ktora - jak wspomniatam we wstepie - szczegélnie si¢ zajme,
bowiem w praktyce szkolnej wlasnie ona budzi najwigcej kontrowersji:
planowanie i koordynacja udzielania pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej uczniowi. NaleZy ona do stworzonego przez dyrektora szkoly ze-
spolu. W jego sktad wchodza: wychowawca, nauczyciele, ktérzy prowadza
z danym uczniem zajecia, oraz tzw. specjalisci (w $wietle Rozporzadzenia
sg to: psycholodzy, pedagodzy, logopedzi i doradcy zawodowi’)."

Zespol tworzy sie:

- po pierwsze, dla ucznia posiadajacego orzeczenie o potrzebie ksztalcenia
specjalnego i ucznia posiadajacego opinie poradni psychologiczno-peda-
gogicznej;

- po drugie, dla ucznia, ktéry nie posiada powyzszego orzeczenia lub
opinii, niezwlocznie po przekazaniu przez nauczyciela, wychowawce lub
specjaliste informacji o potrzebie objecia ucznia pomoca psychologicz-
no-pedagogiczng''. Tajemnica twoércow Rozporzadzenia pozostaje to,
dlaczego wérdd racji powotlania zespolu pomocowego dla danego ucznia
nie uwzgledniono opinii czy uzasadnionej prosby jego rodzicéw, mimo ze
wymienia si¢ ich w § 5 jako tych, z ktérych inicjatywy moze by¢ udzielana
pomoc psychologiczno-pedagogiczna w szkole.

Osobe koordynujacg prace zespotu wyznacza dyrektor. Jedna osoba
moze koordynowac¢ prace kilku zespolow'?. Zespot ustala zakres, okresla
formy i czas trwania pomocy. Zrédtem nieporozumien moze by¢ punkt
21. 1. Rozporzadzenia. Chodzi w nim o to, ze ,dyrektor [...] na podstawie
zalecenn Zespotu [....] ustala dla ucznia formy, sposoby i okres udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej [...]. Wymiar godzin zaje¢ ustala
sie z uwzglednieniem godzin do dyspozycji dyrektora szkoly”. Zwréémy
uwage: w $wietle tego punktu zespét tylko zaleca formy i sposoby udziela-
nia pomocy. Natomiast we wczesniejszym § 20. 1. stwierdza sig¢: ,Do zadan
zespolu nalezy: 1) ustalenie zakresu, w ktérym uczenn wymaga pomocy
[...]; 2) okreslenie zalecanych form, sposobéw i okresu udzielania uczniowi
pomocy [...]; 3) zaplanowanie dziatan z zakresu doradztwa edukacyjno-za-
wodowego i sposobu ich realizacji [...]. Mimo wszystko, ,,ustalenie”, ,,okre-
slenie form” i ,,zaplanowanie dziatan” to co$ wigcej niz ,,zalecanie czego$™
Brak precyzji jest w tym miejscu Rozporzadzenia wyrazny.

9 §4.1.2.
10 §19. 1.
11 §19.2.1-2.
12 §19.3.
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Nie ma natomiast watpliwosci, ze to w gestii dyrektora lezy okreslenie
»wymiaru godzin, w ktérym poszczegélne formy pomocy beda realizowa-
ne”’?. On takze niezwlocznie informuje na pismie rodzicéw o ustalonych
dla ucznia formach, sposobach i okresie udzielania pomocy psychologicz-
no-pedagogicznej oraz o wymiarze godzin, w ktérym poszczegdlne formy
pomocy beda realizowane'. Rozporzadzenie nie precyzuje jednak, co ro-
bi¢ w przypadku braku zainteresowania ze strony rodzicéw badz w przy-
padku ich niezgody na oferowane formy pomocy.

Zadania zespol6w s3 liczne i bardzo rozlegle. W $wietle Rozporzadze-
nia jego czlonkowie:

- planuja, koordynujg i ewaluuja pomoc psychologiczno-pedagogiczna
udzielang uczniowi;

- ustalaja jej formy, sposoby i okres udzielania oraz wymiar godzin;

- opracowuja indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne dla
ucznidéw posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego;

- okreslajg plany dzialan wspierajacych dla uczniow posiadajacych opinig
psychologiczng lub zgloszonych do pomocy przez nauczyciela lub wycho-
wawce;

- podejmuja dziatania mediacyjne i interwencyjne w sytuacjach kryzyso-
wych;

- zaktadajg i prowadzg karte indywidualnych potrzeb ucznia;

- dokonujg oceny efektywnosci pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
udzielanej uczniowi oraz pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole
w danym roku szkolnym."

Szczegdlnie waznym zadaniem Zespotu jest opracowanie planu dzia-
fan wspierajacych (chodzi o stynne juz w praktyce szkolnej ,PDW?”), za-
wierajacego zapis:

1) celéw do osiggniecia w zakresie, w ktorym uczen wymaga pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej;

2) dzialan realizowanych z uczniem w ramach poszczegélnych form i spo-
sobéw udzielania pomocy;

3) metod pracy z uczniem;

4) zakresu dostosowania wymagan edukacyjnych, wynikajacych z progra-

13 §21.1.

14 §21.2.

15 D. Czarnecka, Organizacja pracy zespotu ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w szkole, w: www.edu.ore., s. 5 (dostep: 12.10.2012).
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mu nauczania, do indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych
oraz mozliwosci psychofizycznych ucznia (o dostosowaniu tym jest mowa
w przepisach w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianow
i egzaminéw w szkotach publicznych);
5) dzialan wspierajacych rodzicéw ucznia;
6) zakresu wspotdziatania z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi,
w tym poradniami specjalistycznymi, placowkami doskonalenia nauczy-
cieli, organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi instytucjami dzialajacy-
mi na rzecz rodziny, dzieci i mlodziezy.'s

Wspomnianej wérod zadan oceny efektywnos$ci dziatan wspieraja-
cych zespét dokonuje ,,przed uptywem ustalonego przez dyrektora okresu
udzielania danej formy pomocy”. Daje takze swoje wnioski i zalecenia.

O terminach spotkan zespolu dyrektor informuje rodzicéw ucznia.
Zaprasza ich si¢ wrecz do wspolpracy z zespolem, zajmujacym sie ich cor-
ka lub synem - rodzice maja prawo uczestniczenia w jego spotkaniach'’.

Formy udzielanej pomocy zesp6t odnotowuje w karcie indywidual-
nych potrzeb ucznia (wspomniany KIP)'®. Wypada pamietac, ze karty nie
przygotowuje sie dla kazdego ucznia, lecz tylko dla tych, ktérym nalezy
udzieli¢ wsparcia. KIP, obok oczywistych danych, ktérych nie bede tutaj
wymienia¢, zawiera informacje dotyczace:

1) wspomnianego wyzej orzeczeni, ewentualnie o potrzebie objecia ucznia
pomoca psychologiczno-pedagogiczng stwierdzonej w wyniku przepro-
wadzonych dziatan pedagogicznych;

2) zakresu, w ktérym uczen wymaga tej pomocy. Wyobrazi¢ sobie mozna
zaréwno taka karte, w ktdrej znajdzie si¢ jednozdaniowy zapis typu ,,Uczen
wymaga wsparcia z uwagi na zdiagnozowana nadpobudliwos¢ psychoru-
chowy” albo taka, w ktdrej opis dziecka jest zamieszczony w formie nieco
bardziej rozbudowanej, np. ,Uczen z choroba przewlekla — cukrzyca. Wy-
maga wsparcia i pomocy psychologiczno-pedagogicznej z uwagi na trud-
nosci z akceptacja wlasnej choroby. Uzdolniony w kierunku plastycznym
- nalezy zwrdci¢ uwage na rozwijanie jego potencjalu w tym obszarze™?;

3) zalecanych przez zesp6t form i sposobéw udzielania pomocy;

16 §22.1.1-6.

17 §23.1126.1-2.

18 §27.1

19 D. Czarnecka, art. cyt., s. 7-8.
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4) czasu jej trwania oraz ustalonego przez dyrektora wymiaru godzin;
4) oceny efektywnosci;
5) terminéw spotkan zespotu.?

Po zakonczeniu uczgszczania przez ucznia do szkoly oraz w przypad-
ku przejscia ucznia do innej szkoly jego rodzice otrzymuja oryginatl kar-
ty. W dokumentacji szkolnej pozostaje kopia. Za zgoda rodzicéw dyrektor
przekazuje kopig karty do szkoly, do ktérej uczen zostat przyjety*'. Nie jest
mozliwe przekazanie kopii karty bez wiedzy i zgody rodzicéw. Naruszato-
by to bowiem ich konstytucyjne prawo do decydowania o sprawach swoje-
go dziecka oraz przepisy dotyczace ochrony danych osobowych?.

Jeszcze jedna uwaga, jesli chodzi o tres¢ Rozporzadzenia. W jego $wie-
tle do zadan pedagoga i psychologa w szkole nalezy ponadto:

1) prowadzenie badan i dziatan diagnostycznych;
2) minimalizowanie skutkéw zaburzen rozwojowych;
3) zapobieganie zaburzeniom zachowania;

4) realizacja réznych form pomocy w srodowisku szkolnym i pozaszkol-
nym;
5) prowadzenie terapii indywidualnej i grupowej.”

Uzylam w tytule calego wystapienia i w tytule tego rozdzialu stowa
»teoria’, ujmujac je w cudzystow. Pora sie z tego zabiegu wytlumaczy¢. Sa-
dze, ze Rozporzadzenie, chociaz reguluje sposob obecnosci i dziatania psy-
chologa oraz pedagoga w szkole, to jednak w kilku znaczacych punktach
- jak wykazalam - nie zostalo dopracowane (niedociagni¢cia redakcyjne,
braki logiczne, potknigcia jezykowe), a w innych mija si¢ z praktyka czy
mozliwosciami oséb w nim wymienionych. Stawia to szkole przed spory-
mi dylematami.

DYLEMATY I PROPOZYCJE

1. Sprostanie zawartym w Rozporzadzeniu wymaganiom jest trudne.
Na przyktad w szkole, w ktorej pracuje, liczacej ponad 1000 ucznidw, okoto
200 z nich uczestniczy w réznych formach pomocy psychologiczno-peda-

20 §27.2.

21 §28.1-3.

22 D. Czarnecka, art. cyt., s. 7.
23 §29.
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gogicznej. W zwiagzku z tym, w mysl Rozporzadzenia, nalezaloby powotac
200 zespoldéw ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej, opracowaé 200
planéw dziatan wspierajacych, zaplanowac¢ 600 spotkan zespotéw w roku,
zawiadomic¢ o nich pisemnie rodzicéw uczniéw, wyznaczy¢ odpowiednia
ilo$¢ czasu na odbycie tych zebran i wypelni¢ 200 KIP-6w. Jest to, oczywi-
$cie, niewykonalne, cho¢ wiem, ze dzisiaj nie opozycja jest najwazniejsza,
ale propozycja. Szkoly radza sobie z tym problemem w ten sposob, ze two-
rzy si¢ jeden zespot dla wymagajacych pomocy uczniéw danej klasy. Moim
zdaniem, jest to ciekawe rozwigzanie: podkresla si¢ w nim dobrze role wy-
chowawcy, ktdry petni role koordynatora, a na cztonkéw zespotu powotuje
sie pedagogdw, majacych gros zaje¢ na poziomie tej klasy i to czesto zajec
sprawiajacych uczniom najwigcej ktopotow. Jest to ciekawe rozwigzanie
réwniez z tego wzgledu, ze jednym z najwazniejszych celéw pracy zespotu
jest integrowanie dzialan w zakresie pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej udzielanej uczniowi. W praktyce oznacza¢ to powinno:

- stosowanie w miare jednakowych zasad postepowania z uczniem przez
wszystkich nauczycieli;

- wykorzystywanie potencjatu funkcji wychowawcy;

- odwotywanie si¢ do wlasciwych dla tego konkretnego ucznia strategii
nauczania;

- respektowanie zalecen sformulowanych w orzeczeniu lub w opinii;

- wzajemne informowanie si¢ o wynikach diagnozy, postepach i trudno-
$ciach ucznia.*

Oczywiscie, réwniez w przypadku tego rozwigzania dla kazdego
ucznia objetego pomoca wypracowuje sie oddzielny PDW i spisuje od-
rebny KIP.

2. Nauczyciele boja sie funkeji koordynatora zespotu. I nie wynika to
wcale z wrodzonej nam, ludziom, inercji, zwanej popularnie lenistwem.
Powody s3 inne. Pierwszy da si¢ opisa¢ nastepujaco: tego wszystkiego
jest — jak pokazalam - naprawde duzo. Drugi (i ten zdaje mi si¢ wazniej-
szy) - szkoly sg ,rozliczane” nie z dzialania zespoléw wspomagajacych,
nie z poziomu PDW czy jakosci kart indywidualnych potrzeb ucznia, lecz
z wynikow egzaminéw, z liczby ,,olimpijczykow”, z liczby i aktywnosci kot
zainteresowan. Obawiam si¢, ze dopoki ten system ewaluacji nie zostanie
zmieniony - czy - uzupelniony, ,,zespoly” beda przez spora grupe pedago-
gow traktowane jako zlo konieczne.

24 Por. D. Czarnecka, art. cyt., s. 3.
WSGE | 627



3. Bardzo trudne jest takze sporzadzenie wlasciwego, zgodnego z literg
Rozporzadzenia, planu dziatan wspierajacych. Praca nad nim wymaga od
koordynatora zespotéw, aby cate godziny tkwit w swoim gabinecie w celu
dokonania wpiséw, zalecanych w dokumencie ministerialnym. PDW po-
winien bowiem zawiera¢ zapisy, dotyczace (przypominam je raz jeszcze):
celow do osiaggniecia, dzialan realizowanych w ramach poszczegélnych
form pomocy, metod, zakresu dostosowania wymagan edukacyjnych do
potrzeb i mozliwosci ucznia, dzialan wspierajacych rodzicéw, zakresu
wspoéldziatania z poradniami specjalistycznymi. Na szczgscie zespdt nie
tworzy protokoldw, sprawozdan czy raportéw ze swoich spotkan, bo i taki
pomyst moglby sie zrodzi¢ w czyjej$ szlachetniej ministerialnej glowie.
Mimo to, mamy do czynienia z klasyczna papierologia. Przypomne, co
stwierdzit Prezes Rady Ministréw Donald Tusk podczas odwiedzin war-
szawskiego gimnazjum nr 42 z okazji Dnia Edukacji Narodowej: ,,Dzisiaj
nauczyciele méwis, (...), ze chcieliby bardzo méc wigcej czasu poswiecac
dzieciom, a duzo mniej papierom. Rozmawialem o tym i obiecatem (...),
ze natychmiast zwrdce si¢ do pani minister, aby naprawde rzetelnie ocenic,
na ile ta papierkowa, administracyjna, biurokratyczna praca jest rzeczy-
wiscie potrzebna”. Jak zauwazyl Premier, jest ona zwigzana ze zmianami,
jakie zostaly wprowadzone. ,,Ale czy na pewno - moéwil dalej - te zmiany
muszg oznacza¢ dodatkowe cigzary zwigzane z kwestionariuszami, formu-
larzami dotyczacymi indywidualnej relacji z uczniem [...], czy nie mozna
tego jednak radykalnie ograniczy¢, czy uprosci¢ tak, aby nauczyciel wigcej
czasu i serca mogt poswieci¢ uczniowi, a mniej czasu i serca papierom?”.
Ja ze swej strony powtarzam - ta ,papierkowa, administracyjna i biuro-
kratyczna praca” dotyczy w naszym przypadku szczegélnie KIP-u, IPET-u
i PDW-u. Chcialoby sie powiedzie¢: ,, Irzymamy za stowo, Panie Premie-
rze’, ale to w praktyce niewiele znaczy. Moze wigc lepiej zaproponowac,
zeby ,gdzie$ tam na wyzszych szczeblach” przygotowano odpowiednio
skrécone i konkretne kwestionariusze, wzorce, ktére moglibysmy wypet-
nia¢. Moja kolejna rada w tym zakresie jest tez taka: darujmy sobie wymy-
$lanie ,metod pracy z uczniem’, skoro zajmujemy si¢ ,,dziataniami realizo-
wanymi z [nim] w ramach poszczegdlnych form pomocy”

4. Karta indywidualnych potrzeb ucznia, ktéra w mysl § 27. 1. zespot
zaklada i prowadzi, jest czesto zbiorem ogoélnikowych stwierdzen, na przy-
ktad: ,uczen wykazuje braki dydaktyczne”, albo poboznych zyczen, ogra-
niczonych do takiego na przyktad zalecenia: ,wyréwnac braki dydaktycz-
ne”. Majg racje Katarzyna Lesniewska, Ewa Puchala i Lilianna Zaremba,
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gdy w swoim $wietnym artykule ,,Specjalne potrzeby edukacyjne dzieci
i mlodziezy” stwierdzaja: ,Karta ma by¢ dokumentem, w ktérym sa zgro-
madzone wszystkie wazne informacje o uczniu. Jednoczesnie nie ma by¢
mechanicznym powtarzaniem zapiséw zawartych w innych dokumentach
dziecka (np. w orzeczeniu lub opinii). Mozna byloby obrazowo powie-
dzie¢, ze jest to rodzaj karty zdrowia pacjenta przeniesionej na grunt edu-
kacji. Stworzenie takiego calo$ciowego obrazu funkcjonowania dziecka
ma szanse postuzy¢ do optymalizacji podejmowanych dziatan pomoco-
wych. [...]Zespol, przedkiadajac dyrektorowi karte indywidualnych po-
trzeb ucznia, tym samym sklada niejako sprawozdanie ze swojej pracy”*.

5. Zgodnie z Rozporzadzeniem, dyrektor powotuje zespdt niezwlocz-
nie po otrzymaniu opinii lub orzeczenia. Jeden z powazniejszych pro-
bleméw stanowi stworzenie takiego zespotu, a takze KIP-u i IPET-u dla
uczniow, ktdrzy wlasnie rozpoczeli nauke w szkole*. KIP, ktéry przycho-
dzi np. do gimnazjum ze szkoty podstawowej, jest zazwyczaj ogélnikowy.
Brak tez informacji o funkcjonowaniu ucznia w szkole i jego specyficznych
trudnosciach, ktére nie zostaly opisane w opinii lub orzeczeniu. Zasadnym
wydaje sie wiec zaplanowanie pomocy uczniom pierwszych klas w drugim
semestrze roku szkolnego.

6. Dziatania zespotu ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej obej-
muja wszystkie etapy pracy zorganizowanej; od planowania poprzez reali-
zacj¢ do oceny efektywnosci dziatan. Rozporzadzenie nie okresla wprost
minimalnej liczby spotkan (zespot spotyka si¢ ,w miare potrzeb”). Dlatego
wazng propozycja moze by¢ ustalenie harmonogramu kolejnych spo-
tkan zespolu.

Pierwsze spotkanie” zespolu winno dotyczy¢ analizy opinii, orzecze-
nia lub uzasadnienia informacji o potrzebie udzielenia pomocy uczniowi.
Nalezy zwota¢ je niezwlocznie po uzyskaniu orzeczenia, opinii lub infor-
magcji o tym, ze uczen wymaga pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.
Celem spotkania bytoby zatem:

a. przeanalizowanie orzeczenia lub opinii;

b. okreslenie form, sposobéw i okresu udzielania pomocy pedagogiczno-
-psychologicznej uczniowi;

25 K. Leséniewska, E. Puchata, L. Zaremba, Specjalne potrzeby edukacyjne dzieci
i mlodziezy, http://test.ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadownload$view=categ
orySdownload=393:specjalne-potrzeby-edukacyjne-dzieci-i-modziey$id=13:specjalne-
potrzeby-edukacyjne, s.5-6 (dostep: 12.10.2012).

26 §19.2.

27 Tamze,s. 7.
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c. naszkicowanie sposobu ewaluacji wynikéw pomocy. Mozna na przykiad
wypracowac zestaw pytan, na ktére bedzie poszukiwaé sie odpowiedzi,
dokonujac ewaluacji na koncu roku, albo tez moze przygotowac rodzaj
formularza, ktory nastepnie, sukcesywnie, bedzie si¢ wypelnia¢. Zdaniem
Danuty Czarneckiej warto, aby w procesie planowania dziatan wspieraja-
cych zespot starat si¢ uzyska¢ odpowiedzi migdzy innymi na nastepujace
pytania:

- Na jakich etapach rozwoju w poszczegdlnych sferach zycia uczen sig
znajduje?

- Jakie sg jego mozliwosci i deficyty w obszarze motoryki, funkcjonowania
zmystoéw, komunikowania si¢, samodzielnosci, funkcjonowania emocjo-
nalno-spofecznego, umiejetnosci szkolnych i funkcjonowania poznawcze-
go?

- W jaki sposdb mocne strony i deficyty moga si¢ przekladac na jego funk-
cjonowanie w szkole i na postepy w nauce?*

Gdy od poczatku bedzie si¢ miec¢ te pytania przed oczyma, wtedy réw-
niez ewaluacja bedzie miata bardziej sensowna postac.

Drugie spotkanie winno mie¢ na celu opracowanie planu dziatan
wspierajacych ucznia lub indywidualnego programu edukacyjno-terapeu-
tycznego. Odbywa si¢ ono po zatwierdzeniu przez dyrektora szkoty form,
sposobow i okresu udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz
wymiaru godzin, w ktérym pomoc bedzie realizowana. Wypracowuje sie
na nim plan dzialan wspierajacych ucznia lub indywidualny program
edukacyjno-terapeutyczny®.

Trzecie spotkanie powinno by¢ spotkaniem ewaluacyjnym, ktore
dotyczyloby oceny efektywnosci form pomocy udzielonej uczniowi w da-
nym roku szkolnym. Ma miejsce do 31 marca albo tez po stwierdzeniu
wyczerpania si¢ danej formy pomocy, albo wreszcie po otrzymaniu wnio-
sku rodzicow lub nauczyciela. Spotkanie skutkuje wnioskiem do dyrektora
w sprawie badz kontynuowania zaje¢, badz ich zakonczenia, badz zmiany
formy pomocy®. Dodam, Ze istotnymi informacjami zbieranymi podczas
monitorowania i ewaluacji muszg by¢ spostrzezenia nauczycieli uczacych
dziecko. Wazne jest, czy dostrzegaja oni jakie$, chocby niewielkie, postepy
ucznia w nauce, obnizenie si¢ poziomu agresji, nawigzanie przyjacielskich

28 Tamze,s. 8.
29 Tamze,s. 8.
30 Tamze.
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relacji w klasie czy innego rodzaju ,,mate zwyciestwa™".

7. W Rozporzadzeniu proponowane s3 zajecia korekcyjno-kompen-
sacyjne w zakresie wzroku, stuchu, mowy. To dobrze, ale nalezato jasno
pokresli¢, ze diagnoza w tym zakresie i tego rodzaju zajgcia powinny by¢
prowadzone jak najwcze$niej - w przedszkolu i wczesnych klasach szkoty
podstawowej. W gimnazjum jest czesto zbyt p6zno na tego rodzaju korek-
ty. Ale mozna i oczywiscie trzeba tworzy¢ grupy wsparcia, ktére wyksztat-
c3 u ucznia z tymi wadami poczucie asertywnosci, wiekszej pewnosci sie-
bie, bo wady nieusuniete wczesniej lub niemozliwe do usunigcia zostana.
Uczent ma prawo powiedzie¢: ,,Bede juz mial z tym problem, bede robit te
bledy, tylko pomézcie mi zy¢ z nimi”.

8. W § 29. 3 Rozporzadzenia stwierdza sig, ze do zadan pedagoga i psy-
chologa w szkole ,nalezy ponadto: [...] 3) prowadzenie terapii indywi-
dualnej i grupowej”. W moim przekonaniu psycholog, pedagog szkolny:

- moze i powinien doraznie interweniowa¢ w trudniejszych sytuacjach;

- moze i powinien prowadzi¢ badania i dziatania diagnostyczne: diagno-
zowa¢ indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz mozliwosci
psychofizyczne uczniow;

- moze i powinien realizowac¢ rézne formy pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej;

- moze i powinien na przyklad prowadzi¢ grupy wsparcia, ale organizo-
wanie i prowadzenie przez niego terapii w szkole mija si¢ z celem. Terapia
dotyczy bowiem szczegdlnych probleméw (uzywki, wagary, arogancja wo-
bec pedagogéw i agresja wobec innych ucznidw, ,,lolitki” czy jeszcze inna
tozsamos¢ subkulturowa). Prowadzenie jej w szkole jest w moim przeko-
naniu bardzo trudne. Z jednej strony uczen z tymi problemami z trudem
akceptuje swoja szkole, méwiac najprosciej, nie lubi jej, a czgsto nawet nie
znosi. Ma wigc w tym nielubianym miejscu odbywac terapie? Z drugiej
strony poziom zaufania wobec psychologéw czy pedagogéw szkolnych,
nawet tych szczegdlnie utalentowanych czy predysponowanych do pracy
z mlodzieza, jest stosunkowo niski. Jesli uczen opowiada nam o swoich
problemach, o problemach wystepujacych w szkole, jest zazwyczaj trakto-
wany jak ,konfident”. Chcemy czy nie, nalezymy ,,do ekipy”. Jak udziela¢
pomocy terapeutycznej z taka etykieta i — powtarzam - w takim miejscu?
Rozwigzanie, przynajmniej jesli chodzi o gimnazja, jest nastepujace: nale-
zy podja¢ wspoétprace z placowkami specjalistycznymi czy organizacjami

31 Tamze, s. 10.
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pozytku publicznego, zajmujacymi si¢ tymi problemami i tam kierowac
mlodych ludzi.

9. Rozporzadzenie nie wspomina nawet sfowem o tym, ze nauczyciele,
wychowawcy potrzebuja - jak wszyscy psychologowie i psychoterapeuci
- pomocy superwizora. Mysle, ze problemowi temu moglby zaradzi¢ je-
den lub dwdch superwizoréw zewnetrznych, ktérzy na przyklad na dwa
dni byliby zaproszeni do szkoty. Pierwszego dnia mogliby przeprowadzi¢
szkolenia dotyczace powazniejszych probleméw pedagogicznych, trapia-
cych szkofe, drugi za$ przeznaczony bylby na superwizje indywidualne
z pragnacymi z nich skorzysta¢ nauczycielami i wychowawcami.

10. Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej wedlug zasad,
wskazanych w Rozporzadzeniu, wymaga daleko posunietych zmian w sta-
tutach naszych szkél. Zmiany te powinny dotyczy¢:

- nowych kompetencji dyrekeji;
- sprawy powstania, celéw, skladu, podzialu zadan miedzy czltonkami
i sposobu dziatania zespotow;

- stworzenia pewnych nowych funkeji z tym zwigzanych.

11. Jak pokazatam, w Rozporzadzeniu raz mocniej, raz stabiej uwzgled-
nia si¢ udzial rodzicow - trzeba to dobrze opisa¢ w rozdziale naszych sta-
tutéw, dotyczacym wspolpracy szkoly z rodzicami i odwrotnie.

12. Wreszcie, jasno nalezy przedstawi¢ kompetencje funkcje przewod-
niczacego zespolu oraz koordynatora wszystkich zespotéw w szkole. By¢
moze funkcja ta powinna by¢ przeksztalcona w funkcje pelnomocnika
dyrektora ds. zespoléw pomocy pedagogiczno-psychologicznej’>. Ina-
czej w szkole bedzie dochodzi¢ na tym tle do napie¢, a niekiedy nawet do
konfliktow.

Warto juz dzisiaj zastanawia¢ si¢ nad tymi waznymi kwestiami i podej-
mowac konkretne decyzje. Inaczej zakonczenie napisze samo zycie. A to
oznacza czgsto naturalng $mier¢ nawet najszczytniejszych pomystow i cie-
kawych rozporzadzen.

32 §19.2.
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