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ABSTRACTS

In the knowledge-based economy, the human capital matters, which
largely affects on the functioning of every organization. Therefore, today’s
organizations report the need for adequately educated people with more
and more skills and specific values. In the formation of human resources
an important role plays authorities that indicate the right way, inspire to
action and to new challenges.

This paper presents the requirements for a modern economy, society
and the role of leadership in shaping the appropriate attitudes and behav-
iors of employees. It also discusses the results of research presenting the
opinion of the respondents concerning the importance of certain skills and
socially desirable values in achieving professional success in the modern
economy. Respondents also expressed their opinions with regard to the
possession of the authority in economic matters.

W gospodarce opartej na wiedzy duze znaczenie odgrywa kapital ludz-
ki, ktéry w duzym stopniu wplywa na funkcjonowanie kazdej organizacji.
Dlatego tez wspolczesne organizacje zglaszaja zapotrzebowanie na odpo-
wiednio wyksztalconych ludzi, posiadajacych coraz wieksze umiejetnosci
i okreslone warto$ci. W ksztaltowaniu zasobow ludzkich duza role odgry-
waja autorytety, ktore wskazujg wlasciwg droge, inspiruja do dziataniaido
nowych wyzwan.

W artykule przedstawiono wymagania stawiane spoleczenistwu przez
wspolczesng gospodarke oraz role przywddcy w ksztaltowaniu odpowied-
nich postaw i zachowan pracownikéw. Omoéwiono réwniez wyniki badan
wlasnych, przedstawiajace opini¢ badanych, dotyczaca znaczenia okreslo-
nych umiejetnosci i pozadanych spotecznie wartosci w osigganiu sukcesu
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zawodowego we wspolczesnej gospodarce. Respondenci wyrazali rowniez
swoje opinie odnosnie posiadania autorytetu w kwestiach gospodarczych.
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WSTEP

Wspolczesna gospodarka stawia przed spoteczenstwem coraz wigk-
sze wyzwania. Wynika to z jednej strony z dynamicznie dokonujacych sig
zmian, wzrostu konkurencji, z drugiej za$ z ogromnej liczby innowacyj-
nych rozwigzan we wszystkich obszarach dzialalnosci cztowieka. Rodzi to
zapotrzebowanie na ludzi o bogatej wiedzy, kreatywnych, posiadajacych
odpowiednie wartosci, pozadane cechy osobowosci, czy tez dysponujacych
okreslonymi umiejetnosciami. To za$ z kolei pociaga za sobg konieczno$¢
posiadania autorytetow, ktére pomoglyby kazdemu czlowiekowi rozwija¢
sie w odpowiednim kierunku. W artykule poruszono problematyke wy-
magan stawianych spoleczenstwu przez wspolczesna gospodarke, podkre-
slajac znaczenie autorytetow w ksztaltowaniu pozadanych cech i wartosci.
Starano si¢ rowniez odpowiedzie¢ na pytanie, kto moze by¢ wspoélczesnie
autorytetem dla spoleczenstwa oraz jakie wartosci, cechy osobowosci oraz
umiejetnosci s3 wazne z punktu widzenia gospodarki i jej rozwoju.

Istota autorytetu w kontekscie wymagan wspodlczesnej gospodarki

Marzeniem kazdego spoteczenstwa jest posiadanie preznie funkcjonu-
jacej gospodarki, stwarzajacej odpowiednie warunki do godnego i dostat-
niego zycia dla kazdego czlowieka. Powoduje to koniecznos¢ analizy czyn-
nikéw majacych szczegdlny wplyw na rozwoj gospodarczy. Problematyka
ta od wielu lat jest przedmiotem zainteresowania nie tylko ekonomistéw,
ale réwniez naukowcow innych nauk spolecznych, ktérzy identyfikujg
i badaja te czynniki. Wér6d wielu wymienianych w literaturze przedmiotu
czynnikdw wzrostu gospodarczego jednymi z najwazniejszych sg nakla-
dy pracy, naklady kapitatu oraz technika produkcji, ktérg mozemy scha-
rakteryzowac za pomoca dwdch wielko$ci: wydajnosci pracy na jednego
zatrudnionego i kapitatochtonnosci. Poziom wydajnosci pracy zalezy od
poziomu kapitalochtonnosci, ale mozliwy jest przyrost wydajnosci pracy
bez zmiany kapitalochtonnosci woéwczas, gdy mamy do czynienia z poste-
pem technicznym (Milewski, (red.) 1997, s. 209; 212). Mozliwo$ci zwigza-
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ne z efektywnym wykorzystaniem tych czynnikéw w duzym stopniu zaleza
jednak od zasobow sily roboczej oraz mozliwosci ich wykorzystania i roz-
woju. Obecnie ludzie, ich wiedza, zdolnosci, umiejetnosci i zaangazowa-
nie stanowig jeden z najwazniejszych zasobow kazdej organizacji. Kapital
intelektualny ludzi ma bowiem wplyw na rozwdj pozostalych elementow
kapitatu intelektualnego. Sytuacja ta powoduje, ze we wspolczesnym $wie-
cie coraz bardziej docenia si¢ role zasobow ludzkich w budowaniu prez-
nej gospodarki, a od kazdego uczestnika Zycia gospodarczego oczekuje sie
wyjatkowego zaangazowania, posiadania pozadanych spolecznie wartosci
oraz umiejetnosci, pozwalajacych na efektywna realizacje przyjmowanych
przez niego zadan.

Nasuwa si¢ przy tym pytanie, jakie wymagania sg stawiane przed kaz-
dym czlowiekiem, aby w efektywny sposdb madgl on uczestniczyé w zyciu
gospodarczym i osiggnal sukces zawodowy; w ktérym momencie Zycia
nalezy ksztaltowa¢ odpowiednie postawy, rozwija¢ pozadane umiejetno-
$ci, przekazywa¢ odpowiedniag wiedze. Wazne jest ustalenie, czy istnieje
jakas wspolzaleznos¢ miedzy systemem wartosci kazdego cztowieka, jego
cechami osobowosci i umiejetnosciami a skutecznoscig jego dzialania.
Nalezy rowniez wyraznie okresli¢, kto ma odpowiadac za procesy zwiaza-
ne z rozwojem kazdego czlowieka i jaka jest rola autorytetow w budowa-
niu spoleczenstwa wiedzy.

Na postawione pytania nie ma jasnej i jednoznacznej odpowiedzi,
gdyz warunkuja jg rozliczne czynniki natury ekonomicznej, spotecznej,
uzaleznione jest to réwniez od okolicznosci historycznych.

Z jednej strony wymagania stawiane ludziom okreslane s3 przez or-
ganizacje gospodarcze, ktére ciagle musza dostosowywac si¢ do zmien-
nych warunkow ich funkcjonowania. One regulujg zakres umiejetnosci,
ktérymi musza dysponowac zatrudnieni, a takze ustalaja systemy wartosci,
ktdre sg elementem ich kultury organizacyjnej i musza by¢ respektowane
przez pracownikéw. Z drugiej — zapotrzebowanie na ludzi posiadajacych
wysoki system wartosci moralnych widoczne jest w sferze polityki spo-
tecznej, gdzie potrzeba 0s6b o nieskazitelnej postawie, umiejacych tworzy¢
instytucjonalne ramy niezbedne do harmonijnego funkcjonowania gospo-
darki.

Na szczegélng uwage zastuguja wartosci czlowieka, ktére determi-
nuja jego dzialania, a w niektorych sytuacjach moga by¢ sila napedowa
podejmowanych wyzwan. Hierarchia wartosci ksztaltuje si¢ w toku roz-
woju, pod wplywem zyciowych do$wiadczen. Przez wplyw na codzienne
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wybory i wartosci nie tylko ukierunkowuja rozwdj cztowieka, nadaja mu
wlasny, niepowtarzalny styl, lecz takze sg pozadanymi ukladami orienta-
¢ji i mechanizmami regulujagcymi zachowanie (Mesjasz, s. 91). Wartosci
motywuja, organizujg i okreslaja punkt widzenia i aktywno$¢ osoby, ale
s3 rowniez zrodtem emocji, poniewaz uczestniczg w procesie oceniania
rzeczywisto$ci, s3 w stanie zaspokoi¢ ludzkie potrzeby, stuzg tworczemu
rozwojowi, nadajg zyciu sens i okreslaja perspektywe (Marianski 1990, za:
Mesjasz, 2006, s. 91).

Duzg role w ksztaltowaniu odpowiednich wartosci i postaw w spo-
teczenstwie odgrywaja autorytety. Moga one pelni¢ role drogowskazdow,
ksztaltowa¢ pozytywne wartosci, postawy, przekonania, zacheca¢ do wla-
snego rozwoju i pobudza¢ do podejmowania wyzwan.

Autorytet (w jezyku lacinskim oznaczajacy powazanie, wplyw osobi-
sty, przywodztwo, wladze) to prestiz, powaga, wplyw, znaczenie, mir, arbi-
ter, znawca, wyrocznia. To kategoria opisujaca relacje dominacji w stosun-
kach spotecznych, w ktdrej jedna z oséb lub grup uznaje zwierzchnos¢, po-
wage, kompetencje drugiej. Odnosi si¢ do niej z respektem, szacunkiem,
akcentujgc - czesto bezkrytycznie - sady i postawy emotywno-dazeniowe
(Karpinski, 2007, s. 38).

W Matym Stowniku Jezyka Polskiego autorytet definiowany jest jako
ogolnie uznana powaga, wplyw, znaczenie, przewaga, mir (1994, s. 28).
Autorytetem moze by¢ rowniez czlowiek, instytucja, itp., cieszace si¢ w ja-
kiej$ dziedzinie lub w opinii pewnych ludzi szczegdlnym powazaniem,
uznaniem (1995, Sfownik Wyrazéw Obcych, s. 95).

Autorytet mozna definiowa¢ réwniez jako rodzaj wtadzy, ktorej pole-
ceniom rzadzeni podporzadkowuja si¢ nie pod wplywem przymusu, lecz
z racji przekonania, ze jest ona w rozny sposob usankcjonowana i upra-
womocniona, co daje jej swoisty rodzaj legitymizacji (Olechnicki, Zatecki,
1997, s. 25). M. Weber wyroznit trzy rodzaje autorytetow:

- autorytet charyzmatyczny - oparty na charyzmie, przekonaniu,
ze rzadzacy wyroznia si¢ jakimi$ wyjatkowymi, unikalnymi cechami: nie-
zwykla osobowoscia, szczegdlnym bohaterstwem, $wigtoscia;

- autorytet legalny — opiera si¢ na przekonaniu, ze rzadzacy sprawuja
swoja wladze na mocy formalnych, spisanych i obowigzujgcych wszystkich
obywateli praw, wzordéw, regul normatywnych czy jawnych procedur;

- autorytet tradycyjny, opiera si¢ na przekonaniu, Ze osoba rzadzaca
ma naturalne, wynikajace ze ,,$wietej” tradycji prawo do panowania, dane
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jej od Boga lub odziedziczone po przodkach (Olechnicki, Zatecki, 1997,
s. 25).

Niezaleznie od tego, jak jest definiowane sfowo autorytet, to niewatpli-
wie ma on niepodwazalny wplyw na ksztaltowanie postaw, wartosci i za-
chowan spoteczenstwa.

W roéznych etapach zycia czlowieka autorytetami moga by¢ inne osoby;,
czy instytucje. Dla matego dziecka autorytetem moga by¢ rodzice, koledzy
i kolezanki, czy postacie z bajek i filméw. W okresie szkolnym duzym au-
torytetem mogg stac si¢ nauczyciele i wchowawcy, natomiast w okresie ak-
tywnosci zawodowej wplyw na zachowania oséb zatrudnionych maja me-
nedzerowie, szczegolnie ci wykazujacy cechy przywddcow. Autorytetem
moga by¢ réwniez osoby zycia publicznego: politycy, duchowni, naukowcy.

W gospodarce role autorytetu moze zatem pelni¢ wiele oséb i insty-
tucji, ale wazne jest, aby ludzie wybierali tych wlasciwych. Od tego, ja-
kie autorytety zostang zaakceptowane przez spoleczenstwo, bedzie zalezal
jego rozwdj. Warunkiem posiadania w przyszlosci dobrze funkcjonujacej
gospodarki jest nakierowanie zainteresowania ludzi na odpowiednie auto-
rytety, ktére beda propagowaly wartos$ci pozadane przez gospodarke. Jezeli
chcemy posiada¢ sprawnie dzialajgce organizacje, juz od najmlodszych lat,
oprdcz cech pozadanych spotecznie, powinno sie ksztaltowac postawy go-
spodarcze, uczy¢ zachowan, ktére w przyszlosci zaowocuja wychowaniem
przedsigbiorczego, odpowiedzialnego czlowieka. Nalezy wsluchiwac¢ sie
w glos gospodarki, umie¢ zauwazac stawiane przez nig wymagania i na tej
podstawie konstruowa¢ programy wychowania i ksztalcenia dostosowane
do wspolczesnych warunkéow.

WYMAGANIA STAWIANE SPOLECZENSTWU WE WSPOLCZESNEJ GOSPO-
DARCE

Gospodarka XXI wieku, oparta na wiedzy i innowacjach, stwarza za-
potrzebowanie na pracownikéw odpowiednio przygotowanych do pet-
nienia swoich rdl spotecznych. Ze wzgledu na zréznicowanie tych rol wy-
magania stawiane réznym osobom mogg by¢ nieco odmienne. Niemniej
jednak wszyscy uczestnicy wspolczesnego zycia gospodarczego powinni
posiada¢ pewien zestaw cech, przekonan, wartosci dostosowany do ak-
tualnych potrzeb. Potrzeby te wynikaja z uwarunkowan funkcjonowania
wspolczesnych przedsiebiorstw (Brenski, 2008).

Jedng z istotnych cech, ktéra powinna charakteryzowa¢ ludzi, jest
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przedsigbiorczo$¢ — we wspolczesnej gospodarce rosnie zapotrzebowa-
nie na ludzi przedsiebiorczych. Jak podkresla C. Schramm, $wiat potrze-
buje ich coraz wiecej, to dzigki nim innowacje staja sie rzeczywistoscig.
Znacznie przerzedzone szeregi przedsigbiorcow oznaczaja porazke calego
spoleczenstwa, zwlaszcza, ze wiedzy i umiejetnosci dobrego przedsigbior-
cy mozna z powodzeniem uczy¢ (2013, s. 26). Ludzie przedsiebiorczy nie
tkwiag w marazmie, bezczynnosci czy biedzie, lecz szukaja drég wyjscia
z trudnej sytuacji. Podejmujac dziatalno$¢ gospodarcza, rozwiazuja nie
tylko swoje problemy, ale dodatkowo stwarzaja miejsca pracy dla innych.
Przyklady osob, ktérym dzieki ogromnej pracy, determinacji i wysitkowi
udalo si¢ osiagnac¢ sukces, mozna mnozy¢.

Jednym z warunkdéw rozwoju przedsiebiorczosci jest posiadanie wie-
dzy. Jak podkresla G. Kolodko, kto wie wigcej, ten w przysztosci bedzie
mial wigcej — albo nie mniej, lecz nizszym kosztem dla srodowiska i dys-
ponujac wigkszymi zasobami wolnego czasu, ktéry mozna wykorzysta¢ na
cieszenie sie zyciem (2013, s. 321). Znaczenie wiedzy wzrasta nie tylko dla
pojedynczego czlowieka, lecz réwniez dla przedsiebiorstwa i calej gospo-
darki. Czlowiek dysponujacy wiedza jest specjalista w swojej dziedzinie,
ma bogatsze horyzonty myslowe, mniej boi si¢ wyzwan oraz posiada wig-
cej mozliwosci rozwigzan pojawiajacych si¢ problemoéw.

Wiedza stanowi tez obecnie strategiczny zasob przedsiebiorstwa
(Gluszek, 2004, s. 235). Zgodnie z pogladami P. Druckera wiedza i efek-
tywne wykorzystanie informacji stajg sie gltownymi czynnikami podnosze-
nia produktywnosci. Stanowig tym samym najwazniejszy zasob w procesie
tworzenia bogactwa, gtéwne Zrédlo przewag komparatywnych i miedzy-
narodowej konkurencyjnosci kraju (Drucker, 1999, s. 22-60, 148-156).
Firmy, ktore nie zarzadzaja w odpowiedni sposdb wiedzg, nie nadazaja za
zachodzacymi zmianami oraz nie wprowadzaja innowacyjnych rozwia-
zan, nie maja szans przetrwania na wspétczesnym konkurencyjnym ryn-
ku. Jednocze$nie nalezy zwrdci¢ uwage, ze jednym z najwazniejszych wy-
zwan wobec ktdrego stojg systemy edukacyjne poszczegolnych krajow, jest
wysokie tempo deprecjacji wiedzy nabytej w trakcie formalnej edukacji
(Balcerzak, 2009, s. 8). Warunkiem radzenia sobie z tym problemem jest
nieprzerwana kontynuacja procesu nauki.

Posiadanie wiedzy jest rowniez warunkiem wprowadzania innowacji,
bez ktoérych nie moze by¢ mowy o rozwoju gospodarczym. Innowacyjnos¢
to obecnie najwazniejszy motor rozwoju gospodarki nie tylko w Polsce,
ale i na calym $wiecie. Jest to specyficzna forma przedsigbiorczosci, ktéra
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wyraza si¢ w ciaglym poszukiwaniu uzycia nowych kombinacji czynni-
kow wytworczych dla osiagnigcia i pomnozenia kapitatu, a gtéwnie zysku
(Grudzewski, Hajduk, 2004, s. 16). Tylko odpowiednio wyksztatcone spo-
teczenstwo ma wlasciwy potencjat do wprowadzania innowacji.

Szczegbdlne wymagania dotyczace zasobow sily roboczej stawiane sg
przez wspoélczesne przedsigbiorstwa, w ktorych sukces czesto zalezy od
stopnia wykorzystania kapitalu intelektualnego zatrudnionych w nich
ludzi. Zapotrzebowanie to wynika ze skomplikowanych i zmieniajacych
sie warunkéw dziatania przedsiebiorstw, zmian standardéw i zasad ich
funkcjonowania oraz ze zmieniajacej si¢ wizji dzialania przedsigbiorstw
w przyszlosci. Aby przedsigbiorstwo utrzymalo si¢ na konkurencyjnym
rynku, musi nie tylko dostrzega¢ znaczenie kapitatu intelektualnego, ale
réwniez odpowiednio rozwija¢ go w pozadanym kierunku i dostosowy-
wac do wymagan stawianych przez przedsigbiorstwa przysztosci.

W przedstawionych w literaturze przedmiotu wizjach przedsiebiorstw
XXI wieku prezentowane s3 wymagania stawiane wspolczesnym przedsie-
biorstwom. P. Drucker, tworzac wizje przedsiebiorstwa XXI wieku, okresla
je jako organizacje:

o elastyczna, czyli zdolng do przystosowania si¢ do potrzeb;

o dynamiczng, nieustannie modyfikujaca swoja strategie dzialania oraz
sieci zewnetrznych i wewnetrznych powiazan;

» wielozadaniows, realizujaca obok podstawowego celu ekonomicznego
wiele zadan w obszarze politycznym, spotecznym, moralnym;

o zorientowang na nauke, poszukujacg i przetwarzajaca informacje,
tworzaca nowa wiedze, wykorzystywang do kreowania innowacyjnych
pomystow;

o zarzadzajaca wiedzg, uznajacg intelektualny potencjat pracownikéw za
podstawe sukcesu oraz stwarzajacg warunki transferu wiedzy w orga-
nizacji;

» nastawiong na satysfakcje klientow, zaréowno wewnetrznych jak i ze-
wnetrznych;

o otwartg i zdolng do zmian, nastawiong pozytywnie do koniecznosci

dokonywania zmian, dostrzegajaca w nich bardziej szanse niz zagro-
zenia (1995, s. 15).

Wspdlczesne przedsiebiorstwa muszg wypracowa¢ wlasny, niepowta-
rzalny model kultury organizacyjnej, ulatwiajacej realizacje przyjetego
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modelu biznesowego. Ch. Zook, wypowiadajac si¢ na temat warunkoéw, ja-
kie muszg zosta¢ spelnione, by firma wypracowala trwaly, niepowtarzalny
model biznesowy, podkresla, ze powtarzalne modele cechuje m.in. wspol-
ne zrozumienie przez zarzad i pracownikow wartosci firmy i najwazniej-
szych kryteriow, zwanych zelaznymi zasadami, stosowanych w podejmo-
waniu decyzji. Kolejnym warunkiem jest zdolnos$¢ nieustannego uczenia
sie oraz umiejetnos¢ dostosowywania sie do zmian rynku. Jego zdaniem
przeprowadzone badania pozwolily wyciagna¢ wniosek, ze firmy o najlep-
szych wynikach postrzegaly systemy uczenia sie i pozyskiwania informacji
zwrotnej jako przewage konkurencyjng w poréwnaniu z firmami o najgor-
szych wynikach. Przedsiebiorstwa o najlepszych wynikach czesto mialy
dobrze rozwinigte systemy wprowadzania stalych ulepszen w catej organi-
zacji (2013, s. 12).

Warunki, jakie powinna spelniac organizacja przyszlosci, zostaly row-
niez okreslone przez R.S. Kaplana oraz D. P. Nortona, ktérzy opracowali
je dla potrzeb zaprojektowania Strategicznej Karty Wynikow. Ich zdaniem
organizacje przyszlosci musi cechowac:

 interdyscyplinarnos¢,

o powigzania z dostawcami i odbiorcami,

« segmentacja klientow,

« globalna skala dzialania,

o nowatorstwo i innowacyjnos¢,

o wyksztalcony personel (Kaplan, Norton, 2001, s. 23-26).

Waznym aspektem funkcjonowania wspoélczesnych organizacji jest
dbalos¢ o jakos¢ we wszystkich obszarach ich dziatania. Sukces firmy na
konkurencyjnym rynku bedzie zalezal cz¢sto od tego, czy jakos¢ jest ele-
mentem jej strategii. Jedng z przetomowych koncepcji, ktéra powinna by¢
uwzgledniana w dzialaniach podejmowanych przez firmy, jest TQM (Total
Quality Management) — droga do doskonatosci. Wybér jej oznacza z jed-
nej strony podjecie wyzwania do wykorzystania calego dorobku wspoltcze-
snej cywilizacji, najnowszych metod i narzedzi zarzadzania, z drugiej za$
strony to czerpanie wiedzy z ludzkich do$wiadczen i madrosci. To powrot
do podstawowych wartosci: pracy rzetelnej, szacunku dla wspolpracowni-
kow i otoczenia, solidarnosci i oddania, prawdziwego upodmiotowienia
wszystkich zatrudnionych (Karaszewski, 2001, s. 11).

Waznym aspektem dzialania wspdlczesnych organizacji jest nie tylko
dbalos¢ o rozwdj wilasnych przedsigbiorstw i generowanie zysku, ale tez
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ponoszenie przez nich spolecznej odpowiedzialnosci za prowadzong przez
siebie dzialalnos$¢ gospodarczg oraz za jej konsekwencje dla spoteczenstwa
i srodowiska naturalnego. Coraz czgsciej podkresla sie, ze przedsigbior-
stwa powinny angazowa¢ si¢ w dzialania propagujace spoteczna odpo-
wiedzialno$¢ biznesu. Odpowiedzialnos¢ spoleczna to zestaw zobowigzan
organizacji do ochrony i umacniania spotecznego kontekstu, w ktorym
funkcjonuje (Griffin, 2004, s. 117). Wyrazem spotecznej odpowiedzialno-
$ci jest szczegolna dbalos¢ o srodowisko naturalne. Dlatego znaczenie spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu powinno by¢ elementem $wiadomosci
wszystkich pracownikéw, a szczegdlnie kadry zarzadzajace;.

Wspolczesny $wiat, stawiajacy przed spoleczenstwem coraz wigcej za-
dan, wymaga, aby kazdy czlowiek teraz i w przysztosci nauczyl si¢ efektyw-
nie gospodarowa¢ czasem, nie tylko swoim, ale réwniez innych. Pozwoli
to nie tylko na harmonijng, wlasciwie zaplanowang prace, ale rdwniez na
odpoczynek, ktory jest niezbedny do zregenerowania sit.

Przytoczone wybrane wymagania stawiane wspdlczesnym przed-
siebiorstwom pociagaja za soba koniecznos$¢ postawienia odpowiednich
wymagan calemu spoleczenstwu. Jednym z najwazniejszych obecnie za-
dan jest odpowiednie ksztalcenie ludzi, gdyz wspolczesna gospodarka wy-
maga nie tylko posiadania duzej wiedzy, ale i ciaglego jej aktualizowania.
Wiasciwa edukacje nalezy zaczac juz od najmtodszych lat, przy czym pro-
ces ten powinien trwac przez cale zycie. Szczegdlne znaczenie ma wspot-
praca uczelni z biznesem.

Jak podkresla B. Sitek, uczelnie maja prowadzi¢ nie tylko dydaktyke
i podstawowe badania

naukowe, ale réwniez badania stosowane, badania przemystowe, prace
rozwojowe i dzialalno$¢ upowszechniajaca nauke. Konieczne jest faczenie
dydaktyki i badan naukowych z innowacyjna gospodarka, np. poprzez
tworzenie klasterow edukacyjnych, w sklad ktérych moga wchodzi¢ nie
tylko uczelnie wyzsze, ale takze przedsiebiorstwa i inne jednostki z otocze-
nia nauki (Sitek, 2011, s. 16).

Nalezy ksztalci¢ ludzi w sposob odpowiedzialny, tak by mogli oni nie
tylko sprosta¢ stawianym przez gospodarke wymaganiom, ale by wnosili
do niej nowe, cenne wartos$ci.
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PRZYWODCA ORGANIZAC]JI JAKO AUTORYTET

Od wiekéw przywoddcy odgrywali i nadal odgrywaja znaczaca role
w ksztaltowaniu zachowan i postaw podazajacych za nimi ludzi. Przystowie
chinskie méwi, ze ,,nie krzyk, ale lot dzikiej kaczki sprawia, ze stado wzbija
sie za nig w powietrze” (Adair, 2000, s. 57).

Przywoédztwo to umiejetno$¢ jednostki do wywierania wptywu, mo-
tywowania oraz umozliwiania innym przyczynianie si¢ do efektywnosci
i sukcesu organizacji, ktorej sg cztonkami (Den Hortog i in. 1997; [za:]
Maczynski (2006, s. 78). J. Adair podkresla, ze méwiac o przywodztwie nie
powinni$my nigdy zapomina¢ o pierwotnym wizerunku lidera jako czlo-
wieka, ktéry wskazuje droge naprzod, utrzymuje ludzi w ramach grupy,
a takze przykladem i stowem zacheca jednostki do dalszej wedrowki, bez
wzgledu na trudnosci i niebezpieczenstwa (Adair, 2000, s. 58). W litera-
turze przedmiotu podkresla sie, ze przywddca to osoba, ktéra potrafi zre-
zygnowac z wlasnych ambicji, wlasnej chciwosci i da¢ innym mozliwo$¢
wprowadzenia najbardziej ambitnych pomystow. Sztuka przywodztwa po-
lega na budowaniu relacji miedzy ludzmi i, co trudniejsze, pielegnowaniu
ich (Glinski, Kuc, Foltyn, 2000, s. 162).

Mimo wielu prowadzonych badan, nie udalo si¢ dokladnie wyjasnic fe-
nomenu przywddztwa. Nie ma tez zbioru uniwersalnych cech i umiejetno-
$ci wlasciwych przywdédcom. Opracowywane teorie cech kierowniczych sa
bardzo zréznicowane, niemniej jednak uwzgledniaja one pozadane zacho-
wania, konieczne do pelnienia réznych rol kierowniczych (Barbachowska,
2007, s. 93). Sa one istotne, gdyz czesto s3 wyznacznikiem autorytetu dla
szeregowych pracownikéw, podziwiajacych przywodcéw za prezentowane
wazne spolecznie wartosci czy posiadane umiejetnosci.

Przedstawiana w literaturze przedmiotu lista cech lideréw jest bardzo
diuga. H. Steinmann i G. Schreyogg do cech kierowniczych zaliczaja: uf-
nos¢ w siebie, zdolnos¢ do podejmowania prawidlowych decyzji, site woli,
rozlegta wiedze, sile przekonywania, samowystarczalno$¢, inteligencje
(1998, s. 285). K. Obl6j natomiast do najpopularniejszych ech osobowo-
sciowych lidera zalicza: pewnos¢ siebie, ambicje, orientacje na osiagnie-
cia i sukces, asertywnos¢ (zdolnoé¢ do dominacji nad innymi), tolerancje
na stres, upor i stanowczos¢, inteligencje, odwage (1994, s. 118). Z kolei
J. Penc wymienia do$¢ dluga, ale ciekawg liste pozytywnych cech przypisy-
wanych ,wzorcowemu” menedzerowi, z ktdrych najwazniejszymi sa:

« wysokie kwalifikacje zawodowe (doskonaly specjalista),
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« wiedza psychologiczna i zdolnosci organizacyjne,

o umiejetno$¢ komunikowani si¢ i rozumienia ludzi, uznanie dla ich po-
czucia warto$ci i osobistego znaczenia,

o poczucie odpowiedzialnosci spolecznej i zmysl pracy zespolowej,
stwarzanie pozytywnej motywacji do pracy i dbalos¢ o wlasciwg at-
mosfere pracy,

o bezposrednie, odwazne angazowanie si¢ w problemy, gotowos¢ do po-
noszenia ryzyka i odpowiedzialnosci,

o dbalo$¢ o wspdlne interesy i uznane wartosci, poczucie wspolnoty
przy rozwigzywaniu problemow,

o umiejetno$¢ kalkulacji i analizowania poziomu ryzyka (ryzyko anty-
cypowane i kontrolowane), poszukiwanie szans i szybkiego reagowa-
nia na pojawiajace si¢ okazje,

o cierpliwo$¢, wytrwalo$¢ i upor w dazeniu do osiggania wytyczonych
celéw,

o zdolno$¢ do dziatania pod naciskami spolecznymi, utrzymanie spraw-
noéci w sytuacjach pelnych napie¢ i swiadomos¢ granic wilasnych
mozliwosci (odpornos¢ na frustracje i obciazenia psychiczne),

o uczciwe zalatwianie spraw z innymi partnerami (uczciwo$¢ i wia-
rygodno$¢ poczynan), tworzenie atmosfery szczerosci i otwartosci,
uprzejmos¢, wyrozumialos$¢ i jasne wyrazanie swoich mysli; poczucie
wlasnej warto$ci, pewno$¢ siebie, przedsiebiorcze myslenie, zdolno$é
przewidywania i przekonywania, umiejetno$¢ godzenia racjonalnosci
z intuicja,

« posiadanie wizji rozwoju przedsiebiorstwa i rozumienie konieczno$ci
zmian jako postawy kreatywnych i zyskownych dzialan oraz faczenie
zagadnien biezacych z perspektywicznymi,

« odczuwanie potrzeby uzupelnienia zdobytej juz wiedzy, rozszerzania
praktycznych umiejetnosci kierowniczych i dazenia do osiggnigcia
wysokiego poziomu profesjonalizmu. (1996, s. 75-76).

Przytaczane cechy przywoédcéw moga ksztaltowa¢ zachowania wielu
ludzi, wskazywa¢ kierunek,, w ktérym powinni oni podaza¢, wyzwala¢
potrzeby rozwoju, osiagnie¢ i nowych wyzwan - co zwigksza efektywnos¢
dziatania calych zespoléw pracownikéw. P. Drucker uwaza, ze skuteczny
menedzer dobywa produktywnosci z sit ludzkich, wie, ze nie mozna budo-
wad na stabosciach. Zeby co$ osiggna¢, trzeba spozytkowaé caty dostepny
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zasob sil - kolegoéw, przetozonych i swoich podwtadnych (Drucker, 2009,
s. 105). Zadaniem wspoélczesnych przywddcow jest wiec umiejetnosé wy-
korzystania potencjatu wszystkich uczestnikéw organizacji. G. Hamel i B.
Breen podkreslaja, ze w nowoczesnym zarzadzaniu musimy nauczy¢ sie
koordynowa¢ prace tysiecy jednostek bez obcigzania ich hierarchig nad-
zorow oraz bacznej kontroli kosztéw bez ograniczania ludzkiej wyobraz-
ni. Ich zdaniem musimy takze tworzy¢ organizacje, w ktérych dyscyplina
i swoboda nie muszg si¢ nawzajem wyklucza¢ (2008, s. 24).

Warunkiem pozytywnego oddzialywania przywddcéow na pracow-
nikéw jest konieczno$¢ uznania i akceptacji przez nich ich poczynan.
Posiadanie tylko formalnego autorytetu nie zawsze przynosi pozytywne
efekty. Jak zaznaczaja J. Leon i ]. Frackiewicz, wyrazem przewodzenia jest
autorytet zaakceptowania, nawet gdy przywddca nie jest formalnym kie-
rownikiem (2000, s. 205).

W praktyce gospodarczej mozna znalez¢ wiele autorytetow o nieoce-
nionym wkladzie w rozwdj gospodarczy. Jednym z nich jest E. Deming,
amerykanski konsultant w zakresie kontroli i sterowania jakoscig, kto-
ry odegral wybitng role w jakosciowych osiaggnieciach Japonii (zob.:
Kindlarski. 1996, s. 8-13). W latach 1941-1945 przedstawit on swoja me-
tode uzyskiwania wysokiej jakosci i efektywnosci produkcji, mozliwg do
stosowania w kazdym przemysle i w kazdych warunkach. Amerykanie
nie przyjeli jednak tej koncepcji. W tym czasie gospodarka japonska znaj-
dowala si¢ w bardzo zlym stanie, kraj byl podbity, a przemyst zrujnowa-
ny. Zatem 1950 r. Japonski Zwigzek Naukowcéw i Inzynieréw zaprosit
E. Deminaga do Japonii w celu przedstawienia problemu sterowania ja-
koscig. E. Deming przedstawil czterdziestu pieciu wysokiej rangi przemy-
stowcom swoja koncepcje i metody uzyskiwania wysokiej jakosci i zapew-
nil, Ze jezeli zostanie zrealizowana, Japonia w przeciggu 5 lat stanie si¢
waznym partnerem w handlu miedzynarodowym. Byl to bardzo wazny
moment, zasadniczo decydujacy o dalszych losach gospodarki japonskie;.
Juz po szesciu tygodniach niektérzy przemystowcy odnotowali o 30%
wigksze zyski bez kupna jakiegokolwiek nowego wyposazenia, a wkrétce
zauwazono powszechnie pojawiajace sie korzystne efekty (zob. Kindlarski.
1996, s. 12).

Przedstawiony przyktad, ukazujacy wplyw zaproponowanych nowych
koncepcji naukowca na gospodarke japonska, wskazuje, jak wielkie zna-
czenie moze mie¢ wlasciwy autorytet dla praktyki gospodarczej. Nie za-
wsze ten wplyw musi by¢ tak duzy i obejmowac tak znaczny zakres, jak
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w przedstawionym przyktadzie. Mozna dochodzi¢ do wzrostu efektywno-
$ci mniejszymi krokami, nalezy jedynie mie¢ swiadomo$¢ znaczenia wie-
dzy, innowacji w procesach gospodarczych, dokonywa¢ wtasciwych wybo-
réw i podazac za prawdziwymi i warto$ciowymi autorytetami.

AUTORYTET W KWESTIACH GOSPODARCZYCH W SWIETLE BADAN
WEASNYCH

Analizujac problematyke roli autorytetéw w gospodarce, przeprowa-
dzono badania ankietowe, w ktérych udzial wziety 102 osoby, z czego 54%
stanowily kobiety, a 46% mezczyzni. Sposréd badanych 21% oséb byto
w wieku 18-25 lat, 34% w wieku 26-35 lat. W przedziale wiekowym od 36
do 45 lat bylo 32% o0s6b, natomiast w wieku powyzej 45 lat — 13%.

Tab. 1. Wiek badanych oséb.

Przedzial wiekowy % udziat osob
18-25; 21

26-35; 34
36-45; 32

pow. 45 13

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Badane osoby wypowiadaly si¢ na temat posiadania autorytetow
w kwestiach gospodarczych. Sposréd badanych tylko 28,4 % osob posiada
taki autorytet. Osoby te wymienialy najczesciej szefow swoich firm, rza-
dziej politykéw, czy naukowcow. Az 71,6% sposréd badanych oséb nie ma
autorytetu w kwestiach gospodarczych.
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Tab. 2 Osoby posiadajace autorytety w kwestiach gospodarczych,
w badanej grupie respondentow (w %).

28,4
osoby posiadajgce

autorytet

osoby nie posiadajace
autorytetu

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Celem przeprowadzonych badan bylo réwniez zbadanie opinii na te-
mat znaczenia umiejetnoséci pracownikow i ich cech osobowych niezbed-
nych do osiagniecia sukcesu zawodowego we wspdlczesnej gospodarce.

Respondenci sposrdd podanych umiejetnosci wybierali trzy naj-
wazniejsze, ich zdaniem niezbedne do osiagnigci sukcesu zawodowego.
Wyniki badan przedstawia tabela numer 3.

Tab. 3. Umiejetnosci niezbedne do osiagnieci sukcesu zawodowego we
wspolczesnej gospodarce, wg opinii badanych.

Procentowy udzial
Wyszczegdlnienie 0s6b wskazujacy dang
umiejetnosé
kreatywnos¢ 57
umiejetnos$¢ podejmowania decyzji 55
umiejetno$¢ organizowania pracy 44
umiejetnos$¢ rozwigzywania problemow 31
innowacyjnos¢ 25
umiejetnos¢ wspotdziatania w grupie 22
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umiejetnos$¢ gospodarowania czasem pracy 21
umiejetnos$¢ tworzenia wizji pozadanego stanu 16
umiejetnos¢ stawiania zadan 14
umiejetnosci techniczne 13

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zdecydowana wigkszos¢ 0sob jako niezbedng umiejetnos¢ wybierata
kreatywno$¢ (57% badanych), umiejetnos¢ podejmowania decyzji (55%)
oraz umiejetno$¢ organizowania pracy (44%). Dosé¢ istotna dla badanych
jest rOwniez umiejetno$¢ rozwigzywania problemow.

Niektorzy z badanych do podanego zestawu umiejetnosci dopisywali
dodatkowe, wérdd ktérych wskazywali m.in. na duze znaczenie umiejet-
nosci radzenia sobie ze stresem oraz dziatania w sytuacjach kryzysowych.

Podczas przeprowadzania badania zadano respondentom pytanie, czy
system wartosci czlowieka ma wplyw na osiagniecie przez nich sukcesu
zawodowego. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych uwaza, ze taki wplyw ist-
nieje (31% osob wypowiedzialo sie, ze zdecydowanie istnieje, a 51% ze ra-
czej istnieje). Tylko 8% badanych uwaza, ze pozadane spolecznie wartosci
raczej nie maja wpltywu na sukces zawodowy, a 1% ze zdecydowanie nie
maja. 9% badanych nie umialo wyrazi¢ na ten temat wlasnej opinii.

Rys. 1. Opinia badanych na temat wplywu pozadanych spolecznie war-
tosci czlowieka na osiagniecie sukcesu zawodowego (w %).
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
Badani wypowiadali si¢ réwniez na temat pozadanych cech wzoru
osobowosci, ich zdaniem najwazniejszych dla osiggniecia sukcesu zawo-
dowego, wybierajac z podanych trzy najtrafniejsze. (Tab. 4.).

Tab. 4. Cechy osobowosci niezbedne do osiaggnieci sukcesu zawodoego
we wspolczesnej gospodarce, wg opinii badanych.

Wyszczegdlnienie Pro Cerg:g;gﬁ?igjﬁgxi?mj acy
Pracowitos¢ 61
Wytrwalos¢ 46

poczucie odpowiedzialnosci 41
chec cigglego nabywana wiedzy 39
Sumienno$¢ 27
Odwaga 24
Optymizm 23
Uczciwos¢ 10
prawos$¢ oraz rzeczowos¢ 10
Cierpliwos¢ 9
Oryginalno$¢ 9
Energicznos¢ 7
wyrozumialo$¢ 2
prawdomowno$é 0

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Najwigcej respondentéw, bo 61%, wskazywalo, Ze najwazniejsza
w osiagnieciu sukcesu zawodowego jest pracowito$¢, 46% wybrato wy-
trwalos¢, a 38% - odpowiedzialnos¢. Zadna z badanych o0s6b nie uznata,
ze istotna jest prawdomownos¢.

Do$¢ duza grupa badanych uwaza, ze pozadane spolecznie wartosci
mog3 nie tylko pomagac w osiggnieciu sukcesu, ale rowniez go utrudniac.
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Rys. 2. Opinia badanych dotyczaca wypowiedzi, czy pozadane spotecznie
wartosci moga utrudnia¢ osiagniecie sukcesu zawodowego (w %).
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Te opinie wyraza 34% osob (przy czym 5% jest zdecydowanie o tym
przekonana, a 29% raczej tak sadzi). Wérdd cech osobowosci, ktére utrud-
niaja osiggniecie sukcesu, najczesciej wymieniano uczciwo$¢, prawdo-
moéwnos$¢, moralnosé.

Niemniej jednak zdecydowana wigkszos¢ badanych uwaza,
ze w spoleczenstwie nalezy ksztaltowa¢ pozadane cechy osobowosci czto-
wieka wazne dla gospodarki. Wséréd nich badani najczesciej wymieniali
uczciwosé, pracowitos$é, kreatywnos¢ i elastycznosé, odpowiedzialnosé,
chec rozwoju i ksztalcenia, oraz sumiennosc.

Tab. 5. Cechy osobowe czlowieka, wazne dla gospodarki, ktore zda-
niem badanych powinny by¢ ksztaltowane w spoleczenstwie

Wyszczegdlnienie zilc;ciz?zgl})’
Uczciwos¢ 38
Pracowitos¢ 37
kreatywnos¢ 30
Odpowiedzialnos¢ 25
chec¢ do rozwoju i ksztalcenia 22
Sumienno$¢ 18
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Prawos¢ 12
wytrwalo$¢ w osiggnieciu pozadanych celow 11
Odwaga 10
Innowacyjnos¢ 9
Rzeczowo$c 8
pewno$¢ siebie wiara we wlasne sity 7
Optymizm 2

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Niezaleznie od konieczno$ci ksztaltowania pozadanych cech osobo-
wosci, wazne jest wyrobienie wsrod uczestnikéw zycia gospodarczego
okreslonych umiejetnosci, ktore utatwia im pelnienie okreslonych rél

w gospodarce. Respondenci wypowiadali si¢ na temat umiejetnosci, kto-
rych powinna uczy¢ szkota.

Tab. 6. Umiejetnosci, ktorych zdaniem badanych
powinna uczy¢ szkola

. Procentowy
JI
Wyszczegolnienie udzial 0séb
umiejetnosci pracy w grupie 32
poczucie odpowiedzialnosci 20
umiejetno$¢ podejmowania decyzji 19
umiejetno$¢ rozwigzywania problemoéw 12
umiejetno$¢ komunikacji 9
umiejetnosci technicznych 8
umiejetnos$ci organizacji pracy 7
umiejetnosci organizowania i gospodarowania 7
czasem
kreatywne myslenie 5
wiedza praktyczna 5
umiejetnos$¢ odnajdowania si¢ w $wiecie ciaglych 4
zmian
umiejetno$¢ trafnego stawiania zadan 3
przedsigbiorczos¢ 3

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Wisrod najczesciej wymienianych umiejetnosci, ktérych zdaniem ba-
danych powinna uczy¢ szkota, s3: umiejetno$¢ komunikacji, poczucie od-
powiedzialno$ci, umiejetno$¢ podejmowania decyzji, umiejetno$¢ rozwia-
zywania problemow, czy umiejetnosci pracy w grupie.

Z AKONCZENIE

Aby sprosta¢ wyzwaniom stawianym spoleczenstwu przez wspolcze-
sng gospodarke nalezy w przemyslany i odpowiedzialny sposéb podejmo-
wac¢ dzialania w zakresie ksztalcenia, wychowywania, oceniania i moty-
wowania ludzi. Proces ksztalcenia kazdego cztowieka odbywa si¢ w ciagu
jego calego zycia, dlatego juz od najmlodszych lat nalezy ukierunkowywac
nauke na ksztaltowanie pozadanych w gospodarce wartosci i zachowan.
Szczegdlne zadania w tym zakresie stawiane sg przed uczelniami wyzszy-
mi. Jak podkresla D. Tanalski, nauczanie etyki (teorii wartosci) i moralno-
$ci nalezy wprowadza¢ do uczelni ekonomicznych, technicznych, politolo-
gicznych i dziennikarskich w taki sposéb, aby absolwenci tych kierunkow
zdawali sobie sprawe ze skutkéw moralnych - i kulturowych -determino-
wanych przez gospodarke, urzadzenia techniczne, dziatalnos¢ polityczna
i media (2011, s. 25).

Ponadto nalezy uczy¢ porzadku, dyscypliny, odpowiedzialnosci, or-
ganizacji pracy oraz umiejetnego wykorzystywania czasu. Poziom nauki
powinien by¢ dostosowany do wieku i mozliwosci percepcji ucznia. Mate
dzieci mozna nauczy¢ wielu pozytywnych zachowan w formie ciekawych
gier i zabaw.

Przeprowadzone badania zwrécily uwage, ze ankietowani za ceche ula-
twiajaca osiagnigcie sukcesu zawodowego uznali pracowito$¢ i pewnosé
siebie. Pracowito$ci nalezy uczy¢ jak najwczesniej, umiejetnie oceniajac
wklad pracy dzicka. Nie mozna jednak juz w dziecinstwie ostabia¢ w mto-
dym czlowieku pewnosci siebie, totez nie moze by¢ on przecigzony nad-
mierng naukg ani zniech¢cony ewentualnymi niepowodzeniami, gdyz jego
zainteresowania zostang skierowane w nieodpowiednim kierunku. Nalezy
rozbudzi¢ w nim pasje odpowiadajace jego zdolnosciom i kompetencjom.

Wozrastajaca zlozonos¢ proceséw gospodarczych powoduje, ze od
wspolczesnego czltowieka oczekuje si¢ nieustannego zdobywania i pogle-
biania wiedzy. Od dziecka nalezy juz ksztaltowa¢ postawy charakteryzuja-
ce sie checig ciaglej nauki. Aby je wypracowa¢, nauka musi by¢ dla dzieci
przyjemna, a w jej trakcie uczen powinien mie¢ mozliwo$¢ rozwijania swo-
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ich zainteresowan. Duzg role pelnig tu nauczyciele bedacy autorytetami.
Obserwacja zachowan uczniéw pozwala zauwazy¢, jak zmieniajg sie ich
zainteresowania wraz z napotykaniem na swej drodze nauczycieli z pasja.
Wazne jest wiec, aby wszyscy nauczyciele umieli inspirowaé uczniéow do
rozwoju, zdobywania nowej wiedzy, innowacji. Te zachowania na pewng
beda przydatne w zyciu dorostym.

Waznym aspektem wspolczesnej gospodarce jest wspotpraca ludzi re-
alizujgcych projekty, dlatego nalezy odpowiednio ksztalttowaé umiejetno$é
pracy w grupie. Warunkiem takiej wspotpracy jest posiadanie szacunku
dla drugiego czlowieka oraz empatii.

Wspolczesna gospodarka wymaga od wszystkich jej uczestnikow za-
chowan projakosciowych. Jako$¢ powinna by¢ podstawowym wyznaczni-
kiem dzialan we wszystkich obszarach dziatalnosci cztowieka. Jako spole-
czenstwo wiele mozemy czerpa¢ z wzorcéow z powodzeniem funkcjonu-
jacych w innych kulturach. Bogate w tym zakresie s3 wzorce japonskie.
Ciekawym rozwigzaniem stosowanym w Japonii jest ,,Idea 5 - S”, zapropo-
nowana przez Hiroshi Onoue:

- SEISO - stanowisko robocze powinno by¢ doktadnie posprzatane,
- SEIRI - rzeczy niepotrzebne nalezy oddzieli¢ i skasowac,
- SEITON - pozostale rzeczy nalezy utozy¢ w sposéb wygodny do uzycia,

- SEIKETSU - pracownik powinien by¢ schludny i czysty oraz dba¢ o czy-
sto$¢ srodowiska pracy,

- SHITSUKE - nalezy utrzymywac wysoki poziom dyscypliny i etyki pracy
(Mokrosicka, 1996, s. 23).
Takich pozytywnych zachowan mozna uczy¢ juz od najmtodszych lat.

Dla kazdej gospodarki niezwykle wazna jest przedsiebiorczos¢. Aby ja
pobudzi¢, nalezy mtode pokolenie odpowiednio do tego przygotowywac.
Powinna by¢ zapewniona znacznie wigksza wspdtpraca pomiedzy szkota
a gospodarka. Z jednej strony nalezaloby prowadzi¢ badania pozwalajace
na ustalenie, jakich umiejetnosci szkota powinna uczy¢. Z drugiej zas,
praktycy z réznych dziedzin powinni przekazywa¢ uczniom swoje do-
$wiadczenie.

Waznym aspektem ksztalcenia czlowieka jest umiejetno$¢ dokony-
wania wlasciwych wyboréw i kierowania si¢ przy tym rachunkiem eko-
nomicznym. Podejmujac dzialalno$¢ gospodarcza, nalezy by¢ rozsagdnym
i realizowa¢ tylko takie dzialania, ktére przyniosa wymierne korzysci
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ekonomiczne, czy spoleczne. Nalezaloby w szerszym zakresie przyblizaé
uczniom problematyke dotyczaca zasad podejmowania dziatalnosci go-
spodarczej, ustalania wyniku finansowego, podatkéw oraz zasad rozlicza-
nia si¢ z tego tytutu z ré6znymi instytucjami publiczno-prawnymi (oczywi-
$cie powinno to by¢ dostosowane do wieku dziecka).

Jednym z czynnikéw wplywajacych na poziom rozwoju gospodarcze-
go jest wysoka efektywnos$¢ podejmowanych dziatan. P. Drucker podkre-
$la, ze inteligencja, wyobraznia i wiedza to bogactwo podstawowe, ale tyl-
ko skuteczno$¢ obraca je w rezultaty (2009, s. 16).

Dlatego od wspolczesnego czlowieka wymaga sie duzej skutecznosci
przy realizacji wyznaczonych zadan.

Aby spoleczenstwo uznawalo spotecznie pozadane wartosci i rozwija-
fo niezbedne dla gospodarki umiejetnosci, konieczne sg osoby, ktére beda
dla innych autorytetami. Muszg si¢ one cechowac empatia, praworzadno-
$cig i wysoka moralnoscia oraz gospodarnoscia. Takie osoby nie zawsze sa
dostrzegane w gospodarce.

Nalezy zatem dazy¢ do tego, aby pokazywac ludzi posiadajacych praw-
dziwie cenne wartosci, by inni mogli je bra¢ jako wzoér do nasladowania.
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