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Kapitat ludzki i kapitat spoteczny a problematyka
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Human capital, social capital and risk issues

Streszczenie
Niniejszy artykut opisuje wybrane elementy koncepcji kapitatu ludzkiego oraz kapita-
hu spotecznego jako elementy istotne dla zasobéw narodowej kultury bezpieczenstwa,
a w tym problematyki zagrozen.

Zaktada sig, ze problematyka wplywu spotecznego w sposob zasadniczy laczy si¢
z podejmowana problematyka znaczenia kapitatu ludzkiego i spotecznego. Jest to szcze-
golnie istotne w perspektywie interpretacji zmiennych spotecznych odniesionych do
problematyki bezpieczenstwa.

Stowa kluczowe: kapitat ludzki, kapital spoteczny, zagrozenia, bezpieczenstwo, kul-
tura bezpieczenstwa

Abstract
This article describes the selected elements of the concept of human capital and social
capital, as the essential elements for the resources of the national culture of safety,
including issue of threats.

It is assumed that the issue of social influence is especially connected with the
undertaken issue of importance of human and social capital. This is particularly important
in view of the interpretation of social variables referred to the problem of security.

Keywords: human capital, social capital, risks, security, security culture

Wprowadzenie

W tresci niniejszego artykutu autor koncentruje si¢ na wybranych elementach
koncepcji kapitatu ludzkiego. Z sekuritologicznego' punktu widzenia niepo-

! Sekuritologia to nowa gataz nauki. Jest to nauka o bezpieczenstwie cztowieka i organizacji
spolecznych (m.in. o bezpieczenstwie wewngetrznym, bezpieczenstwie narodowym, bezpieczen-
stwie obywatelskim, zarzadzaniu bezpieczenstwem, zarzadzaniu w sytuacji kryzysowej, inzynie-
rii bezpieczenstwa, filozofii bezpieczenstwa czy administrowaniu systemami bezpieczenstwa).
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kojacym zjawiskiem jest fakt stosunkowo pokaznego niedoszacowania znacze-
nia kapitalu ludzkiego oraz kapitatu spotecznego dla rozwoju przedsigbiorstw
i przedsiebiorczosci okreslonych regionéw Unii Europejskiej i zamieszkujacych
ich spotecznosci. Problem znaczenia wzrostu kapitatu ludzkiego dotyczy zreszta
wszystkich rejonow §wiata, a wzrost ten nie jest bezposrednig funkcja wzrostu
demograficznego i towarzyszacej mu w danym regionie liczby aktywnej zawo-
dowo ludnosci.

Jak powiedziat kiedy$ Bill Gates: ,,Zabierz moich dziesieciu najlepszych lu-
dzi, a Microsoft stanie si¢ firmg o marginalnym znaczeniu™”.

Sens zycia stanowi udany pod wieloma wzgledami osobisty rozwoj, przed-
stawiajacy si¢ jako proces, ktory zachodzi w dobrych relacjach jednostki ludz-
kiej ze spoteczenstwem, panstwem i z kolektywnie wyobrazonym, kreowa-
nym oraz zbiorowo utrwalanym —narodowym srodowiskiem bezpieczen-
stwa. Ten ostatni element jest funkcja catosci narodowej kultury bezpie-
czenstwa, ktérg mozna identyfikowa¢ z pojeciem ,kultura bezpieczen-
stwa” — w rozumieniu szerokim — lokujacym si¢ w obszarze nauk spotecz-
nych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Odnajdowanie i posiadanie zyciowych priorytetow, szczytnych celow jest ce-
cha tych o0sob, takich wspolnot ludzkich oraz tego rodzaju catych spoteczenstw,
ktore nie utracily jeszcze instynktu samodoskonalenia. Instynkt ten stano-
wi wyzszg forme instynktu samozachowawczego, decydujaca o tym, czy dany
podmiot jest wyposazony w zbior dyspozycji, ktére mozna ostatecznie sklasyfi-
kowac¢ jako instynkt bezpieczenstwa.

Nalezy raz jeszcze podkresli¢, ze dotyczy to $wiadomosci zaréwno jednost-
kowych, jak i grupowych podmiotéw bezpieczenstwa.

Najbardziej eksponowanym podmiotem bezpieczenstwa, niezwykle so-
lidnym, a przy tym bardzo pojemnym no$nikiem potencjalu bezpieczen-
stwa, zardwno z punktu widzenia jednostki ludzkiej, jak i ze spotecznej czy
z globalnej perspektywy, jest panstwo.

»Jednym z podstawowych zadan kazdego wspodtczesnego pan-
stwa, realizowanych przez aparat wladzy i administracji, jest za-

2Zob. P. Bochniarz, K. Gugata, Budowanie i pomiar kapitatu ludzkiego w firmie, Poltekst,
Warszawa 2005.
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pewnienie tadu i porzqdku publicznego oraz bezpieczenstwa po-
szczegolnych [jego] obywateli”?.

To zadanie nadaje sens istnieniu panstwa i jest w jakims$ zakresie wykony-
wane przez kazdego obywatela bedacego swiadomym obywatelem zamieszki-
wanego przez siebie kraju.

Kazdy obywatel panstwa jest no$nikiem czastki kultury bezpieczenstwa
narodu osiadtego na terytorium tego kraju.

Wysoka kultura bezpieczenstwa kazdej zyjacej w nim jednostki oraz ca-
fego spoteczenstwa kraju wymaga jednak spetnienia trzech warunkow:

m Aby dany podmiot mogt realizowaé funkcje zapewniajace ko-
mu$ bezpieczenstwo — i takie zadania, dla ktérych cel ma stanowi¢
dzialanie na rzecz bezpieczenstwa innych —najpierw sam musi
potrafi¢ obroni¢ si¢ przed zagrozeniami; w tym celu nalezy wcze-
$niej uzyska¢ wlasciwe kompetencje (wiedze, umiejetnosci, doswiadcze-
nie)* i site (moralno$¢, prawo, skuteczno$c)’, ktore mu na prowadzenie ta-
kich dziatan pozwola; droga do takiej dyspozycji wiedzie przez wlasci-
wie zaplanowany i rzetelnie prowadzony proces socjalizacji, poprzez
wieloaspektowy trening, oparty na prawidlowo rozpoznanych i naukowo
zbadanych spotecznych zasobach dorobku narodu, dotyczacych przekazu
kultury bezpieczenstwa danego kraju.

m Gdy dany podmiot zacznie juz dysponowac niezbedng sita, chcac
teraz zapewni¢ komus bezpieczenstwo, musi on jeszcze posiada¢ wyso-
kie kompetencje pozwalajace na skuteczng eliminacj¢ mozliwosci sprze-
ciwiajacych si¢ obranemu celowi — mianowicie, ze ze SwWym poczuciem
wzrostu potencjatu podmiot ten stanie si¢ zagrozeniem dla innych. Istnie-
je tu potrzeba silnych wewnetrznych zabezpieczen moralno-etycz-
nych; sila ,,jednostek, spoteczenstw, instytucji i przedsigbiorstw opiera
si¢ na «prakseologicznym trojnogu», o ktorym moéwit migdzy innymi Ta-
deusz Kotarbinski, zbudowanym jako konstrukcja trzech E. Sg nimi ety-

3 A. Misiuk, Historia Policji w Polsce. Od X wieku do wspolczesnosci, WAP, Warszawa 2008, s. 14.
4 J. Piwowarski, Etyka funkcjonariusza policji. Zrédla, motywacje, realizacja, Wyzsza Szkota
Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego ,,Apeiron” w Krakowie, Krakow 2012, s. 211.

5 E. Wiszowaty, Etyka policji. Miedzy prawem, moralnoscig i skuteczno$cig, Lo$graf, War-
szawa 2011.
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ka, efektywnos¢ oraz ekonomia. Koncepcja autora jest z kolei inny trojnog
(albo trychotomia), rowniez o charakterze prakseologicznym — sg to: do-
$wiadczenia, umiejetnosei i wiedza, (...)"%, na nic nam sama ekonomia bez
udzialu czynnika Corporate Social Responsibility’.

m Budowanie i wprowadzanie w zycie kultury bezpieczenstwa®
jest de facto dtuga, wieloaspektowa historig rozwoju i przy-
swajania przez cztowieka okresSlonych idei. Proces ten jest zja-
wiskiem nieustajacym; trwajac, pozwala on na wzrost skutecznosci auto-
nomicznego systemu bezpieczenstwa’ jednostek oraz zbiorowosci
ludzkich. Idee manifestuja si¢ poprzez czynnik ludzki, jego mentalng i in-
telektualng aktywnos$¢ oraz towarzyszace tej aktywnosci, prowadzone prze-
zen dziatania. Mozna uznad, iz idee sg poniekad ,,w nas” psychofizycznie
Lumocowane”, zarowno w umysle, jak i w ciele cztowieka. Idee majace
zdrowe moralne podtoze tworzg rodzaj etycznego kompasu, pomagajacego
regulowac¢ formy naszych zachowan, ksztaltuja tez nasze dazenia.

Zatozenia te stanowiag niezbgdne elementy pierwszego — mentalnego

i drugiego — spotecznego filara narodowej kultury bezpieczenstwa.
Filary te pozwalajg na poprawne wybudowanie tej konstrukeji, ktora stanowi
trzeci — materialny filar narodowej kultury bezpieczenstwa. Filary te
umozliwiaja wlasciwe, to znaczy bezpieczne, postugiwanie si¢ narodowa kul-

6 J. Piwowarski, Etyka funkcjonariusza policji..., op. cit., s. 70.

7 Spoleczna odpowiedzialnosé przedsigbiorstw (ang. CSR — Corporate Social Responsibility)
— koncepcja, wedhug ktorej podmioty, takie jak przedsigbiorstwa i instytucje, na etapie budowania
strategii rozwoju dobrowolnie uwzgl¢dniaja interesy spoteczne. Zgodnie z tym podejsciem bycie
odpowiedzialnym nie oznacza tylko spetniania wszystkich wymogéw formalnych i prawnych, ale
chodzi rowniez o zwigkszanie troski o dobro wspdlne narodu i panstwa, czyli takze o §ro-
dowisko bezpieczenstwa. R.W. Griffin, Podstawy zrzqdzania organizacjami, PWN, Warsza-
wa 1996, s. 144-145, 149-151.

8 Zob. M. CieSlarczyk, Fenomen bezpieczeristwa i zjawisko kryzyséw postrzegane w perspek-
tywie kulturowej, w: Jednos¢ i roznorodnosc. Kultura vs kultury, E. Reklajtis, R. Wisniewski,
J. Zdanowski (red.), Wyd. Aspra-JR F.H.U., Warszawa 2010.

? Teori¢ systemow autonomicznych (cybernetyka) opracowat Polak, Marian Mazur
(1909-1983): system autonomiczny ma zdolno$¢ sterowania si¢ i przeciwdziatania utracie tej
zdolnosci; Mazur w swych wezesnych publikacjach uzywat terminu ,,uktad samodzielny”; system
autonomiczny” to podstawa ,,polskiej szkoty cybernetyki spotecznej”; M. Mazur, Cybernetycz-
na teoria uktadow samodzielnych, PWN, Warszawa 1966.
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tura, o czym szerzej powiedziane zostanie w dalszej czgsci opracowania. Kie-
dy si¢ méwi o zjawisku ,,kultura bezpieczenstwa”, jako o zbiorze utrwalonych
materialnych i pozamaterialnych czynnikéw o takich wtasnosciach, ze maja one
moc sprawczg do przeciwdziatania rozlicznym zagrozeniom, mozna zatozy¢
z duzym prawdopodobienstwem, iz fenomen ten towarzyszy cztowiekowi od
zarania dziejow. Mimo to, jako zjawisko organicznie i przewazajaco powigzane
z intuicyjnym sytuowaniem si¢ cztowieka w jego otoczeniu, kultura bezpie-
czenstwa do niedawna funkcjonowata nieuswiadomiona jako fenomen wyod-
rebniony na rzecz badan naukowych. Termin ten ,,pojawit si¢ w obiegu nauko-
wym dopiero pod koniec XX wieku”'°. Ow fenomen ma ogromne znaczenie dla
badan prowadzonych przez sekuritologoéw, przedstawicieli srodowisk akademic-
kich zajmujacych si¢ naukami o bezpieczenstwie!'. Nalezy wczesniej przy-
pomnie¢, iz termin ,,bezpieczenstwo” oznacza obiektywny badz subiektywnie

12 inaczej rzecz ujmu-

odczuwany przez okreslony podmiot ,,stan niezagrozenia
jac, jest to ,,przeciwienstwo zagrozenia”'® — czy jeszcze inaczej jest to ,,stan rze-
czy uwalniajacy [dany podmiot] od wszelkiej obawy”'*. Jednocze$nie wiadomo,
Ze pojecie ,,stan” samo przez si¢ sugeruje ujecie statyczne, chyba ze zatozymy
(co nalezy uczyni€ i zostanie to uczynione w dalszej czgsci pracy, w propozy-
cji ,,spektralnej definicji bezpieczenstwa”), iz paralelne dynamiczne podejscie
uwzgledni tez ujecie procesualne zjawiska. Ztozono$¢ naukowego opisu kate-
gorii ,,bezpieczenstwo” jest powodem wystepowania szerokiego spektrum jego
typologii, gdzie podstawowy (nie jedyny) podziat to ujecie podmiotowe i przed-
miotowe.

1 M. Cieslarczyk, Fenomen bezpieczenistwa i zjawisko kryzysow postrzegane w perspektywie
kulturowej, w: E. Rektajtis, R. Wisniewski, J. Zdanowski (red.), Jednos¢ i roznorodnosc. Kultura
vs kultury, Wyd. Aspra-JR F.H.U., Warszawa 2010, s. 85.

' Podaje za: L.F. Korzeniowski, Podstawy nauk o bezpieczenstwie, Difin, Warszawa 2012.

12 Stownik jezyka polskiego, W. Doroszewski (red.), PWN, Warszawa 1979, s. 147.

13 Stownik wspolczesnego jezyka polskiego, B. Dunaj (red.), Warszawa: Reader's Digest
Przeglad 2001, t. I, s. 50.

4 M.S.B. Linde, Stownik jezyka polskiego, Reprint Stownika jezyka polskiego wydanego
w 1854 roku naktadem Zaktadu Narodowego imienia Ossolinskich, Warszawa: Gutenberg-Print
1994, t. 1A-F, s. 84; D. Lerner, 4 dictionary of the Social Sciences, London 1964, s. 629; The Short
Oxford English Dictionary on Historical Principles, London 2002, s. 2374.
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Mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze z sekuritologicznego punktu widzenia
efektywno$¢ kapitatu ludzkiego ma bardzo duze znaczenie, zwlaszcza dla sku-
tecznego funkcjonowania réznych organizacji i rozwoju regionalnego.

Przypomnijmy, ze kapitat ludzki'® jest obecnie pojeciem przede wszystkim
ekonomicznym, oznaczajacym potencjal poszczegolnych osob, na ktory sktada-
ja si¢ umiejetnosci, doswiadczenia, wiedza i energia zyciowa. Kapitat ten budo-
wany jest przez kazdg jednostke w procesach bedacych sktadowymi holistycz-
nego rozwoju czlowieka.

Teoria kapitatu ludzkiego to rozwinigta w latach 70. ubiegtego wieku kom-
plementarna dziedzina wiedzy naukowej. Twoércg tej koncepcji, doceniajacej
istotng warto$¢ zasobow ludzkich, jest Gary Becker, noblista w dziedzinie eko-
nomii z 1992 roku. Wprowadzit on pojecie inwestowania w cztowieka, po-
kazujac tym samym, iz rozwoj i, rtOwnoczesnie, samodoskonalenie si¢ jednostki
nie tylko stanowig kategori¢ rozumianej w sposob wysublimowany samorealiza-
cji, ale takze sg oplacalnymi elementami z indywidualnego i spotecznego punk-
tu widzenia, dla okre$lonych regionow, w ktorych egzystujg konkretne, ludzkie
spotecznosci.

Becker opierat si¢ na pracach innego amerykanskiego laureata Nagrody No-
bla w tej samej dziedzinie — ekonomii, z 1979 roku T.W. Schultza (1902-1998),
ktory w swoich pracach naukowych, dotyczacych rozwoju gospodarczego, ak-
centowat znaczenie kazdego cztowieka, jako nosnika kapitalu ludzkiego.

Kapitat ludzki okreslano w rézny sposdb. Pojecie kapitatu ludzkiego moz-
na zdefiniowac, cytujac S.R. Domanskiego, jako: ,,Zasob wiedzy, umiejetnosci,
zdrowia 1 energii witalnej zawartej w danym spoteczenstwie (narodzie). Kapitat
ludzki jest zasobem, ktory jest zrodtem przysziej satysfakcji, czy tez, ogdlnie
mowigc — ustug o jakiej$ wartosci’®.

Kapitat ludzki, wg J. Penca, jest ucielesniony w cztowieku, a kazda jed-
nostka moze mie¢ rdéznej wielkosci potencjat, co powoduje, ze ,,kapitat ludzki
nie zmienia si¢ doktadnie [w okre§lonym regionie lub kraju — przyp. wlasny]
tak jak liczba ludnosci: kraj liczebnie staby moze posiadac potgzny zasob (...)

15 P. Urbanik, Mikroekonomia cz. 1, w: Podstawy ekonomii, Poznan 1996, s. 8.
16 S.R. Domanski, Kapital ludzki. Stan i perspektywy, w: Raport Rady Strategii Spoteczno-
-Gospodarczej przy Radzie Ministrow, Warszawa 1998, ISSN 1233-5711; nr 27, s. 67.
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zasOb kapitatu ludzkiego jest w duzej mierze zdeterminowany genetyczny-
mi cechami populacji”!’. Staje si¢ zatem jasne, ze omawiany zasob nagroma-
dzony w kazdej jednostce (osobie) mozna tez powigkszac poprzez inwestycje
w jej potencjal biologiczny i intelektualny. Osoba nosi w sobie jakoSciowe
komponenty, takie jak kreatywnos¢, talent, bystro$¢ oraz umiejetnosci, wie-
dza i doswiadczenie.

Kapitat ludzki jest zatem immanentng czgs$cig ludzkiej osoby, jej mozliwo-
$ciami i zdolnoscia, ktorej nie mozna naby¢ w rozumieniu dokonania zakupu
i— co wazne — nie mozna jej cztowiekowi odebra¢ ani tez ukras¢. Mozna, co za-
uwazaja sekuritolodzy, jednak ten kapitat w sobie wytworzy¢ i powickszaé go,
pamigtajac takze o niebezpieczenstwie, jakim jest zaniedbywanie go, co moze
doprowadzi¢ do jego zdewaluowania, swoistego roztrwonienia.

W przypadku okreslonego regionu czy danej organizacji kapital ludzki wpty-
wa na wielko$¢ potencjatu catego zamieszkujacego tam srodowiska.

Zwiezla definicje pojecia kapitatu ludzkiego sformutowat B. Kozuch, uj-
mujac w taki sposob istote problemu, iz jest to ,,zasob wiedzy, umiejetno-
sci zdobytych w procesie ksztatcenia i praktyki zawodowej, a takze zdrowia
1 energii witalnej”'®.

Wydaje si¢, ze w powyzszej definicji nie uwzgledniono tych elementow so-
cjalizacji, ktore odnosza si¢ do oddziatywan spotecznych, poczawszy od pozio-
mu grupy pierwotnej (rodzina), az po roznorodne grupy wtorne, charakterystycz-
ne dla filozofii tozsamosci'® dominujacej w spotecznosci ,,przyporzadkowanej”
do okreslonego regionu.

Kapitat ludzki to swoisty parametr zawarty w kazdym cztonku danego spo-
teczefistwa, w rozumieniu ogdlnonarodowym (patriotycznym) czy w mniej-
szej, regionalnej spoteczno$ci traktowanej jako catos¢. Inaczej mowiace, ka-
pitat ludzki mozna opisywa¢ w aspektach: indywidualnym i kolektywnym,
zbiorowym. Mozna takze zalozy¢, ze naukowe spojrzenie na problem kapita-
hu ludzkiego czy — inaczej méwigc — zasobow ludzkich, jako olbrzymiego po-

17"J. Penc, Leksykon biznesu, Placet, Warszawa 1997, ISBN 83-85428-20-8, s. 186.
18 B. Kozuch (red.), Ksztaltowanie kapitatu ludzkiego firmy, Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku,
Biatystok 2000, ISBN 83-8788-45-6.

19" Zob. B. Wojciszke, Czlowiek wsrod ludzi: zarys psychologii spolecznej, Scholar, cop., War-
szawa 2002, ISBN 83-88495-81-X, s. 140.
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tencjatu danego regionu, ma gtdéwnie wymiar ekonomiczny i prakseologicz-
ny. Ten drugi wymiar moze przyjmowac¢ ksztatt ,,czystej” nauki o skutecznym
dziataniu® badz posta¢ komplementarna, ktorg reprezentuje dorobek polskie-
go prakseologa T. Kotarbinskiego®'.

W tym momencie dochodzimy do sekuritologicznego aspektu traktowania
idei kapitalu ludzkiego. Potencjat kapitatu ludzkiego nie zawsze bowiem be-
dzie elementem przyczyniajacym si¢ do pomnazania dobra wspolnego i rozwo-
ju okreslonej spotecznosci oraz regionu, w ktorym spotecznos¢ ta funkcjonuje.

Rozwijajac powyzsza watpliwos¢ i dla utatwienia, mowiac o indywidualnym
aspekcie kapitatu ludzkiego, mozna zauwazy¢, ze istniejg przypadki, w ktorych
wzrost owych zasobow potencjatu ludzkiego nie tylko nie stuzy wspdlnemu in-
teresowi, lecz takze (o dziwo?) — moze stanowi¢ dla dobra wspdlnego coraz to
wicksze zagrozenie!

Kreatywne i dynamiczne osoby o znakomitej kondycji psychofizyczne;j,
o sporych zasobach wiedzy i nieposkromionej ambicji, posiadajace przy tym
umiejgtnosci i wspierajace je doswiadczenia, lecz jednoczes$nie pozbawione kul-
tury etycznej, stanowig niezwykle realne i catkiem spore zagrozenie dla swego
otoczenia i pielegnowanego w nim wspdlnego dobra. Wypada tutaj zacytowac
trafng metafor¢ J. Rudnianskiego, ktory stusznie zauwazyt, ze ,,paliwo w po-
jezdzie nie okresla kierunku [jego] jazdy”?. Aby kierunek ten byt whasciwy,
to znaczy korzystny ze spotecznego punktu widzenia, potrzebny jest specjal-
ny kompas. Mowa tu o ,,kompasie moralnym”, do ktérego niezbgdng ,,instruk-
cj¢” stanowi kultura etyczna (powigzana organicznie z kulturg organizacyjng)®

20 Zob. L. Mises, Ludzkie dzialanie: traktat o ekonomii, Instytut Ludwiga von Misesa, War-
szawa 2007, ISBN 978-83-926160-0-9.

2 Zob. T. Kotarbiniski, Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Wroctaw 1982, ISBN 83-04-
-01204-9.

2 J. Rudnianski, Homo cogitans. O mysleniu tworczym i kryteriach wartosci, Wiedza Pow-
szechna, Warszawa 1974, s. 147.

2 Kultura — ogdt wytwordw ludzi, zarowno materialnych, jak i niematerialnych: duchowych,
symbolicznych. Najczesciej rozumiana jest jako catoksztatt duchowego i materialnego dorobku
spoteczenstwa. Zob. J. Kmita, G. Banaszak, Spofeczno-regulacyjna koncepcja kultury, Instytut
Kultury, Warszawa 1994, ISBN 83-85323-73-2.

24 Konsensowny, funkcjonalny paradygmat spoteczny Mertona. Zob. J. Piwowarski, Etyka
w administracji i jej zrodta, APEIRON, Krakow 2011, s. 130 i n., ISBN 978-83-9303321-3-6.
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o mozliwie jak najwyzszym poziomie dla okreslonej spotecznosci. Mape dla
tego ,,moralnego kompasu” stanowi system wartosci, ktory, w ramach spotecz-
nego konsensusu?, obowigzuje w okreslonym regionie.

Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, iz pojecie kapitatu ludzkiego w wymiarze
spotecznym, a nie ogladane ze stricte ekonomicznego, ale takze z socjologicz-
nego punktu widzenia, przyjmuje postac blizej zwigzang z koncepcja kapitatu
spotecznego. Obydwa pojecia maja istotne znaczenie dla komplementarnego
i zarazem interdyscyplinarnego punktu widzenia, jaki reprezentuje sekuritolo-
gia, nauka o bezpieczenstwie cztowieka i organizacji ludzkich.

Polska jest przyktadem duzego terytorium nalezacego do Wspdlnoty Euro-
pejskiej, a jeszcze wezesniej do Grupy Wyszehradzkiej.

Jak wyglada rozwdj regionow na obszarze panstwa — Rzeczypospolitej
Polskiej w kontekscie dbania o zasob spoteczny, jakim jest kapitat ludzki
polskiego narodu?

Profesor Czapinski okresla sytuacje Polski w nastepujacy sposob: ,,jesli na-
dal bedziemy stawia¢ na kapitat ludzki, a nie [na kapital] spoteczny, rozwoj
gospodarczy skonczy si¢ w Polsce za 8-10 lat”*. Kapitat spoteczny® w dzisiej-
szych nadmiernie zatomizowanych, mocno konsumpcyjnych (a wigc i w znacz-
nym stopniu zdemoralizowanych), nastawionych co najwyzej na podnoszenie
indywidualnego wymiaru kapitatu ludzkiego spoleczenstwach Zachodu jest se-
kuritologicznym ,,jezyczkiem u wagi” dla bezpiecznego i progresywnego roz-
woju regionalnego i spotecznego.

Przypomnijmy tutaj pewng analiz¢ pordwnawcza i diagnozg, ktorej autorem
jest profesor Kishore Mahbubani. Napisat on, iz ,,w [ wieku naszej ery Azja wytwo-

3 L. Korzeniowski, Securitologia: nauka o bezpieczenstwie czlowieka i organizacji
spolecznych, EAS, Krakow 2008, ISBN 83-919932-7-2, s. 47.

2 J. Cgzapinski, Polacy sobie nie ufajg, http://www.pomorska.pl/apps/pbcs.dll/
article?AID=/20110404/REGION/367378540, dostep: 18.09.2011.

7 Kapitat spoteczny — termin z pogranicza ekonomii i socjologii, oznaczajacy kapitat (jako
element procesu produkeji i zycia w zorganizowanym spoteczenstwie), ktérego wartos¢ opiera
si¢ na wzajemnych relacjach spolecznych i zaufaniu jednostek (z ekonomicznego i spotecznego
punktu widzenia). Termin ten zostat wprowadzony w sposob systematyczny do literatury socjolo-
gicznej w latach 70. XX wieku przez Pierre’a Bourdieu, a nastgpnie przez Jamesa Colemana. Zob.
F. Fukuyama, Zaufanie: kapital spoleczny a droga do dobrobytu, PWN, Warszawa/Wroctaw 1997,
ISBN 83-01-12488-1.

17



JULIUSZ PIWOWARSKI

rzyta 76,3 procent $wiatowego PKB, a Europa Zachodnia zaledwie 10,8 procent”.
Tysiac lat pdzniej osiagi te byly podobne i wynosity odpowiednio 70,3 i 8,7%.

Uktad sit zaczal si¢ zmienia¢ na skutek rewolucji przemystowej. Do 1820
roku udziat Europy Zachodniej wzrést do 23,6%, Azji za$ zmalat do 59,2%.
Z grubsza w tym samym okresie powstaly zaliczane do cywilizacji zachodniej
gospodarki Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Australii i Nowej Zelandii. W 1820
roku przypadato na nie tylko 1,9% globalnego PKB, ale w 1998 roku juz 20,6%
wobec 37,2% dla Azji.

Innymi stowy awans Zachodu nastgpit bardzo szybko, w ciggu ostatnich
dwoch stuleci. Przez wigksza czes¢ udokumentowanych dziejow ludzkosci Azja,
najludniejszy kontynent $wiata, miata zarazem najwigksza gospodarke.

W $wietle tych faktow nie powinna nas zaskakiwac nastgpujaca prognoza
banku Goldman Sachs: ,,w 2050 roku w pierwszej czworce najwiekszych gospo-
darek $wiata znajda si¢ — obok Standéw Zjednoczonych — trzy panstwa azjatyc-
kie, a mianowicie Chiny, Indie i Japonia. Paradoksalnie (...) $§wiat powraca pod
tym wzgledem do historycznej normy...”%.

Zdaniem autora artykutu to kultura organizacyjna® Dalekiego Wschodu, opar-
ta na dwubiegunowo rozumianym (vin-yang: tu jednostka-spotecznos¢) kapitale
spotecznym, jest motorem rozwoju regionalnego. Zwigzany z tg kulturg ,,dwu-
biegunowo” ujmowany kapitat spoteczny najlepiej sprecyzowat Mencjusz, wy-
znawca nauk Konfucjusza, mowiac: ,,Ludzie moéwia razem: cesarstwo — ksigstwo
— rodzina. Korzenie cesarstwa sg w ksigstwie. Korzenie ksigstwa sa w rodzinie.
Korzenie rodziny sg w osobie””. Wymiar indywidualny i wymiar kolektywny
potencjalnosci ludzkiej sa w tej koncepcji wzajemnie powigzane i rownorzgdne

27 K. Mahbubani, Azjatycka ekspansja, ,,Europa” 26.04.2008, http://azja.biznes.net/blogposts/
view/14819-Azjatycka ekspansja. Diagnoza - Dziennik.pl.html, dostep: 18 09.2011.

2 Kultura organizacyjna instytucji — to podstawowe pojecie w nowoczesnej teorii zarzadzania,
w tzw. podejsciu kulturowym. Wedlug E. Pietkiewicz, S. Katuzny to: ,Niepisane, przestrze-
gane czesto pod$wiadomie zasady, ktore wypetniaja luke migdzy tym, co napisane, a tym, co
si¢ rzeczywiscie dzieje”. Kultura dotyczy wspolnych pogladow, ideologii, wartosci, przekonan,
oczekiwan i norm. Zob. S. Katuzny, Skuteczne kierowanie przedsigbiorstwem: techniki osiggania
sukcesu, Kwantum, Warszawa 1996, ISBN 83-905122-3-8.

¥ Mencjusz, Ksigga Mencjusza (Mengzi), 4A : 5. Zob. J. Piwowarski, Samodoskonalenie
i bezpieczenstwo w samurajskim kodeksie Bushido, COLLEGIUM COLUMBINUM, Krakow
2011, ISBN 978-83-7624-057-2.
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traktowanie ich waznosci powoduje, ze stajg si¢ wzajemnie dla siebie zabezpie-
czeniami 1 niejako ,katalizatorami” komplementarnego rozwoju. Mozna zatem
probowa¢ uzna¢ Konfucjusza i takich jego nastepcow, jak Mencjusz i Zi-Si, za
jednych z prekursorow sekuritologii i idei zrownowazonego rozwoju.

Wymiary indywidualny i kolektywny kapitatu spotecznego sg tutaj osadzo-
ne w obszarze kultury bezpieczenstwa (element kapitatu kulturowego), ktorej
fundamentem jest z kolei kultura etyczna i wysoko$¢ jej poziomu dla okreslo-
nego regionu czy srodowiska. Ten rodzaj filozofii bezpieczenstwa okreslany jest
jako filozofia organicystyczna i ma swoje korzenie nie tylko w ideach Dalekiego
Wschodu, lecz takze w mysli europejskiej, poczawszy od czasow Arystotelesa
(384-322 p.n.e.) czy Zenona (335-263 p.n.e.) i Chryzypa (279-207/204? p.n.e.),
tworcow stoicyzmu.

Wedtug Colemana sktadnikami interesujacego nas kapitatu spotecznego sa:

1. Wzajemne zobowigzania majace swoje pokrycie w petnionych rolach

spotecznych.

2. Dostep do informacji.

3. System warto$ci i zwigzane z nim normy i obyczaje spoteczne.

4. Charakter relacji zwigzanych z wladza™.

Kapitat spoteczny zaczyna by¢ dostrzegany jako czynnik niezwykle istotny dla
rozwoju spoteczno-ekonomicznego panstw i regiondw oraz jako element kultury
bezpieczenstwa niezbednej dla niezaktoconego przebiegu tego rozwoju, opartej na
zdrowych relacjach publicznych i — patrzac szerzej — miedzyludzkich.

Pod pojeciem ,,zdrowe relacje” rozumiemy w tym przypadku zwiazki oparte
na autentycznie etycznych podstawach i1 ptyngcym stad zaufaniu. Rolg zaufania
dostrzega nawet liberat (nieco kontrowersyjny w opinii autora artykutu w swych
futurologicznych prognozach®') Francis Fukuyama. Kapitat spoteczny, w opinii
Fukuyamy, widziany jest jako zdolno$¢ ludzi do podejmowania wspotdziatania

30 1.S. Coleman, Foundations of Social Theory, Belknap: Harvard University Press, Cambridge,
London 1990, ISBN 0-674-31225-2; D. Halpern, Social capital, Polity Press, Cambridge, United
Kingdom 2005, ISBN 0-7456-2547-9; Lin Nan, Social capital: A theory of social structure and ac-
tion, Cambridge: Cambridge University Press 2003, ISBN 978-0-521-47431-3; S. Baron, J. Field,
T. Schuller, Social capital: critical perspectives, Routlege, New York 2008, ISBN 0-203-93051-7.

31 Opinia autora dotyczy prognozowanego tu przez Fukuyame kofica historii (zob. F. Fuku-
yama, Koniec historii, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 1997, ISBN 83-7150-149-8) taczonego
z liberalnym zdystansowaniem si¢ od roli tradycji w rozwoju krggow kulturowych.
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w grupach i organizacjach oraz tworzenia w ten sposob potencjatu stuzacego
skutecznemu osiaganiu wspolnie zatozonych celow.

Jednym z fundamentalnych sktadnikow tak rozumianego kapitatu jest, jak
juz wspomniano, zaufanie*’ — nicodzowny element kultury bezpieczenstwa,
tworzacej sprzyjajacy klimat do wzrastania kapitatu spotecznego, a takze kapita-
hu ludzkiego. Sama kwestia istnienia zaufania ma to do siebie, ze buduje si¢ ono
w analogiczny sposob jak kazdy kapitat®® i w paralelny sposob, jak kapitat spo-
feczny, moze by¢ owo zaufanie utrzymywane, rozbudowywane badz odwrotnie
— deprecjonowane lub nawet ,,zdefraudowane”, czyli méwigc wprost — utraco-
ne. Utrata zaufania to nawet wigcej anizeli utrata majatku. W moralnie zdrowe;j
1 bezpiecznej etycznie spotecznosci powoduje ona straty ekonomiczne i cos jesz-
cze gorszego — ,,utrate twarzy”’.

Filozoficznym rewersem kapitatu ludzkiego jest rozwijane na Zachodzie, juz
od czasow Arystotelesa, pojecie ,,habitus”, wspotczesnie doskonalone, takze na
polu socjologii, na przyklad przez P. Bourdieu (1930-2002). Ten francuski socjo-
log zdefiniowat kapitat spoteczny jako ,,zbior rzeczywistych i potencjalnych za-
sobow, jakie zwigzane s z posiadaniem trwalej sieci mniej lub bardziej zinsty-
tucjonalizowanych zwigzkow, wspartych na wzajemnej znajomosci i uznaniu lub
— inaczej mowiac — z cztonkostwem w grupie, ktora dostarcza kazdemu ze swych
cztonkoéw wsparcia w postaci [potencjatu] posiadanego przez kolektyw™,

Kapitat spoteczny, tak zdefiniowany, pozornie bardziej si¢ odnosi do wymia-
ru indywidualnego, jednak jest on rozumiany jako wynik oddziatywania kapita-
hu kulturowego catego srodowiska, w ktorym wystepuje socjalizacja jednostki.

Tym samym koncepcja Putnama, mowigca o tym, iz kapitat spoteczny okre-
$la poziom takich ,,parametrow spoteczenstwa jak zaufanie, normy i relacje po-
zwalajace na wzrost sprawnosci spoteczenstwa w budowaniu dobra wspolnego

32 Zob. F. Fukuyama, Zaufanie: kapital spoleczny a droga do dobrobytu, PWN, Warszawa
— Wroctaw 1997, ISBN 83-01-12488-1.

33 Zob. N. Luchman, Trust and Power, John Wiley & Sons Inc, New York 1992, ISBN
0-471997-587.

3 P. Bourdieu, The Forms of capital, English version published 1986 in J.G. Richardson’s
Handbook for Theory and Research for the Sociology of Education, s. 241-258, http://www.
marxists.org/reference/subject/philosophy/works/fr/bourdieu-forms-capital.htmp,
dostep: 18 09.2011.
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poprzez skuteczng realizacjg okreslonych celow™

, wydaje si¢ trafnym, komple-
mentarnym w swojej wymowie uzupetnieniem mysli Bourdieu. By¢ moze jest to
takze pewien sygnat — cenny rowniez dla naukowego srodowiska sekuritologow
— ze Zachod obecnie juz niebezpiecznie i zbyt daleko posunat si¢ w swym indy-
widualizmie siggajacym momentami poziomu autodestrukcji.

Przyktadem wspotczesnego ,,zdrowego” podejscia do stymulowania wzrostu
kapitatu spotecznego jest, w opinii autora, stanowisko, jakie zajmuje Fundacja
Kapitatu Spotecznego (The Social Capital Foundation — TSCF), majaca swoja
siedzibe w Brukseli.

TSCF propaguje kapitat spoteczny jako koncepcje urzeczywistniania ducha
funkcjonowania spoteczenstwa — autentycznej wspolnoty**. W ramach tych dzia-
fan miedzy innymi promowane jest zachowanie tozsamosci kulturowej w celu
wewnetrznej integracji réznych regionalnych wspolnot czy zmiany obyczajow
idacej na powr6t do tradycyjnych zachowan opartych na zasadach grzecznosci
w stosunkach rodzinnych, kolezenskich i dobrosasiedzkich, jednoczesnie wy-
pierajacych tendencje do preferowania i narzucania przez okreslone srodowiska
opresyjnej kontroli i biurokratyzmu. Zaangazowanie i wigzy spoteczne, ich au-
tentyczny charakter mialyby pozwoli¢ na zredukowanie roli rzadow i wszelkiej
biurokracji w ,,majstrowaniu” przy sprawach rodzinnych i wspolnotowych, co
z socjologicznego i sekuritologiczngo punktu widzenia stanowi o zaistnieniu za-
grozenia upowszechniania si¢ erozji niezastgpionych, autentycznych powigzan
miedzyludzkich.

Inaczej mowigc, chodzi o to, aby zatrzymac¢ taka ewolucje biurokracji, ktora
z roli publicznego stugi, tu i 6wdzie, ale jednak ewidentnie coraz cz¢séciej i coraz
widoczniej, przeobraza si¢ (jednoczesnie bezustannie si¢ rozrastajac i pozerajac
PKB) w zniewalajacg jednostki i spotecznosci, panujacg juz tylko, a nie stuzeb-
ng — czwartg wladze (gdyz zdaniem autora nie sg nig media, lecz biurokraci).

35 R.D. Putnam, R. Leonardi, R.Y. Nanetti, Demokracja w dziataniu: tradycje obywatelskie we
wspotczesnych Wioszech, ZNAK, Krakow 1995, ISBN 83-7006-426-4, s. 258; zob. R.D. Putnam,
Bowling Alone: The collapse and revival of American community, Simon & Schuster, New York
2000, ISBN 0-684-83283-6. Zob. R.D. Putnam, Better Together: Restoring the American Com-
munity, Simon & Schuster, New York 2003, ISBN 0-7432-3547-1.

36 Zob. A. Etzioni, w: J. Piwowarski, Etvka w administracji i jej Zrodla, APEIRON, Krakow
2011, ISBN 978-83-9303321-3-6.
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Podsumowanie

Aby zapobiec zagrozeniom plynagcym z tego typu myslenia, planowanie i dzia-
fanie w kategoriach modelu kapitatu ludzkiego przypisywanego tylko ekonomii
to zdecydowanie za mato. Wida¢, jak brakuje, w definiowaniu tego zjawiska, za-
bezpieczajacego etycznego ogniwa.

Jezeli ogniwo to odnajdziemy nie tylko w teorii, ale rowniez w codziennej
rzeczywistosci, to model wspdlnoty, oparty na solidnym kapitale spotecznym
okreslonego regionu, moze w praktyce tak rozumianej aplikacji sekuritologii,
wywiedzionej z kultury i socjologii bezpieczenstwa, okaza¢ si¢ z prakseologicz-
nego punktu widzenia znacznie efektywniejszy, niz to si¢ dzialo dotychczas.
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