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Abstract

Theory of conflicts plays important role in business, politics, government
operations, military operations, in management of risk and conflict situations and
many others. In this paper we consider conflict situations, configurations and the
relations of conflict, alliance and neutrality. We recall some well known properties of
these relations and apply them in the example of conflict from the domain of politics.
We state several methods of conflict resolution based on the theory of information
systems. We recall also some old questions stated by Paulus Vladimiri, Keeper and
Canon of the Church of Cracow, in order to decide if there is now international
mandate to use armed forces against ISIS in the Middle East.

Keywords: conflict, relations, neutrality, object, information system, configuration, situation, cooperation,
conflicts resolution

Streszczenie

Teoria konfliktéw odgrywa wazna role w gospodarce, biznesie, polityce, wojsko-
wosci, w zarzadzaniu ryzykiem i sytuacjami konfliktowymi i w wielu innych dzie-
dzinach. W tym artykule rozwazamy sytuacje i konfiguracje konfliktowe oraz relacje
konfliktu, przyjazni i neutralnoéci. Przypominamy kilka dobrze znanych wtasnosci
tych relacji i stosujemy je do przykladu konfliktu w polityce. Podajemy metody roz-
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wigzywania konfliktéw inspirowane teorig systemow informacyjnych. Wspominamy
takze stare pytania postawione przez Pawta Wlodkowica, Kustosza i Kanonika Die-
cezji Krakowskiej na Soborze w Konstancji, by odpowiedzie¢ na naglace pytanie, czy
istnieje obecnie miedzynarodowy mandat dla uzycia sily militarnej wobec ISIS na
Bliskim Wschodzie.

Stowa kluczowe: konflikt, relacje, neutralnos¢, obiekt, system informacyjny, konfiguracja, sytuacja, wspdfpraca,
rozwiqzywanie konfliktow

Wprowadzenie

W wielu miejscach Europy rosnie zagrozenie terroryzmem i konfliktami
spolecznymi zwigzanymi z migracja ludzi uciekajacych przed wojng w Syrii,
Iraku, Libii. Jedno$¢ Europy wobec zjawisk negatywnych i wobec wedréowki
ludéw jest zagrozona. Dotychczasowa polityka nie zdaje egzaminu.

Polityka kanclerz Niemiec Angeli Merkel miala dobre intencje — uwzgled-
niala obowigzek pomocy wszystkim zagrozonym przez wojng w Syrii i w Ira-
ku. Nie uwzglednila natomiast zaréwno skali mas ludzkich zdazajacych do
Europy, jak tez tego, ze wielu z emigrantéw nie bylo uchodzcami, lecz emi-
grantami politycznymi i ekonomicznymi, a ponadto nie byto wiadomo, ilu
z nich mogto by¢ powiazanych z ISIS. Propozycje Polski i Wegier, by starac sie
pomoc uciekinierom w obozach jak najblizej granicy, na miejscu, jest i tanisza
w realizacji, i bardziej skuteczna. Rola Turcji jest tu nie do przecenienia. Nadto
nalezy postulowac jak najszybsze zakonczenie wojny, a negocjacje z udzialem
USA, UE i Rosji oraz Arabii Saudyjskiej, Iranu i Izraela moga by¢ srodkiem do
celu. Tymczasem elity Unii Europejskiej, zamiast rozwigzywa¢ najpilniejsze
problemy, zainteresowaly sie Trybunalem Konstytucyjnym w Polsce. Jest to
typowy przejaw zajecia si¢ problemem zastepczym, gdy nie potrafi si¢ rozwia-
za¢ problemoéw podstawowych. A problemem podstawowym dzi$ jest poszu-
kiwanie jednolitej i zarazem skutecznej polityki europejskiej wobec migracji
ludéw, zagrozenia terrorem, a takze pilne rozwinigcie teorii konfliktow, by po-
zna¢ nowe metody ich rozwigzywania i zastosowac je w praktyce.

Pokdj w Europie jest zagrozony, toczy sie cicha wojna na Ukrainie, za-
miary ISIS wobec UE s3 zatrwazajace. Sytuacja na Bliskim Wschodzie jest
tragiczna i grozna zarazem. Dlatego potrzebna jest mobilizacja intelektual-
na, polityczna i militarna calej demokratycznej elity Europy, w tym Zachodu.
Brak takiej mobilizacji i spojnej polityki doprowadzil do rzezi na Batkanach.
Problemy ekonomiczne zamienione w nacjonalizm, przy udziale agresywnej
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serbskiej polityki Milo$evica i braku sensownej pomocy ze strony Zachodu
doprowadzity do 200 000 ofiar (Tom Lantos, Western Foreign Policy).

Zalecenia duchowe dla Europy i $wiata formulowane przez najwieksze auto-
rytety religijne naszych czaséw — papiezy Jana Pawta II, Franciszka, Benedykta
XVI nie sg wcielane w zycie lub wrecz ignorowane. W pusta przestrzen wdziera
sie agresywny islam, nie napotykajac oporu ani ze strony pokojowo nastawio-
nych muzulmandw, ani ze strony liberalno-lewicowych elit europejskich. Brak
pokoju zawsze zwigzany jest z oslabieniem relacji cztowieka z Bogiem, ale ta
przyczyna niepokoju nie jest rozumiana przez ludzi programowo niewierzacych.
Trudno osiggna¢ porozumienie z kims na temat Bytu, w istnienie ktérego ta oso-
ba nie wierzy. Tym trudniej jest przekona¢ ateistow, ze stabos¢ Europy wynika
z ostabienia jej relacji z Bogiem oraz ze wzrastajacych struktur grzechu i niewla-
$ciwego zorganizowania powigzan i przeptywoéw finansowych w gospodarce.

By¢ moze ostatnie ataki terrorystyczne w Belgii i we Francji uswiadomity
Unii Europejskiej skale zagrozenia, czas wigc na dzialania bardziej radykalne
i zdecydowane. Zalozenia polityki Polski, Wegier i Turcji wobec uchodzcow
sg bardziej realistyczne niz zalozenia Niemiec, Belgii czy Francji. Zatem Unia
powinna skorygowa¢ swa polityke. Wreszcie trzeba jasno powiedzied, ze za-
grozona jest nie tylko Unia Europejska, ale ze zagrozona jest cata Europa.
Przewidziala to juz dawno Maria Zambrano:

»Poki jest zycie, jest nadzieja, mowi si¢ w Hiszpanii. Nawet rozpacz, siega-
jac samego dna udreki, odnajduje wlasciwa droge. Najgorzej jest si¢ wycofad,
zaniecha¢ w potowie, porzuci¢ walke. Dzis$ bedzie trudniej niz kiedykolwiek,
bardziej zazarcie, niebezpiecznie, poniewaz trzeba dziala¢ szybko. Nie spo-
dziewaja sie nas, a syreny, liczne syreny terroru, wciaz wyja, w sensie mitycz-
nym i rzeczywistym.

Czym byla Europa? Czego z jej zlozonej i bogatej rzeczywistosci nie moz-
na si¢ wyrzec? Dzi$ nostalgia sklaniataby nas do przyjecia jej w catosci, bez
odrzucania czegokolwiek, co da si¢ przywolac z czasow jej $wietnosci i pelni,
wspominajac to, co wmawiajg nam, ze umarto” (M. Zambrano, 1940).

Celem pracy jest naszkicowanie motywacji dla stosowania teorii kon-
fliktéw i metod ich rozwigzywania do wielorakich probleméw politycznych,
spolecznych, ekologicznych itd. wystepujacych w dzisiejszym $wiecie.

Celem mojego artykulu jest rowniez przypomnienie elementéw teorii
konfliktéw juz znanych od lat 70. ubieglego wieku, w ujeciu polskich uczo-
nych Zdzistawa Pawlaka i Wojciecha Zakowskiego. Teoria ta w polgczeniu
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z elementami teorii gier, statystyka demograficzng i teorig wojen powinna
da¢ nowe narzedzia dla decydentéw i politykéw, na poziomie strategicznym.

Znane sg zastosowania teorii graféw do teorii konfliktow (ES. Roberts;
N. Deo, Teoria grafow, 1980; N. Xuat, Security in the theory of conflicts,1984),
zastosowa¢ mozna tez ontologie sytuacji (B. Wolniewicz), sytuacje i kon-
figuracje konfliktowe, konfiguracje regularne, nieregularne, rozszerzenia
wolne i wymuszone (Z. Pawlak), systemy informacyjne i zbiory przyblizone
(Z. Pawlak, A. Skowron), ciaggi systeméw informacyjnych (W. Zakowski) i lo-
giki modalne oraz temporalne (czasowe) (S. Demri, E. Orfowska, 2005).

Konflikt

Konflikt (z fac. conflictus — zderzenie) jest zderzeniem intereséw dwoch
stron (obiektow, panstw, grup, zgrupowan militarnych, oséb) i podejmowa-
nymi w zwigzku z tym dzialaniami. Jest niezgodnoscia interesow, sprzecz-
noscig pogladéw, sporem, zatargiem, walka. Istota konfliktu jest pragnienie
uzyskania przewagi jednej ze stron nad druga i wykorzystanie tej przewagi do
uzyskania maksymalnego zysku lub jak najwiekszych korzysci. W naukach
spolecznych konflikt to walka ludzi reprezentujacych odmienne warto$ci mo-
ralne i ideologiczne badz religijne i $wiatopogladowe. Strong konfliktu moze
by¢ osoba, grupa ludzi, klasa spoteczna, koalicja, panistwo, partia polityczna,
instytucja, firma, obiekt, grupa obiektow itd. Celem stron konfliktu jest nie
tylko osiagniecie celu i pozadanych wartosci i dobr, ale réwniez ostabienie
lub wyeliminowanie przeciwnika. Strona konfliktu zwana jest czasem obiek-
tem, klasg lub agentem. Bardzo czesto strony konfliktu réznig sie w pewnych
sprawach, czynnikach, zdaniach czy stwierdzeniach, bedacych przedmiotem
dyskusji lub sporu. Bede nazywal je czynnikami, atrybutami lub przedmio-
tami konfliktu.

Konflikt istnieje, jezeli s3 co najmniej dwie strony (dwa obiekty, dwie gru-
py) bedace aktualnie lub potencjalnie w relacji konfliktu. Relacj¢ konfliktu
oznaczam przez K, zatem Kxy oznacza, Ze obiekty x, y s3 w konflikcie.

Przeciwienstwo konfliktu to: przyjazn, zgoda, wspdlpraca, wspodtdziata-
nie, pokoj lub co najmniej neutralno$¢. Brak konfliktu jest zapewniony przez
réwnowage lub harmonig, zwykle oparte na pozytywnych postawach spo-
tecznych lub pogladach ideologicznych, czasem jednak wystepuje rownowa-
ga strachu, bedaca negatywnym czynnikiem zapewniajacym powstrzymanie
sie przed wybuchem konfliktu.
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Relacje przyjazni oznaczam przez P, a relacje neutralnosci przez N. Tak
wigc Pxy (réwnowaznie xPy) oznacza, ze obiekty x, y sa w przyjazni, za$
Nxy (réwnowaznie xNy) oznacza, ze obiekt (agent) x jest neutralny wzgle-
dem obiektu y i vice versa. Jezeli mamy kilka obiektéw powiazanych relacja-
mi konfliktu, przyjazni lub neutralnosci, to méwimy, ze mamy do czynienia
z sytuacjg konfliktu lub z konfiguracja konfliktowa.

Fakt 1: Relacje P i N sg zwrotne, to znaczy dla kazdego x zachodzi:
xPx oraz xNx
Fakt 2: Relacja konfliktu K jest antyzwrotna, to znaczy dla dowolnego obiek-
tu x zachodzi:
Nieprawda, ze xKx, co symbolicznie oznaczamy jako:
~ Kxx
Fakt 3: Relacje K, N, P s3 symetryczne, to znaczy:
Jezeli Kxy, to Kyx
Jezeli Nxy, to Nyx
Jezeli Pxy, to Pyx, dla dowolnych x, y.
Fakt 4: Relacje K, N, P nie sg przechodnie, to znaczy z warunku xKy i yKz
nie wynika xKz; podobnie dla N i P.

Poczatek konfliktu jest kluczowy — mozna go albo przecia¢ badz zakon-
czy¢ zty proces, albo go wzmocni¢ - i dalej dziata nieuchronna logika wojny
lub walki. Najbardziej odpowiedzialnym za wybuch konfliktu jest ten, kto go
zapoczatkowal.

Konfiguracje mogg si¢ zmienia¢. Zmiana polegajaca na dodaniu nowej
relacji Kxy lub Pxy dla elementéw (obiektéw) x, y, ktore nie byly potaczone
relacjg lub ktoére byly polaczone relacjg neutralnosci, nazywa sie rozszerze-
niem konfiguracji. Jezeli relacja przyjazni P jest przechodnia, to méwimy, ze
relacja ta jest regularna. Latwo wykazac, ze relacja P jest wowczas relacjg row-
nowaznosci. Uniwersum rozwazan jest wtedy podzielone na bloki lub klasy
zwane klikami. Kliki sg roztgczne.

Jezeli relacja konfliktu K spelnia warunek:

jezeli xKy i yKz, to xPz,

to relacje K nazywamy regularng relacja konfliktu. Jezeli obie relacje Ki P
sg regularne, to dang konfiguracje nazywamy konfiguracja regularna.

Rozszerzenie wymuszone konfiguracji konfliktowej (sytuacji konfliktowej)
polega na takim zastgpieniu neutralno$ci przyjaznig lub konfliktem, aby spet-
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nione byly zasady regularnosci i by zastgpienie to bylo minimalne. Rozszerzenie
wolne konfiguracji C jest to takie rozszerzenie C; ktdre nie jest wymuszone.
Twierdzenie Pawlaka:

Konfiguracja ma rozszerzenie wymuszone wtedy i tylko wtedy, gdy nie za-
wiera petli z nieparzysta liczbg konfliktow.

Przyklad:

Rosja K Ukraina, UE K Rosja,
taka konfiguracja konfliktowa jest nieregularna.

Rosja K Ukraina, UE K Rosja, Ukraina P UE,
taka konfiguracja konfliktowa jest regularna.

Rosja P Ukraina, UE P Rosja, Ukraina P UE,
taka konfiguracja jest inng konfiguracja regularna.

Ta druga konfiguracja, w ktdrej wszyscy Zyja w przyjazni, jest duzo bardziej
pozadana. Jednym z waznych celéw teorii konfliktéw jest poszukiwanie roz-
wiazan konfliktéw prowadzacych do konfiguracji przyjaznych i regularnych.

Przyczyny konfliktow

Geneza konfliktow zwigzana jest z samym zZyciem jako takim. Moz-
na powiedzie¢, ze zycie biologiczne i spoleczne jest nasycone konfliktami.
Z drugiej strony rowniez zycie duchowe czlowieka nie jest od nich wolne.
Juz w Starym Testamencie powszechny jest konflikt dobra ze zlem, konflikt
miedzy postuszenstwem Bogu a sprzeciwianiem si¢ Jego woli, miedzy dobry-
mi a ztymi ludzmi (historie Kaina i Abla, Noego, miast Sodomy i Gomory
itd.). W Nowym Testamencie Jezus zache¢ca do rozwigzywania konfliktow
bez uzycia przemocy. Jednak postepowanie ludzi, panstw i narodéw w hi-
storii jest tak czesto zle, ze nawet $wigci Kosciofa Katolickiego zmuszeni byli
pisa¢ o doktrynie wojny sprawiedliwej (§wiety Augustyn, $w. Tomasz, zobacz
tez: Pawel Wlodkowic, Corpus Diplomaticum). Jednak jest promyk nadziei,
jak pisze papiez Franciszek w encyklice Lumen Fidei:

Od samego poczatku historia wiary byta historig braterstwa, cho¢ nie-
pozbawiong konfliktéw (...) Wiara potwierdza réwniez mozliwo$é
przebaczenia, ktore jakze czgsto wymaga czasu, wysitku cierpliwosci
izaangazowania; przebaczenie jest mozliwe, jezeli odkrywamy, ze dobro
jest zawsze bardziej pierwotne i silniejsze niz zlo, ze stowo, ktérym Bég
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potwierdza nasze zycie, jest zawsze glebsze niz wszelkie formy negacji.
Zreszty, takze z punktu czysto antropologicznego jednos$¢ przewyzsza
konflikt; musimy stawi¢ czolo réwniez konfliktowi, ale jego przezywa-
nie powinno nas prowadzi¢ do jego rozwigzania, przezwyci¢zania, prze-
ksztalcenia go w ogniwo pewnego fancucha, w rozwdj ku jednosci.

Z kolei papiez Jan XXIII napisat:

Prawda bedzie fundamentem pokoju, jesli kazda jednostka uswiadomi
sobie, ze oprécz wlasnych praw ma réwniez swoje obowiazki wobec
innych. Sprawiedliwos¢ bedzie budowala pokdj, kiedy kazdy w sposob
konkretny bedzie starat si¢ o poszanowanie praw innych i o wypelnie-
nie wlasnych obowigzkéw wobec nich. Milos¢ bedzie zaczynem pokoju,
kiedy ludzie odczuwa¢ beda potrzeby innych jak swoje wlasne i dzieli¢
sie beda z nimi tym, co posiadaja, poczynajac od wartosci duchowych.
Wreszcie wolno$¢ bedzie owocnie podtrzymywaé pokdj, jesli wybiera-
jac metody osiagania go, pdjda oni za wskazaniami rozumu i odwaznie
przyjma odpowiedzialno$¢ za wlasne czyny.

Natomiast Jan Pawet II zauwazal:
Nie ma chyba innego miejsca, w ktérym réwnie wyraznie odczuwaloby
sie konieczno$¢ wlasciwego stosowania wladzy politycznej, jak w dra-
matycznej sytuacji Bliskiego Wschodu i Ziemi Swietej. (...) Dopoki ci,
ktorzy zajmuja odpowiedzialne stanowiska, nie zgodza si¢ odwaznie
zrewidowac swojego sposobu sprawowania wladzy i zabiegania o dobro
swoich narodéw, trudno bedzie sobie wyobrazié, ze rzeczywiscie poczy-

ni sie postepy w kierunku pokoju.

Na temat Europy i jej duchowego powotania wypowiedzial stowa:

Takze wspodlczesna Europa, ktéra data $wiatu ideal demokracji i pra-
wa czlowieka, czerpie swe wartosci z dziedzictwa chrzescijanskiego.
Bardziej niz jako miejsce geograficzne mozna jg okresli¢ jako pojecie
w glownej mierze kulturowe i historyczne, ktére znamionuje rzeczywi-
sto$¢ zrodzong jako kontynent réwniez dzieki jednoczacej sile chrze-
$cijanstwa, ktére zdotato zintegrowa¢ miedzy sobg rézne ludy i kultury
i jest $cisle zwigzane z calg kultura europejska.

Jest rzecza niezwykle wazna, by w procesie integracji kontynentu wzigé
pod uwage, Ze jedno$¢ nie bedzie trwala, jesli zostanie sprowadzona je-
dynie do wymiaru geograficznego i ekonomicznego, ze musi ona polegaé
przede wszystkim, na harmonii wartosci, ktére winny si¢ wyrazaé w pra-
wie iw zyciu (Jan Pawel IT, Homilia na zakonczenie Drugiego Zgromadze-
nia Specjalnego Synodu Biskupéw poswigconego Europie, 23 X 1999 r.).
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Jezeli Europa powrdci do swych religijnych Zrédet, konflikty i wojny usta-
ng. Tymczasem jednak zmuszeni jeste$my bra¢ pod uwage aktualne i poten-
cjalne konflikty.

W tym artykule ograniczymy si¢ do konfliktow wystepujacych we wspol-
czesnym spoleczenstwie i tylko w kilku wybranych dziedzinach. Ogélne
przyczyny wspoltczesnych konfliktow sg nastepujace:

= procesy zmiany paradygmatu spolecznego w Europie
W Europie mamy do czynienia ze zjawiskiem wewnetrznej rewolucji
kulturowej. Tradycyjna kultura oparta na trzech filarach z duzym impe-
tem jest marginalizowana czy wrecz burzona. Bezwzglednie dominuje
nowy system warto$ci oparty na konsumpcjonizmie, zysku i bezwzgled-
nym kulcie wartosci materialnych (zob. Magdalena Sitek, Tozsamos¢ na-
rodowa europejska).

Jednym z najbardziej bolesnych proceséw wspoéltczesnego spoleczenstwa
jest zgoda na aborcje. Jest ona gorsza niz wojna, w ktorej walczacy Zolnierze
maja jaka$ szanse na przezycie, maja mozliwos¢ przeciwdzialania, obrony,
ucieczki lub poddania si¢ albo wzbudzenia litosci u przeciwnika. Nienaro-
dzone dziecko nie ma takich mozliwosci.

= zmiany w krajach arabskich - tzw. arabska wiosna
Wydawalo sig, ze usunigcie tyranéw przyniesie krajom arabskim pokoj
i demokracje w stylu zachodnim. Tymczasem okazalo sie, ze spoleczen-
stwa wielu panstw nie s przygotowane do obywatelskiego i demokratycz-
nego stylu rzadzenia. Rozpoczely sie podzialy religijne i klanowe, wyrow-
nywanie rachunkéw i wreszcie wojna domowa, inspirowana czesto przez
stuzby specjalne réznych panstw i rézne odlamy islamu.

,»Odzywa 6w zamyst Boga, ktdry stawia ludzkosci od samych jej po-
czatkéw pytanie: «Gdzie jest brat twdj Abel?» (...) «Krew brata twego
glo$no wota ku mnie z ziemi»” (Rdz 4,9). ,,Czlowiek moze rozpoczaé

cykl $émierci i terroru, ale nie moze go zatrzymac...” (Benedykt XVI).

Wojna na Ukrainie, w Syrii, w Iraku, ataki terrorystyczne — ten cykl $mier-
cijuz sie zaczal.
Co zrobimy, aby go zatrzymac?
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= nasilajace sie¢ ataki na chrzescijan na calym swiecie i brak reakcji ze strony
Zachodu

Rocznie ginie wigcej niz 150 000 chrzescijan na calym $wiecie przy
milczeniu organizacji migdzynarodowych i wigkszo$ci mediow swiato-
wych. Zach6d milczy, podobnie jak milczal podczas holocaustu, mimo
ze Polacy tacy jak Jan Karski (ktéry wielokrotnie z narazeniem zycia
wchodzit do getta w Warszawie, by pozna¢ warunki, w jakich zyli tam
ludzie, i ktory nastepnie przedostal sie jako kurier do Wielkiej Brytanii
i do USA) czy rotmistrz Pilecki (ktory pozwolil sie schwyta¢ w tapance
w Warszawie po to, by trafi¢ do obozu koncentracyjnego w Auschwitz
i rozpozna¢ na miejscu, co hitlerowcy robig tam z ludzmi, oraz ktéry
zorganizowal struktury oporu w obozie, a nastgpnie dokonal brawu-
rowej ucieczki z niego, przekazal informacje i raporty Armii Krajowej
zaréwno rzadowi Wielkiej Brytanii, jak i prezydentowi USA) (zob.
A. Cyra, 2015).
Czyzby milczenie mediéw zachodnich oznaczalo, ze elity lewicowe i libe-
ralne Unii Europejskiej i/lub USA $wiadomie walcza z chrzescijanstwem?
Czy zyski z wydobycia ropy i gazu s3 wazniejsze niz tysigce ginacych
chrzedcijan i ludzi innych mniejszoéci? Jak na razie jedynym panstwem,
ktére militarnie stanglo w obronie mordowanych chrzescijan na terenie
Syrii i Iraku, z jasng motywacja obrony chrzescijan prawostawnych, jest
Rosja. USA i Francja prowadzg tylko walke z celami militarnymi panstwa
islamskiego za pomoca lotnictwa.
Milczenie Zachodu moze mie¢ nieprzewidywalne skutki poza §wiatem
polityki, zobaczmy to na poziomie doswiadczen mistycznych wspoétcze-
snych wizjonerow:

Poniewaz ludzie nie zmienili si¢ i dalej naduzywaja mego milosier-
dzia... zostanie zniszczonych wiele narodéw... sad nad narodami jest
bardzo blisko... z powierzchni ziemi znikna cate narody - objawienie

dla Amparo Cuevas (W. Laszewski, 2016).

= upadek sterowania w sferach bankowo-finansowych i dazenie do zysku za
wszelkg cene

Czy kryzys finansowy w Grecji nie zostal spowodowany przez chciwo$¢

bankieréw i niektérych bankéw? A potem zadza zysku catych panstw

i korporacji? Trzeba przyzna¢, ze jedyna rzecz, ktora udata si¢ przewod-
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niczgcemu Tuskowi, to wplyw na porozumienie UE z Grecja. Mozna wiec
nawet wielki kryzys finansowy jako$ rozwigza¢; inng sprawg jest to, na jak
dlugo to rozwigzanie wystarczy.

= zmiany elit europejskich, lewicowos¢ i liberalizm

Posel europarlamentu Janusz Korwin-Mikke analizowal pochodzenie
i poglady polityczne cztonkéw wiadz Unii Europejskiej i zauwazyt domi-
nacje pogladow lewicowo-liberalnych, nawet w srodowiskach chadeckich
(J. Korwin-Mikke, przemoéwienie wyborcze).
Magdalena Sitek zauwazyta:

Wydaje sie, ze w gronie decydentéw europejskich przesadzono juz

o likwidacji dawnego systemu wartosci i jej materialnych elementdéw.

Przejawem tego byta odmowa odniesienia si¢ do fundamentéw dotych-
czasowej kultury europejskiej, opartej na prawie rzymskim, filozofii

greckiej i wartoéciach chrzescijanskich (M. Sitek, 2015).

Odmowiono odniesienia si¢ do Boga i do wartosci judeochrzescijanskich
w preambule konstytucji Unii Europejskiej, mimo tego, ze sugerowal to
pod koniec swego pontyfikatu Jan Pawel II. Trzeba przyzna¢, ze pod tym
wzgledem polska konstytucja, réwniez bedaca wynikiem kompromisu,
jest duzo lepsza.

= procesy spoleczne-rozwojowe i destrukcyjne

Procesy rozwojowe moga prowadzi¢ do konfliktéw miedzy grupami traca-
cymi w wyniku tych proceséw a grupami, ktore zyskuja; jednak poniewaz
mozna uzasadnié, ze procesy te prowadza do rozwoju, do pozytywnego
celu, do lepszej przysztosci, to fatwiej mozna rozwiaza¢ lub przezwycigzy¢
konflikt, w odréznieniu od sytuacji konfliktu wobec procesu lub zjawiska
destrukcyjnego.

= rdznice cywilizacyjne i religijne, réznice poziomu zycia w réznych pan-
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stwach

Rdznice poziomu zycia réznych spoleczenstw i grup ludzi, znane i widzia-
ne w mass mediach lub w Internecie, moga prowadzi¢ do konfliktéw, do
migracji, do zazdrosci, do zniszczen i do nienawisci nawet; z drugiej stro-
ny moga stanowi¢ motywacj¢ do zmian na lepsze, do rozpoczecia nowej
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drogi, do wykorzystania dos§wiadczen innych, do skorzystania z dobrych
wzoréw; wreszcie do uswiadomienia sobie wlasnej wartosci, niepowta-
rzalnosci i wyjatkowosci.
Jan Pawel IT méwit:
~Wymagajcie od siebie, nawet jesli inni od was nie wymagaja”. Powie-
dzial réwniez: ,,Szlachetna jest gotowos¢ rozumienia kazdego czlowie-
ka, analizowania kazdego systemu, przyznawania racji wszystkiemu co
stuszne — nie moze ona jednak oznacza¢ gubienia pewnosci wiasnej
wiary ani tez podkopywania zasad moralnosci, ktérych brak bardzo
szybko daje si¢ odczué¢ w zyciu calych spoleczenstw, réwniez po swych
oplakanych skutkach”

= migracja

Procesy migracyjne wymagaja szybkiej i zdecydowanej reakcji panstwa,
ktérego dotycza. Tym bardziej wymagaja rozsadnej i zdecydowanej reak-
cji od grup panstw i ponadnarodowych organizacji gospodarczych i poli-
tycznych. Dziwi stabos$¢ parlamentu europejskiego w tym wzgledzie. Brak
dalekosieznych rozwigzan, badan, projektow, decyzji.

Nalezy podja¢ szeroko zakrojone dzialania edukacyjne, by przygotowac
spoteczenstwa europejskie na skutki migracji i polityki zorientowanej na
przyjmowanie uchodzcow i emigrantéw. Ciekawa propozycja jest ,,0d-
krycie pewnych strategii konstruowania wiedzy kulturowej i proba opisu
takich modeli na podstawie zderzenia trzech systeméw spoteczno-kultu-
rowych (polskiego, biatoruskiego, niemieckiego)” (K. Ferszt-Pitat, K. No-
vikova, T. Wrzosek, 2015).

Zmiany i procesy we wspolczesnych spolteczenstwach, spowodowane
przez globalizacje i wzmozone migracje, umieszczaja obecnie rzeczywi-
sto$¢ szkolna, a takze media edukacyjne oraz ich badania wsréd kluczo-
wych zagadnien globalnego dyskursu na temat réznorodnosci kulturo-
wej (K. Ferszt-Pilat, K. Novikova, T. Wrzosek, 2015).

W kontekscie wspolczesnych spoleczenstw wielokulturowych za pod-
stawowe i naturalne formy ryzyka uznajemy stosunki na tle etnicznym
i religijnym oraz migracje (czesto uchodzcze) (por. K. Novikova, 2006).

= interesy gospodarcze i militarne wielkich panstw
Wielkie organizmy gospodarcze maja tendencje do niezauwazania lub
lekcewazenia praw malych panstw i narodéw. Jest to postawa sprzeczna
z samg istotg demokracji.
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= interesy gospodarcze wielkich korporacji
Niektore firmy o zasiggu globalnym sg silniejsze i bogatsze niz mate, a na-
wet $redniej wielkosci, panstwa. W konfrontacji z takimi korporacjami
lub przedsiebiorstwami moga upada¢ nawet rzady.

= interesy polityczne i finansowe grup zorganizowanych
Szczegdlnie powigzanie Swiata polityki i $wiata finansjery (nie tylko bankow)
moze by¢ grozne dla gospodarek krajow rozwijajacych sie lub biednych.

= zmiany $wiadomosci ludzi zwigzane z Internetem
Konflikty i wybory ludzi sg coraz czeéciej zwigzane z falami zachowan
(np. hejt, like itp.) grup ludzi w Internecie poprzez portale spolecznoscio-
we (jak Facebook, Twitter), MSN i wiele innych oraz oprogramowanie
duzej i wielkiej skali, wielkie bazy danych, hurtownie danych.

» zmiany w mass mediach
Maleje rola prawdy w komunikacji, wzrasta rola sensacji i zysku.

= pragnienie dominacji nad innymi
Dominacja jednych panstw nad innymi, jednych narodéw nad innymi nie
prowadzi do niczego dobrego; predzej czy pdzniej pragnienie wolnosci
i niezaleznosci kieruje do walki i do konfliktéw. System demokratyczny
jest na razie najlepszym systemem, ktory ludzkos¢ wymyslita.

Na niektére z pytan zwigzanych z powyzszymi przyczynami konfliktow
potrafimy odpowiedzie¢, analizujac spor na soborze w Konstancji. Przed-
stawiciele Akademii Krakowskiej z Pawtem Wlodkowicem na czele bronili
praw pewnych narodéw europejskich do istnienia i autonomii. Prawa ludow
nowego $wiata byly analizowane w tej samej epoce na Uniwersytecie w Sala-
mance. W tym miejscu podam cztery z jedenastu pytan, ktére rozwazat Pawel
Wtodkowic, reprezentujacy stanowisko Polski w sporze z Krzyzakami:

» Czy mozna bez grzechu wypedza¢ Saracenéw ze swego krolestwa i zabiera¢
im mienie?

= Jezeli maja krolestwa i prowincje oddzielne od naszych i tam wykonuja wla-
dze¢ i wszystko dzierza, czy wolno chrzescijanom bez grzechu wszczynaé
wojne przeciw nim, zyjacym w pokoju i zajmowac ich mienie?
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= Czy wolno chrzescijanom broni¢ Ziemi Swietej i wiernych mieszkajacych
w niej?

= Czy wolno papiezowi z tytutu Imperium Rzymskiego zabiera¢ niewiernym
wladze, ktdrej ci niewierni pozbawili Imperium?

W epoce wspdlczesnej te pytania brzmia nastepujaco:

» Czy panstwa zachodnie, Rosja i inne panstwa maja prawo do interwencji
zbrojnych na Bliskim Wschodzie i czy moga wplywac na podzial teryto-
rium Syrii i Iraku na strefy wplywow lub na mniejsze panistewka?

Po krétkim rozumowaniu, uzywajac analogii i podstawiajac do wniosko-
wania panstwa obecnie zagrozone konfliktem, atakami terrorystycznymi lub
wojng, wyciggamy wniosek:

Kraje Zachodu majg pelne prawo silg zwalcza¢ agresora, ktory postuguje
sie terrorem. Zatem Francja i Belgia majg prawo dazy¢ do zniszczenia tzw.
Panstwa Islamskiego, w reakcji ma ataki terrorystyczne na ich terytorium.
Z drugiej strony te panstwa, ktére pragna istnie¢ w pokoju i w zgodzie ze
swymi sgsiadami, réwniez islamskie, powinny by¢ pozostawione w spoko-
ju, tzn. powinny mdc samodzielnie wybra¢ swa droge, swe sojusze, swoja
przysztos¢. Z jeszcze innej strony — wizja wojen cywilizacyjnych jest niestety
coraz blizsza realizacji. Tym bardziej, ze kompleks wojskowo-przemystowy
dazy do zwigkszenia produkcji i handlu bronig.

Jezeli uda si¢ pokona¢ panstwo islamskie, to czy zwycigska koalicja bedzie
miata prawo do podzialu Syrii i Iraku na mniejsze panstewka? I kto mialby
by¢ gwarantem takiego porozumienia? Na ile bytoby ono stabilne?

Interesujace tezy na temat zmian stosunkow ludnos$ciowych w USA wysu-
wa Samuel Hungtington (S. Huntington, Kim jestesmy? 2007).

By¢ moze jego wnioski mogg by¢ zastosowane na terenach Syrii i Iraku.

Konflikty projektowe

Podamy teraz kilka przyczyn konfliktéw wystepujacych w projektowaniu
i implementacji, w projektach technologicznych i informatycznych:
= bledy podczas rozwoju lub realizacji projektow technologii informacyjnej,
= bledy w planowaniu projektow,
= bledy w specyfikacji wymagan,
= bledy harmonogramu prac projektowych i prac implementacyjnych,
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= niewlasciwe priorytety,

= bledne procedury lub ich nieprzestrzeganie,

= wyraznie roznigce si¢ opinie techniczne,

= sprzeczne decyzje, brak uzgodnien,

= koszty projektow zawyzane lub nieadekwatne do wykonanych i koniecz-
nych prac,

= roznice w osobowosciach menedzerdéw,

= zte zarzgdzanie,

= zla organizacja pracy,

» falszywe myslenie na wielu poziomach,

= brak honoru i etyki w biznesie,

= bledy oprogramowania,

= niewlasciwa strategia firmy,

= brak 0séb lub instytucji wspierajacych projekty,

= brak miarodajnych i demokratycznych medidéw,

= niekorzystanie ze znanych metod rozwigzywania konfliktow.

Rozwiazywanie konfliktow

Konflikty religijne i cywilizacyjne

Jezeli nadchodzi wojna cywilizacji, wojna chrzescijanstwa z islamem, woj-
na wierzacych z niewierzacymi, wojna ludzi moralnych z niemoralnymi, to
jedynie Bog i jego Milosierdzie moga jeszcze powstrzymac ten proces lub
zmniejszy¢ jego skutki.

Jan Pawel II dostrzegal w dziejach swego narodu i calej ludzkosci dra-
mat istnienia, w tym gléwnie moralny dramat zmagan dobra ze zlem.
Cenil wolno$¢, prawo méwienia ,,nie”, suwerennos¢ w kwestii ducha.
Nie godzil si¢ na podlegloé¢ ciemiezycielom, a jednocze$nie widziat ko-
niecznos$¢ podporzadkowania wolnosci prawu moralnemu. (...) Precy-
zyjnie rozpoznawatl zrédta kryzysu wspolczesnej cywilizacji zachodniej,
odrywanej coraz bardziej od zrédel religijnej i kulturowej tozsamosci
(Z. Specht-Abramiuk, 2012).

Dlatego najwickszg wartoécig bedzie zawsze czlowiek, ktéry stoi za
danym przedsiewzieciem i za cala historig europejska, historia gigan-
tycznego fiaska, jedynego, w ktérym wszelkie sukcesy zdarzaja sie tylko
i wylacznie po to, aby umozliwi¢ cigglo$¢ (M. Zambrano, 1945).
Wystarczy wspomnie¢ chocby o takich zjawiskach jako zagrozenie ludz-
kiego $rodowiska w miejscach gwaltownej industrializacji, jak wciaz
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wybuchajace i odnawiajace sie¢ konflikty zbrojne, jak perspektywa sa-
mozniszczenia za pomoca broni atomowej, wodorowej, neutronowej
iinnych, jak brak poszanowania dla zycia nienarodzonych (Jan Pawet II,
encyklika Redemptor hominis).

Na oczach wszystkich okazuje si¢ pogarde wobec ludzkiego zycia
- juz poczetego, a jeszcze nie wydanego na $wiat, nieustannie narusza si¢
podstawowe prawa osoby i niegodziwie niszczy si¢ dobra niezbedne dla
ludzkiego zycia. Co gorsza, czlowiekjuzniejest przekonany, ze tylko w praw-
dzie mozna znalez¢ zbawienie (Jan Pawet II, encyklika Veritatis Splendor).

Nowa solidarnos¢

Teologia, filozofia i nauki $ciste maja zgodng wizje harmonii wszech-
$wiata jako prawdziwego kosmosu, ktéry stanowi integralng calos¢
i charakteryzuje sie wlasna dynamiczna réwnowaga.

Kryzys ekologiczny uwydatnia pilng moralng potrzebe nowej solidar-
nosci, zwlaszcza w sferze stosunkéw miedzy krajami rozwijajacymi sie
i krajami wysoko uprzemystowionymi.

Trzeba przy tym dodac, ze prawidiowa réwnowaga ekologiczna jest nie-
mozliwa do osiggniecia, zanim nie zostanie rozwigzana sprawa struktu-
ralnych form ubdstwa istniejacego na $wiecie.

Istnieje wiec pilna potrzeba ksztaltowania postawy odpowiedzialnosci
ekologicznej: odpowiedzialnosci wobec siebie samych, odpowiedzial-
nosci wobec innych i odpowiedzialnosci wobec srodowiska.

W Nim sg wszystkie skarby madrosci i wiedzy, Koscidl jest Jego Cialem,
jest w Chrystusie niejako Sakramentem, czyli znakiem i narzedziem we-
wnetrznego zjednoczenia z Bogiem i jednosci catego rodzaju ludzkiego,
ktérego zrédtem jest On! On sam! Redemptor!

Czyz $wiat nowej epoki, $wiat lotéw kosmicznych, nieosiggalnych
przedtem zdobyczy nauki i techniki, nie jest réwnoczes$nie tym $wiatem,
ktory ,,jeczy i wzdycha, gdyz wcigz z upragnieniem oczekuje objawienia
sie syndw Bozych? (Jan Pawet II, 1999).

Benedykt XVI napisat:
Do wiary nie mozna nikogo namoéwi¢ i nie powinno sie¢ tez namawiac.
Ale co potem? Jak dojdzie si¢ do tej wielko$ci, do tej nowej rzeczywi-
sto$ci, o ktorej mowi Ignacy (Antiochenski)? Odpowiedz pierwotnego
Kosciota brzmiata:
Trzeba udac sie w drogg, trzeba obra¢ Stowo jako droge, trzeba wzy¢ sie

w to Stowo, a potem zyciem dotrze¢ do doswiadczenia tej rzeczywistosci
(Benedykt XVI, 1998).
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Tak wiec jednos¢ ludzi, spoteczenstw, panstw moze prowadzi¢ do ztago-
dzenia i rozwigzania konfliktow.

Proponuje, by duze, ale slabo zaludnione kraje takie jak Kanada, Austra-
lia, USA (na Alasce), przyjety dobrowolnie duze grupy uchodzcow z Afryki,
Bliskiego Wschodu i z Azji, pomagajac w ten sposob Europie. Podobnie Rosja
mogtaby przyja¢ wielu uchodzcéw i Ukraina takze ma wielkie niezagospo-
darowane przestrzenie; niestety warunkiem koniecznym jest pokdj miedzy
Rosja a Ukraing. W kazdym razie wojna z ISIS kosztuje wigcej niz ewentualne
programy pomocowe i rozwojowe w Syrii i w Iraku.

Psychoanaliza
W $wietle tej powszechnej ptynnosci $wiatopogladéw we wspoélczesnym
spoleczenstwie nie powinno nas dziwi¢, ze nasz wiek zostal okreslony
jako wiek nawrécen. Ani tez nie powinno nas zaskakiwac, ze szczegol-
nie inteligencja skfonna jest do zmian $wiatopogladéw radykalnie i ze
zdumiewajaca czestotliwoscia (P.L. Berger, 2002).
Uczciwos¢ intelektualna — nieoszukiwanie siebie i Boga; moéwienie:
«Tak, tak; nie, nie»; dgzenie do prawdy i niezaprzeczanie prawdom ro-
zumu - jest jednym z najwazniejszych przykazan w tradycji judeochrze-
$cijanskiej. Wiek XX - wiek dwoch totalitaryzméw — wyrdznial sie
spektakularnym jego famaniem, zwlaszcza ze strony intelektualistow.
Pojecie zdrady klerkéw nie stracilo, niestety, swej aktualnosci. W wieku
XX harowalo po godzinach, pracowalo w niedziele, §wigta i wieczora-
mi. Wydawalo sig, ze w wieku XXI odetchnie troche, ale nadal zmaga si¢
z nadmiarem pracy (A. Kolakowska, 2012).
~Czy rzeczywiscie czeka nas straszliwa wojna? Skad przyjdzie? Jaka be-
dzie jej twarz? Na ile czasu pokryje ziemi¢ ogniem i popiotem? To nie sg
najwazniejsze pytania. Szkoda na nie czasu. Nalezy pyta¢, co zrobi¢, by
tej wojny w ogole nie bylo (W. Laszewski, 2016).

Inne metody rozwigzywania konfliktow

Istnieje wiele metod rozwigzywania konfliktow wypracowanych w po-
szczegolnych dziedzinach. W tym artykule opiszemy kilka z nich stoso-
wanych w projektowaniu systemoéw informacyjnych i przy budowie sys-
temow oprogramowania. Mozna je jednak stosowac takze w dziedzinach
pokrewnych lub po odpowiednim uogélnieniu i sformulowaniu. Cze$é
ponizszych metod jest opisana dokladniej w ksigzce Kathy Schwalbe
(K. Schwalbe, 2005).
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Metoda oparta na wspétpracy

Uzywa si¢ roznych pogladéw, punktéw widzenia, opinii, metod, zasad, by
wypracowac zgode oraz wspolne stanowisko i by zapoczatkowac wspdtprace
lub powrdci¢ do wspdtpracy. Metoda oparta jest na rzetelnej wiedzy o proble-
mie i o zamiarach i intencjach obu stron; obie strony zgodnie wspdtpracuja,
by jak najszybciej znalez¢ wspdlne stanowisko, mozliwe do zaakceptowania
przez obie strony.

Metoda oparta na konfrontacji

Stajemy twarzg w twarz z konfliktem lub z przeciwnikiem, nie unikamy
zderzenia opinii, nie unikamy problemu, lecz przeciwnie - ujawniamy go
i podejmujemy dzialania naprawcze. Uzywa si¢ metod, aparatu, techniki roz-
wigzywania problemow, ktére umozliwiaja doprowadzenie stron konfliktu do
zgody lub do kompromisu oraz przeprowadzajg je przez trudnosci, sprzecz-
nosci, niezgodnosci. Wszystkie strony konfliktu pracuja razem, zeby znalez¢
najlepsze rozwigzanie.

Metoda kompromisu
Akceptuje sie cze$¢ wymagan lub zadan jednej ze stron, pomijajac inne wy-

magania, i podobnie akceptuje si¢ czgs¢ wymagan lub zadan drugiej strony;

= proponuje si¢ nowe wersje starych wymagan, ktére moga by¢ do zaakcepto-
wania przez obie strony konfliktu;

= proponuje si¢ nowe wymagania, ktére moga by¢ do zaakceptowania przez
obie strony konfliktu;

= wyréwnuje sie szanse stron;

= ustala si¢ jadro, na ktdre zgadzaja si¢ obie strony, oraz strefe niezgodnosci,
ktora jest lub bedzie przedmiotem dalszej dyskusji lub dalszych negocjacji;

= menedzerowie stosuja metode - ,znajdz i rozwaz” — prowadza negocjacje
i poszukuja rozwigzan, ktore beda do przyjecia, cho¢ nie w pelni satysfak-
cjonuja obie strony konfliktu.

Metoda wygtadzania

Uzywajac metody wygladzania (wyréwnywania), menedzerowie projektu
omijajg obszary roznic i niezgodnosci migdzy stronami konfliktu oraz pod-
kreslajg lub nawet przeceniajg sfery zgody i porozumienia. Ta metoda zwana
jest tez metodg przystosowania. Jej mankamentem jest mozliwo$¢ pominie-
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cia takiego aspektu lub elementu konfliktu, ktéry wréci pdzniej jako punkt
centralny niezgodno$ci miedzy stronami konfliktu. Jej zaletg jest mozliwos¢
szybkiego osiggniecia porozumienia i zdolno$¢ podjecia dalszych prac bez
czekania na rozstrzygnigcie konfliktu.

Metoda wymuszania

Menedzer lub decydent narzuca swoj punkt widzenia za ceng innych po-
gladow lub rozwigzan. Jest bowiem przekonany, ze jego decyzja jest najlepsza
i ze rozwigzuje problem. Jest to postepowanie autokraty. Jezeli menedzer jest
czlowiekiem duzej wiedzy, ma tez doswiadczenie, jego decyzje moga faktycz-
nie by¢ najlepszym rozwigzaniem konfliktu. Jezeli jednak decyzje autokraty sa
podejmowane bez uwzgledniania wiedzy doradcow lub ludzi dobrze zorien-
towanych w problemie (dziedzinie), to skutki moga by¢ optakane. Metoda
jest stosowana przez ludzi lubiacych i cenigcych sobie wspoétzawodnictwo.

Metoda wycofania

W tej metodzie zaklada sie, Ze menedzerowie projektu maja klapki na
oczach i nic nie widzg lub udaja, Ze nie widza. Wycofuja si¢ z aktualnych lub
potencjalnych obszaréw konfliktu. Inaczej — omija si¢ sfery lub obszary kon-
fliktu, nie dostrzega si¢ ich (lub udaje sig, ze si¢ nie dostrzega). Taka metoda
radzenia sobie z konfliktami jest najmniej pozadana. Nierozwigzane proble-
my pozostajg zarzewiem konfliktéw w przysziosci i moga uczyni¢ bezowoc-
nymi dalsze prace przy projekcie lub przy przedsiewzieciu.

Metoda ucieczki do przodu

W tej metodzie stosuje si¢ zwiekszenie tempa i liczby prac w projekcie,
liczac na to, Ze przy okazji nowych wyzwan i zadan dotychczasowe konflikty
lub waskie gardla zostang rozwiagzane lub zmniejszy sie¢ ich znaczenie. Mozna
réwniez zwigkszy¢ liczbe pracownikow lub ich pensje, o ile podejmg sie roz-
wigzania najtrudniejszych problemoéw i konfliktéw. Ryzyko tej metody pole-
ga na tym, ze mimo wiekszych naktadow czasu i pieniedzy, moze nie udac sig
rozwigza¢ kluczowego problemu lub konfliktu.

Metoda chinskiego muru

W tej metodzie przestrzega sie zalecen wynikajacych z Polityki Bezpie-
czenstwa Informacji Chinskiego Muru sformulowanej przez Brewera i Na-
sha, a uogdlnionej nastepnie przez Lina.
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W 1989 r. Brewer i Nash (BN) przedstawili nowy model polityki bez-
pieczenstwa informacji w systemach komercyjnych. Pewne niedokladnosci
modelu zostaly odkryte przez Lin'a w pracy (Chinese wall security aggresive
model) i w konsekwencji zostal sformutowany model zwany: Agresywny Mo-
del Polityki Bezpieczenstwa Chinskiego Muru. Oba modele postuguja sie¢ po-
jeciem relacji konfliktu intereséw CIR. W innym kontekscie podobna relacja
byta uzywana przez Zakowskiego i Pawlaka do analizy sytuacji konfliktowych
w polityce.

Relacja konfliktu interesow

Niech dana bedzie instytucja lub przedsigbiorstwo. Przez obiekt bedzie-
my rozumieli pewien zbidr danych lub inny rodzaj dokumentéw badz in-
formacji, stanowiacych zasob firmy lub instytucji. Przez CIR oznaczymy
relacje konfliktu intereséw mi¢dzy pewnymi obiektami w rozumieniu po-
tocznym. Dalej relacja ta ulegnie uscisleniu (CIR oznacza skrét dla Conflict
of Intrests relations).

Matematycznie relacja ta jest relacja binarng i ma wtasnosci:
CIR 1 jest symetryczna,
CIR 2 jest antyzwrotna,
CIR 3 jest antyprzechodnia,
CIR 4 jej zwrotne domkniecie jest nieprzechodnie.

Przez IAR oznaczymy relacje bycia w zgodzie. IAR i CIR s z zaloZzenia
rozlaczne.

Fakt 1: Domknigcie zwrotne i przechodnie relacji CIR jest relacjg réwno-
waznosci.

Oznaczamy ja przez GCIR i interpretujemy jako relacje konfliktu posredniego.

Przyktad

Niech Ag oznacza agenta lub pracownika pewnej korporacji K. Jezeli
korporacja K jest w relacji konfliktu z korporacjami nalezacymi do K#, to
istnieje rowniez relacja konfliktu miedzy agentem Ag a korporacjami z K#.
Praktycznie oznacza to, iz agent (pracownik) nie powinien by¢ zatrudniony
w zadnej z korporacji nalezacych do K#, przynajmniej przez pewien $cisle
okreslony czas.
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Opis modelu Brewera-Nasha (BNCWM)

Niech S oznacza zbiér podmiotéw, O zbidr obiektow, L zbidr etykiet bez-
pieczenstwa (x, y). Kazda taka etykieta jest zwigzana z jednym obiektem.
Wprowadzamy funkcje X(0), Y(0) oznaczajaca skltadowe tej etykiety dla da-
nego obiektu o. Zatem x reprezentuje klase konfliktu interesow, y zas repre-
zentuje zbiér danych przedsiebiorstwa (lub instytucji); wprowadzamy dodat-
kowo oznaczenie

xj, yj» dla X(0j), Y(0j).

Aksjomat 1.
yl=y2 > x1=x2

DEFINICJA 1.

N oznacza macierz boolowska, N(v,c) odpowiada elementom iloczynu karte-
zjanskiego, SxO i ma wartos¢ true, gdy sv ma lub miat dostep do obiektu oc,
albo ma warto$¢ false, gdy sv nie mial dostepu do obiektu oc.

R(u,r) oznacza zadanie, by podmiot su miat dostep do pewnego nowego
obiektu or, wowczas N(u,r) musi by¢ ustawione na wartos$¢ true. Zatem,
kazde zadanie R(u,r) powoduje zmiane stanu N, innymi stowy N jest zasta-
pione przez pewne nowe N

Aksjomat 2.
Dostep do obiektu or przez podmiot su jest zapewniony wtt dla wszyst-
kich N(u,c)=true [(xc<>xr) lub (yc=yr)]

Aksjomat 3.
N(v,c) = false , dla wszystkich (v, ¢) reprezentuje stan poczatkowy.

Aksjomat 4.
Jezeli N(u,c) jest okreslony jako wszedzie false dla pewnego su, wtedy do-
wolne zadanie dostepu R(u,r) jest gwarantowane.

DEFINICJA 2.
Dla dowolnego obiektu os,
ys=yo implikuje, ze os zawiera informacj¢ upowszechniong (ang. sanitized)
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ys<>yo implikuje, ze os zawiera informacj¢ nieupowszechniong (ang.
unsanitized).

Aksjomat 5.
Jezeli obiekt ma etykiete bezpieczenstwa yo, to musi tez mie¢ etykiete xo
i vice versa.

Aksjomat 6.
Prawo zapisu do dowolnego obiektu ob przez dany podmiot su jest za-
pewnione wtt N’(u,b) =true oraz nie istnieje obiekt oa (N’(u,a)=true), ktd-
ry moze by¢ odczytany przez su, dla ktérego zachodzi:
ya<>yb oraz ya<>yo.

BNE jest relacja rownowaznosci generowang przez podziat O.

Zwykle BNE jest rézna od CIR. Lin podal przyklady wskazujace na to, ze
zalozenie, iz klasy konfliktu intereséw tworzg podziat jest zbyt ogranicza-
jace i model moze mie¢ zbyt ograniczone pole zastosowan.

Zeby utrzymaé oryginalne cele modelu BN, trzeba zmieni¢:

definicje relacji CIR albo

niektdre formalne zatozenia modelu.

Modyfikacja BNCWM - model konserwatywny

Relacja CIR w BNCWM jest z zalozenia podzialem zbioru obiektéw O.
Relacja CIR jest zawarta w relacji BNE.

Relacja GCIR jest zawarta w relacji BNE.

Nowy model — LINCWM

Informacja w modelu BN znajduje si¢ na trzech poziomach.

Poziomy niski i §redni sg okreslone w nowym modelu Lina jak w modelu BN.

Poziom najwyzszy okreslony jest nastepujaco:
Z kazdym obiektem (ze zbiorem danych przedsiebiorstwa lub instytucji),
np. X, zwiazany jest zbidr zwany ,,otoczeniem Frecheta” i oznaczany przez
CIN(X), (ang. Conflict of interest Neighbourhood of X), przy czym
CIN(X)=CI(X) d{X}
a CI(X) jest zbiorem wszystkich zbioréw danych firmy, ktére oceniamy
jako pozostajace w konflikcie interesow z X.
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Niech SU oznacza zbiér podmiotéw modelu, zas OB oznacza zbidr obiektow.
Przez X(o0j) =Xj oznaczamy zbiér danych firmy reprezentowanych przez
obiekt.

Przez N(i,j) oznaczamy macierz dla elementéw iloczynu kartezjanskiego
SUXOB, przy czym wartosci N(i,j) to -1, 0 lub 1.
N(i,j) oznacza zadanie, by podmiot si miat dostep do obiektu oj.

Model LINCWM to czwérka uporzadkowana (SU,0B,N,R) spetniajaca aksjomaty
Cwl poczatkowo N(i,j) =-1 dla wszystkich argumentéw,
Cw2 jezeli N(i,j)=1, to R(i,j) jest okreslone,
Cw3  jezeli N(i,j)=0, R(i,j) nie moze by¢ okreslone,
Cw4 jezeli N(ij)=-1, R(ij) jest okreslone, ponadto i-ty wiersz dla
N musi by¢ zmodyfikowany jak nastepuje:
N(i,)=1,
N(i,h)=0, jezeli N(i,h)=-1 oraz X(oh) nalezy do CI(X(0Oj))
Cwb5 Podmiot Si ma prawo do zapisu dla obiektu On wtt
N(i,n)<>0 i nie istnieje obiekt Ok taki, ze N(i,k)<>0, przy czym k jest r6z-
ne od n.

Model BN — podstawowe twierdzenia

Twierdzenie 1.

Jezeli podmiot ma dostep do informacji reprezentowanej przez pewien
obiekt, to moze mie¢ nastepnie dostep do innego obiektu albo ze zbioru da-
nych wlasnego przedsigbiorstwa albo z innej klasy konfliktu interesow.

Twierdzenie 2.
Podmiot moze mie¢ dostep tylko do jednej klasy danych w kazdej klasie
konfliktu intereséw.

Twierdzenie 3.

Jezeli dla pewnej klasy konfliktu intereséw X istnieje X(Y) zbioréw da-
nych, to minimalna liczba podmiotéw, ktére pozwalaja na dostep do kazdego
obiektu wynosi X(Y).

Twierdzenie 4.

Przeplyw informacji specyficznej (waznej i poufnej) jest ograniczony do
zbioru danych przedsiebiorstwa; informacja ogélna moze przeptywac swo-
bodnie w systemie.

190



O TEORII KONFLIKTOW | JEJ JEDNYM ZASTOSOWANIU W POLITYCE

Model LCWSP — podstawowe twierdzenia
Twierdzenie 5.

Jezeli Xj jest osiggalny dla podmiotu Si, wtedy Si nie moze mie¢ dostepu
do zadnego zbioru obiektow (np. danych i dokumentéw przedsigbiorstwa),
ktdre sa w otoczeniu CIN(Xj) (czyli sg w konflikcie z danymi Xj).

Twierdzenie 6.

Jezeli podmiot Si otrzymatl dostep do obiektu oj, wowczas inne obiekty
osiggalne dla si lezg poza CI(xj), rownowaznie — nalezg do zbioru danych
tego samego przedsigbiorstwa lub sg poza CIN(xj).

Twierdzenie 7.

Jezeli dla pewnej ogdlnej relacji konfliktu GCIR w klasie istnieje n zbio-
réw danych (dokumentéw przedsigbiorstwa lub instytucji), to minimalna
liczba podmiotéw pozwalajaca na to, by kazdy obiekt (dokument) mogt by¢
dostepny dla co najmniej 1 podmiotu si, jest nie wigksza od n.

Dalsza modyfikacja modelu Brewera — Nasha w ujeciu Y.T. Lina wyko-
rzystuje nowe idee zwigzane z pojeciem obliczen granularnych (Zadeh).
Fundamenty matematyczne dla uje¢cia Lina wynikaja z pojecia otoczenia
Frecheta i przestrzeni (V) Frecheta, wprowadzonych w monografii Sier-
pinskiego.

Uwagi

Nie kazdy konflikt jest szkodliwy. Czasem moze by¢ pozyteczny. Rozwig-
zanie konfliktu merytorycznego moze doprowadzi¢ do nowego rozwigzania
problemu technicznego lub naukowego, do nowych idei, pomystéow, wzor-
cow, schematow, optymalizacji, mozna dostrzec inne czlony alternatywy,
zdoby¢ motywacje do cigzkiej pracy, zwiekszy¢ zaangazowanie menedzerow
i pracownikéw, wplyna¢ na innych. Czasem konflikt prowadzi do lepszego
wspoldzialania inzynieréw, decydentow i robotnikéw lub wspoétdziatajacych
firm. Konflikt moze wyrwa¢ przedsigbiorstwo lub instytucje lub grupe ludzi
ze stanu stagnacji lub ze stanu tzw. myslenia grupowego (czyli nadmiernej
zgodnosci z warto$ciami lub z etycznymi standardami grupy) (K. Schwalbe,
Managing Information Technology Projects, 2005).

Wreszcie konflikt moze ujawnic rézne przykiady, punkty widzenia na roz-
ne aspekty projektu, moze ujawnic¢ inne, by¢ moze lepsze algorytmy i sposo-
by postepowania, pracy i twdrczosci.
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Przyktad z dziedziny polityki

Trzeba jasno stwierdzi¢ — ten, kto zapoczatkowuje konflikt, jest najbar-
dziej winny, jest moralnie odpowiedzialny za dalsze skutki konfliktu. Spor
o Trybunat Konstytucyjny zostal wywolany nieodpowiedzialnym postepo-
waniem prezesa Trybunatu i Platformy Obywatelskiej (PO).

Wybierajac trzech sedziow TK jeszcze za kadencji poprzedniego sejmu,
probowano zablokowac¢ reformy, uzywajac jako narzedzia wlasnie Trybunatu.

Trudno si¢ dziwi¢, ze Prezydent nie mianowal nieprawidfowo wybranych
sedziow, lecz przyjat przysiege od sedziow wybranych juz w nowym Sejmie.
Ta decyzja powinna by¢ zaakceptowana. Jednak prezes Trybunatu oraz czes¢
opozycji - wbrew ustawom sejmowym, podjetym demokratyczng wigkszo-
$cig nowego parlamentu, rozpoczeli proces eskalowania konfliktu, szukajac
poparcia w Komisji Europejskiej, co trafito na podatny grunt, gdyz Unia Eu-
ropejska przezywa kryzys i zajecie si¢ sprawami wewnetrznymi kraju naleza-
cego do wspdlnoty oddalito koniecznos¢ zajecia sie prawdziwymi problema-
mi UE. W ten sposéb wykorzystano zasade rozszerzania konfliktu:

Jesli chcecie trwaé w konflikcie — poszukajcie sprzymierzencéw na ze-
wnatrz uktadu.

Mozna wyrézni¢ dwie koalicje znajdujace si¢ w konflikcie: PO+PSL+No-
woczesna oraz koalicje zwigzang z rzagdem: PiS+Kukiz'15+Rzad RP. Obie ko-
alicje koordynujg swe dziatania i probuja zwigkszy¢ swéj wptyw na opinig
publiczng w kraju i na sfery opiniotwdrcze w Europie i w USA.

Koalicje te rézni nie tylko podejscie do problemu Trybunalu Konstytu-
cyjnego i jego prezesa, ale rowniez do problemu imigrantéw i uchodzcéw
z Syrii, Iraku i Afryki.

Nie do$¢ tego — TK i PO zaczeli szukac réwniez poparcia w USA. Powstaje
pytanie — co moze zakonczy¢ ten konflikt?
= Rezygnacja prezesa R.
= Przyjecie nowej ustawy o TK.
= Zmiana ,,mentalna” elit PO.

» Zmiana KOD-u.

= Referendum obywatelskie w sprawie TK zaproponowane przez ruch KUKIZ'15.

= Wycofanie si¢ niektérych komisarzy UE z bezkrytycznego popierania PO.

= Osiggnigcie porozumienia PiS z opozycja w Parlamencie i akceptacja tego
porozumienia przez Prezydenta Andrzeja Dude.

192



O TEORII KONFLIKTOW | JEJ JEDNYM ZASTOSOWANIU W POLITYCE

Whioski

Najgorsza rzecza, jaka sie¢ moze zdarzy¢, jest eskalacja konfliktu. Spote-
czenstwo ku niemu prowadzone cofa si¢ w rozwoju, a w skrajnych przypad-
kach moze nawet upasc.

UE musi powaznie zaja¢ sie kryzysem imigracyjnym, wojng na Ukrainie,
ustaleniem wspotdziatania z USA po wyborach i reformg lub wzmocnieniem
NATO. Problemy Brexit i Grecji, wojna Armenia —Azerbejdzan, napigcia
spoleczne we Francji, tez nie sg tfatwe do rozwiazania. Nowy rzad, pani Pre-
mier Beaty Szydlo, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej i Prezydent Andrzej Duda
oraz Prawo i Sprawiedliwo$¢ pod przewodnictwem Jarostawa Kaczynskiego
moga przyczyni¢ sie w znaczacym stopniu do sensownego rozwigzywania
tych probleméw Europy. Maja silne wsparcie wlasnego spoleczenstwa zdo-
byte w demokratycznych wyborach, majg poparcie Wegier i kilku innych
panstw europejskich, wiec byloby dobrze, by opozycja stala si¢ konstruktyw-
na, a elity europejskie zachowaly umiar i rozsadek. Tym bardziej, ze wielcy
gracze — USA i Rosja, moze nawet Chiny i Arabia Saudyjska tylko czekaja, by
wlaczy¢ sie do gry i osiagnac swe cele strategiczne, ktére nawet nie sg znane
ani NATO, ani Polsce.

Pomijam w tym miejscu opis konfiguracji regularnych dla relacji konflik-
tu, ich budowe i dynamike oraz mozliwos$¢ zbudowania konfiguracji regular-
nej dla relacji przyjazni.

Podsumowanie

Teoria konfliktow zaczyna by¢ stosowana w wielu dziedzinach. Jej zna-
czenie bedzie roslo podobnie jak znaczenie teorii gier przed i po II wojnie
$wiatowej. Wydaje si¢ ze nie ma innej drogi niz droga wiodaca do pokoju
i pozwalajaca rozwigzywac konflikty bez uzycia sily. Jan Pawet I napisat wiele
oredzi na Swiatowe Dni Pokoju, ale elity europejskie i $wiatowe mialy kto-
poty ze zrozumieniem wagi i znaczenia jego mysli, zreszta nie wykorzystuja
tez pelnego potencjalu mysli ani papieza seniora Benedykta XVI, ani papieza
Franciszka. Dlatego teorie formalne i matematyczne dotyczace konfliktow
i ich rozwigzywania majg wspolczesnie wazna role do odegrania — nie s3 one
obcigzone konfliktem miedzy religiami §wiatowymi, nie reprezentujg zad-
nego $wiatopogladu, panstwa ani narodu, a wigc moga by¢ stosowane przez
chrzesdcijan, zydow, buddystéw, muzutmanéw i hinduistéw, taoistow czy ate-
istow jednoczesnie.
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Jezeli Europa, Zachdd i Wschod nie uczynia znacznie wigcej dla pokoju
niz czynia to obecnie, jezeli nie nastapi odrodzenie moralne i religijne na
naszym kontynencie, jezeli nie rozwigze si¢ problemu uchodzcéw, nie wpro-
wadzi sprawiedliwosci i solidarnosci do polityki i do praktyki miedzynaro-
dowej, losy pokoju beda przesadzone. A juz w latach 60. ubieglego stulecia
ludzko$¢ miala potencjal zniszczenia pozwalajacy zniszczy¢ zycie na Ziemi
tysigce razy.
Nie poruszyli$my kilku waznych pytan teorii konfliktow:
= Czym jest sie¢ konfliktow, jak zapobiegaé powstaniu sieci konfliktow, jak je
mierzy¢, jak ograniczy¢?

= Czy mozna podac pelna liste metod rozwigzywania konfliktow?

» Czy sama demokracja, nawet najlepiej stosowana, wystarczy do zapewnie-
nia pokoju?

= Jak i dlaczego wzrastaja konflikty?

= Dlaczego czasem konflikty wygasaja samoistnie?

= Jaka jest rola wybitnych jednostek w pokonywaniu konfliktéw i sytuacji
konfliktowych?

= Jak zastosowac teorie sytuacji do teorii konfliktow?

» Jak mierzymy sile konfliktu?

= Jak powstaja koalicje konfliktowe, regularne i nieregularne?

» Jakimi metodami mozna reprezentowac konflikty graficznie?

Na koniec uwaga natury ogdlnej: zrédtem sukcesu Polski w ostatnich la-
tach jest ciezka praca, pragnienie wolnosci, przedsigbiorczos¢, korzystanie
z do$wiadczen innych, solidarnos¢, rozum i rozsadek, wiara w Boga oraz inne
cnoty i zalety Polakéw i wszystkich obywateli naszego kraju. Baczmy, aby$my
tego nie zniszczyli za pomocg wewnetrznych podziatéw i kidtni. Nasz kraj
ma misje nie tylko dla siebie, ale dla calej Europy.
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