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ABSTRACT

The process of change in the international security environment has resulted
in the need for adjustments in the current security policy of NATO. As the key
to Alliance security are indicated blended threats, and Russia’s desire to streng-
then its position in the international arena through a return to dominance in
the former Soviet Union. NATO sees the need to take measures to combat the
aggressive Russian policy. NATO Summit in Newport and in Warsaw shows
that efforts are adequate to the immanent danger of security. As the challenges
for NATO are indicated: maintaining the transatlantic link, growing in strength
and importance of China, India, Brazil, decreasing importance of international
security organizations and internal destabilization in the EU.
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STRESZCZENIE
Proces zmian w miedzynarodowym sSrodowisku bezpieczenistwa zaowocowal
potrzeba korekt w dotychczasowej polityce bezpieczeristwa NATO. Jako klu-
czowe dla bezpieczenistwa Sojuszu wskazywane s3 zagrozenia hybrydowe i dg-
zenie Rosji do wzmocnienia swojej pozycji na arenie miedzynarodowej poprzez
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powrdt do dominacji w panstwach bylego ZSRR. NATO dostrzega koniecznosc¢
podejmowania dziatan przeciwdzialajacych agresywnej polityce Rosji. Szczyt
NATO w Newport i w Warszawie wskazuje, ze podejmowane s3 dzialania ade-
kwatne do zaistnialego zagrozenia bezpieczenstwa. Jako wyzwania dla NATO
wskazywane s3: podtrzymywanie wiezi transatlantyckiej, rosnace w site i zna-
czenie Chiny, Indie, Brazylia, malejace znaczenie miedzynarodowych organiza-
¢ji bezpieczenstwa i wewnetrzna destabilizacja w UE.

Stowa kluczowe: miedzynarodowe srodowisko bezpieczeristwa, zagrozenia bezpieczeri-
stwa, zdolnosci NATO, szczyt NATO

WPROWADZENIE

Proces zmian w architekturze bezpieczenstwa europejskiego (bezpraw-
na w $wietle prawa miedzynarodowego aneksja Krymu, konflikt rosyjsko-
-ukrainski w Donbasie, ekspansja militarystycznej polityki zagranicznej
Federacji Rosyjskiej, kryzys w obrebie sp6jnosci Unii Europejskiej, kryzys
migracyjny, zagrozenie terroryzmem) spowodowal rozchwianie uksztatto-
wanego po okresie zimnej wojny tadu miedzynarodowego w regionie Euro-
py i Bliskiego Wschodu.

Silne do tej pory struktury panstw staly sie podatne na destabilizujace
dziatania sit wewnetrznych wspieranych czesto przez zewnetrzne podmioty
panstwowe. Wyzwaniem dla NATO stala sie nie tylko polityka Rosji i daze-
nie do odbudowy stref wplywu w Europie i Azji, ale i ekspansja ideologiczna
oraz terytorialna Panistwa Islamskiego.

Jak zauwazyl prof. Jaroslaw Gryz w trakcie wykladu inaugurujacego
rok akademicki w AON (2015/2016), zmianie ulegt stosunek sit politycz-
nych w Europie, a sam kontynent stal sie areng wewnetrznej, europejskiej,
ale i euroatlantyckiej gry intereséw. Podejmowane przez politykéw euro-
pejskich préby zazegnania kryzyséw w kluczowych dla bezpieczenstwa re-
gionach $wiata nie konicza sie sukcesem, a jedynie ,zamrazaja” je w stanie
umozliwiajacym ich ponownga erupcje w kazdej chwili. Strach przed roz-
budzeniem konfliktu stal sie skutecznym narzedziem w rekach politykéw
rosyjskich. Przykladem destabilizujacych dzialan stala sie nie tylko sama
ingerencja bezposrednia lub posrednia Rosji w Naddniestrzu, Gérskim
Karabachu, Osetii Potudniowej, Abchazji, ale i wzmacnianie zaczepnego
potencjalu militarnego w obwodzie kaliningradzkim, Zachodnim Okregu
Wojskowym. Polityka Rosji ukierunkowana zostala na zmniejszenie woli
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panstw czlonkowskich NATO do wdrazania postanowien art. 5 Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego, zaakceptowanie bezprawnych dziatan na Ukrainie
(aneksja Krymu) oraz zniesienie wprowadzonych przez Unie Europejska
sankgji, a jednoczesnie rozszerzenie swojej strefy wplywéw do tej sprzed
2000 roku.
Marginalizowane w polityce instytucje miedzynarodowe i stosowane
przez nie instrumenty polityki bezpieczeristwa nie sg w stanie utrzymac
stalego tadu miedzynarodowego. Wobec tych zmian kluczowymi dla bez-
pieczenistwa europejskich podmiotéw wydajg sie wyzwania zwigzane z re-
definicja miejsca i roli Stanéw Zjednoczonych w NATO i dla bezpieczeristwa
calej Unii Europejskiej.
Ustalenia szczytu w Newport wobec eskalacji konfliktu na Ukrainie za-
owocowaly trwajaca reorientacja Stanéw Zjednoczonych i catego NATO na
bezpieczenstwo w regionie Europy. Zmiany w polityce obronnej Sojuszu
i poglebienie wiezi transatlantyckiej pozwolito na:
< podkreslenie, ze gléwnym celem istnienia i zadaniem NATO jest obrona
terytorium panstw cztonkowskich,
< zwiekszenie mozliwosci reakcji Sojuszu na zagrozenie dla ktéregokol-
wiek z panistw cztonkowskich. W ramach Sit Odpowiedzi NATO wyod-
rebniono kilkutysieczny rotacyjny kontyngent, pozostajacy w statej go-
towosci, zdolny do przerzutu w zagrozony obszar w ciggu 2-5 dni,

< podwyzszenie stopnia gotowosci dowédztwa i oddzialéw Wielonarodo-
wego Korpusu Pétnocno-Wschodniego z nizszej (Forces at Lower Readi-
ness — FLR) do wysokiej (High Readiness Forces - HRE),

< przeprowadzanie licznych ¢wiczen wojskowych — na terenie panstw Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej jako akcentowanie obecnosci NATO w re-
gionie Europy Wschodniej,

< uzgodnienie, ze zbiorowa obrona obejmie tez przeciwdziatanie zagroze-
niom cybernetycznym,

< uzyskanie zapewniert USA na rozlokowanie na terenie Polski i innych
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej ciezkiego sprzetu,

< stopniowe zwiekszanie budzetéw obronnych panstw cztonkowskich do
poziomu dwdéch procent w ciggu dekady?,

! Postanowienia szczytu NATO w Newport, https://www.msz.gov.pl/pl/polityka zagraniczna/
szczyt nato 2016/dokumenty nato 1/deklaracja szczytu nato w walii w 2014 [data doste-
pu: 12.09.2016].
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< uruchomienie procesu przygotowania planéw stopniowej odpowiedzi
na zagrozenia bezpieczenstwa w Europie.

Niemniej jednak wobec nagtych, trudnych do wczesniejszych prognoz
zmian $rodowiska bezpieczenistwa miedzynarodowego analitycy wojsko-
wych i polityczno-militarnych struktur NATO stali sie bezbronni. Opraco-
wywany co cztery lata raport Allied Command Transformation (ACT) pod
nazwa Strategic Foresight Analysis (SFA) zawierajacy prognoze zmian
w §rodowisku bezpieczenistwa miedzynarodowego w perspektywie 30 lat,
awtym trendyiimplikacje dla przysztego srodowiska bezpieczenstwa oraz
potencjalne wyzwania i mozliwosci w kontekscie strategicznym, przestat
by¢ juz po roku aktualny?. Aktualizacja raportu skierowata uwage na przy-
spieszenie tempa zmian w miedzynarodowym $rodowisku bezpieczenstwa
i tworzenie skumulowanych skutkéw na innych niz oczekiwane aspektach
polityki miedzynarodowej. Ryzyko kryzysu finansowego, odrodzony duch
mocarstwowy Rosji, nuklearny wyscig zbrojen, konflikty miedzypanstwo-
we o kurczace sie zasoby to niektére z niebezpieczenstw nadchodzacych
czaséw. Ztozonos¢ i niepewno$é wynikajaca z natury globalnie ujmowa-
nego $wiata pozwala na dostrzeganie narastania zmian w sferze bezpie-
czenistwa miedzynarodowego, w dziedzinie gospodarki, technologii, zré6-
det energii i zycia spotecznego. Jak zauwazaja autorzy raportu, zmiany
te to wyzwanie dla decydentéw oraz planistéw i wymagaja one od nich
kreowania nowych strategii i taktyki dzialan. Pomimo globalizacji i roz-
woju technologii komunikacji, transportu i handlu rosngce odradzanie sie
$wiadomosci, tozsamosci panstw narodowych jest faktem. Zdefiniowany
w raporcie z 2013 roku policentryczny $wiat, ponad- i pozanarodowy staje
sie zagrozeniem dla istniejagcego porzadku miedzynarodowego, a rosngca
wspélzaleznos¢ panstw nie jest wspierana przez instytucje porzadku mie-
dzynarodowego. Powojenny system miedzynarodowy stanal pod presja’.
Te i inne aspekty rozwoju stosunkéw miedzynarodowych wptynely na po-
strzeganie przyszlos$ci w kategorii transferu pozycji i znaczenia panstw
z regionu do regionu.

2 SFA Raport 2013, www.act.nato.int/futures-ws-1 [data dostepu: 13.02.2016].
% http://www.act.nato.int/images/stories/events/2012/fc_ipr/sfa2017_interim_update_co-
ord_draft.pdf [data dostepu: 12.09.2016].
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Znamienne jest, ze od kryzysu gospodarczego w 2008 roku wiekszos¢
panstw czlonkowskich NATO cieta wydatki obronne, kilka nawet o ponad
10%. Wydatki obronne w Azji, zwlaszcza w Azji Potudniowo-Wschodniej,
rosty wyktadniczo w ciggu ostatnich dwéch dekad. Od 2000 roku wydatki
na obronno$¢ europejska wzrosty tylko o 14%, natomiast w Azji i Oceanii
wydatki obronne wzrosta 0 101%* .

Ciag nastepujacych réwnolegle badz kolejno zdarzen umozliwia oérod-
kom analitycznym NATO — nadzorowanym przez ACT - Center of Excellen-
ce oraz Joint Warfare Centre podjecie badan i konceptualizacje zalozen do
przyszltych operacji Sojuszu.

Podjete w 2015 roku dziatania zaowocowaly identyfikacja nowych tren-
déw rozwoju miedzynarodowego srodowiska bezpieczenstwa®.

W obszarze politycznym nastepuje przeniesienie swoistego $rodka ciez-
ko$ci z Zachodu do innych regionéw:
< Wazrosnie znaczenie Chin i Indii jako najwiekszych gospodarek swiata.
< Zmaleje znaczenie strefy europejskiej (tempo wzrostu bedzie mie¢ war-

to$¢ w granicach 1,2%), zmaleje tempo wzrostu gospodarki amerykan-

skiej od 2,4 do 1,7%.
< Wydatki obronne USA maleja (spadek o 36% w latach 2004-2013), na-

tomiast Chiny wydaja na zbrojenia srednio o 9,7% wiecej co roku.

S W lipcu 2014 roku Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i RPA uruchomily nowy
Bank Rozwoju - nazywany BRICS Bank - ktéry faczy w sobie cechy Banku
Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. Chiny zapro-
ponowaly powolanie Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych:
Asian Infrastructure Investment Bank, ktéry wspieralby inwestycje infra-
strukturalne w regionie Azji. Niezalezne instytucje finansowe stanowia
nowe mechanizmy wspélpracy w regionie i beda go integrowac.

< Dalsze zaangazowanie Stanéw Zjednoczonych w polityke bezpieczeristwa
i obrony Europy i Bliskiego Wschodu nie bedzie szto w parze z podtrzymy-
waniem wiodacej roli gwaranta bezpieczenistwa w regionie Afryki.

S Oczekuje sie zmiany w mozliwosciach podtrzymywania zdolnosci Za-
chodu do wplywania globalnie na polityke panistw.

4 Tamze, s. 6. https://www.sipri.org/sites/default/files/SIPRI-Milex-data-1988-2015.xlsx [data
dostepu: 12.10.2016].

> http://www.act.nato.int/images/stories/events/2012/fc_ipr/sfa2017_interim_update_co-
ord_draft.pdf [data dostepu: 12.09.2016].
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< Przyjeta przez Rosje strategia dzialan hybrydowych odniosta sukces
i nalezy oczekiwa¢ jej stosowania w polityce, jako narzedzia i $rodka
osiggania celéw politycznych, tym bardziej Ze gama stosowanych narze-
dzi w wojnie (polityce) hybrydowej moze by¢ bardzo szeroka, a poszuki-
wanie strategii odpowiedzi dlugotrwate.

< Nalezy oczekiwac pojawiajacych sie trudnosci w rozwigzywaniu proble-
moéw globalnych - finansowych, ekologicznych, gospodarczych, w sferze
bezpieczenstwa i obrony - ktérych wspétpraca miedzynarodowa moze
nie rozwigzywac z wystarczajaca determinacja.

< Osiagniecia Arabskiej Wiosny nie spowoduja zmian w najblizszym cza-
sie co do bardziej demokratycznego modelu sprawowania rzadéw w Li-
bii, Egipcie, Jemenie i legitymizacji dziatan sit rzadzacych.

< Takze w przestrzeni panstw posowieckich nie nalezy oczekiwa¢ adopcji
warto$ci wolnoéci demokratycznych, do czego wydatnie przyczyni sie
Rosja ijej polityka.

< Policentryzm i wspoétzaleznosé to cechy wspélczesnego srodowiska bez-
pieczenstwa.

< W polityce duzo wieksza role niz dotychczas zaczna odgrywaé podmioty
niepanstwowe (grupy intereséw, ruchy spoteczne, organizacje i osobo-
wosci indywidualne).

S W ocenie analitykéw w panistwach demokratycznych rosnaé bedzie nieza-
dowolenie z demokracji jako formy sprawowania wladzy i podziatu débr®.

W czasie szczytu NATO w Warszawie podjeto decyzje z jednej strony
o wzmacnianiu aktywnosci Sojuszu w obszarach, w ktérych juz prowadzi
dzialania, a z drugiej podjecia ich tam, gdzie praktycznie go nie bylo. Stad
tez do kluczowych decyzji w zakresie wzmacniania bezpieczenistwa i obrony
w regionie nalezy:
< przedluzenie misji Resolute Support w Afganistanie ponad 2016 rok,
< wsparcie sil zbrojnych i bezpieczenstwa Afganistanu kwota 1 mld
dolaréw rocznie przez NATO i panstwa czlonkowskie co najmniej
do 2020 roku,
< dalsze szkolenie zolnierzy i funkcjonariuszy stuzby bezpieczenstwa
Afganistanu,

6 Tamze.
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< zwiekszenie zaangazowania NATO w walce z ISIS poprzez: szkolenie
wojsk irackich (kontynuacje szkolen irackich oficeréw w Jordanii i roz-
poczecie szkolen w samym Iraku), powstanie centrum wywiadowczego
w Tunezji, udostepnienie samolotéw wczesnego ostrzegania i rozpozna-
nia AWACS koaligji,

2 w dalszej kolejnosci przeksztatcenie misji Active Endeaour na Morzu
Srédziemnym w misje Sea Guardian,

< wzmocnienie wspéltpracy z Unig Europejska, ktérej celem jest zwiek-
szenie zdolnoéci Europy Zachodniej do odpowiedzi na zagrozenia hy-
brydowe (NATO i UE podpisalo porozumienie o wzajemnej wspélpracy
w dziedzinie bezpieczenistwa, m.in. w kwestii zagrozen hybrydowych
i atakéw cybernetycznych ze strony Rosji),

< uznanie cyberprzestrzeni i mediéw spotecznosciowych jako nowy ob-
szar operacyjny,

< ogloszenie wstepnej gotowosci operacyjnej tarczy antyrakietowej,

< zobowiazanie sie przez wszystkie kraje NATO do zwiekszenia zdolno-
$ci obronnych poprzez m.in. utrzymanie ustalonego w czasie szczytu
w Newport poziomu wydatkéw na obronnos¢,

< wzmocnienie Sojuszu poprzez otwarcie na przyjecie nowych cztonkow
— Ukrainy, Czarnogdry i Gruzji,

< wzmocnienie obecnoéci sit Sojuszu na jego wschodniej flance - rotacyj-
na obecno$¢ batalionowych grup bojowych w Polsce, na Lotwie, Litwie
iw Estonii’,

< rozmieszczenie w Polsce dow6dztwa amerykanskiej brygady pancernej
i dowddztwa komponentéw dywizyjnych,

< zapewnienie przez NATO o swoim ,zaangazowaniu” w dbanie o poten-
cjat broni konwencjonalnej oraz broni nuklearne;j.

Przedstawione wizje zmian w $rodowisku bezpieczenstwa miedzynaro-
dowego pozwalajg na planowanie rozwoju zdolnosci NATO w perspektywie
najblizszych lat. W zatozeniach do przyszlych operacji Sojuszu (Framework
for Future Alliance Operations)® wskazano, ze srodowisko bezpieczeistwa

7 https://www.wprost.pl/szczyt-nato/10014425/Postanowienia-szczytu-NATO-w-Warszawie-
to-nie-tylko-wschodnia-flanka.html [data dostepu: 12.09.2016].

8 Framework for Future Alliance Operations — FFAO (2015), http://www.act.nato.int/images/
stories/media/doclibrary/160121sfa.pdf [data dostepu: 18.03.2016].
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2030 jest coraz bardziej skomplikowane i niepewne. Przeciwnikiem stana
sie podmioty zaréwno panstwowe, jak i niepafistwowe, ktére moga dziata¢
w porozumieniu przeciwko Sojuszowi. Panistwa moga wykorzystywac pod-
miot niepanistwowy, ukrywajac za nim swoje intencje i dziatania. Ocenia
sie, ze przyszle dzialania panistw i ,niepanstw” taczy¢ beda formy konwen-
cjonalnej walki zbrojnej, dzialan nieregularnych i wojny w cyberprzestrze-
ni. Nie uniknie sie aktéw przemocy lub terroru. Takie dzialania prowadzone
beda w rejonach niezarzadzanych, w duzych aglomeracjach miejskich, w te-
renie trudno dostepnym, w miejscu wystepowania zasobéw naturalnych.

Dostrzega sie, ze dzialanie przeciwnika moze zmierza¢ do rozerwania
sp6jnosci Sojuszu. W trakcie IV konferencji Center for Security and Strategic
Research pt. , Strategic implications of multipolarity for European security”
w Akademii Obrony Narodowej Republiki Lotwy® jej uczestnicy wskazali
na konieczno$¢ integracji panistw europejskich w aspekcie przeciwdziatania
narastaniu wewnetrznych nacjonalizméw, przeciwdzialania propagandzie
i dezinformagji ze strony mediéw kontrolowanych przez Rosje, a potepia-
jacych NATO i UE. Nie ulega watpliwosci, ze Rosja dysponuje obecnie naj-
wiekszym potencjalem obronnym od korica zimnej wojny i ukierunkowata
swoje strategie na operacje daleko poza granicami kraju (czego przyktadem
jest chociazby Syria). Dzialania Rosji zmierzaja réwniez do dyskredytacji
tych jej przeciwnikéw, ktérzy w spos6b stanowczy sprzeciwiaja sie jej wply-
wowi na panstwa pozostajace do kornica XX wieku pod jej oddziatywaniem.

Przyszte konflikty zbrojne taczy¢ beda: dziatania specjalne, dziatania sit
nieregularnych (najemnicy, terrorysci, przestepcy), dziatania psychologicz-
ne, dziatania w cyberprzestrzeni i mediach spotecznosciowych. Wykorzy-
stywane beda kazde nowe technologie, ich funkcje i metody uzycia.

Sojusz okredlit pie¢ obszaréw tematycznych, wokét ktérych budowat be-
dzie swoje zdolnosci do przeciwstawienia sie zagrozeniom konwencjonal-
nym i hybrydowym.

Pierwszym obszarem jest sprawnos¢ organizacyjna umozliwiajaca
sitom zbrojnym wieksza elastyczno$¢, zwiekszajaca szybko$¢ reakgji i ada-
ptacji. Obszar drugi — obejmuje budowanie zdolnosci i mozliwosci oddzia-
tywania w zakresie bezpieczenistwa poprzez wspolprace w obszarze bez-
pieczenstwa szczegdlnie poprzez partnerstwo pozasojusznicze. Obszarem

® http://www.naa.mil.lv/Petnieciba/DSPC_konference.aspx [data dostepu: 12.11.2016].
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trzecim jest zdolnosé do utrzymania elastycznosci dziatan. Obejmuje
potrzebe utrzymania i zwiekszenia potencjalu w celu zachowania odpo-
wiednich sit do operacji. Obszar czwarty — obejmuje swiadomos¢ strate-
giczna, czyli zdolnos¢ do poznania i zrozumienia sytuacji oraz oceny moz-
liwych zagrozen. Ostatni obszar - komunikacja strategiczna - obejmuje
przekaz informacyjny, upowszechnianie informagji.

W perspektywie kolejnych 15 lat uwaza sie, ze NATO bedzie musiato
przeciwstawic sie nowego rodzaju zagrozeniom. W tych dziataniach nie be-
dzie staralo sie by¢ osamotnione, ale poprzez wzmocnienie relacji z wszyst-
kimi cztonkami UE bedzie budowatlo silniejsza pozycje jako przeciwwage
dla stabnacych wiezi transatlantyckich. Ta prognoza dotyczy scenariusza,
w ktérym USA zaangazuja sie bardziej w podtrzymywanie swojej strefy
wplywéw na Bliskim i Dalekim Wschodzie wobec rosnacej roli Chin, Indii
i Iranu. Przeniesienie ciezaru wysitku politycznego nie odbedzie sie gwal-
townie, ale bedzie on przesuwany stopniowo poprzez wplywanie na tych
partnerdw, ktérzy sa zainteresowani poglebianiem relacji dwustronnych ze
Stanami Zjednoczonymi. W najblizszym okresie nalezy oczekiwac raczej, ze
USA zaangazuja sie tak jak to deklarowaly we wzmacnianie swojej obecno-
$ci w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej, ale bedzie to sie odbywato
w trybie rotacji w ramach sil stacjonujacych w Europie Zachodnie;j.

Kolejng strategiczna kwestig dla ksztaltowania miejsca i roli NATO
jako filaru bezpieczeristwa w Europie i w regionie Eurazji jest rozszerze-
nie Sojuszu o nowych cztonkéw. Nalezy oczekiwaé, ze wobec podtrzymy-
wania polityki destabilizacji przez Rosje wstapienia do NATO domagac sie
zaczng jeszcze bardziej spoleczenstwa panstw skandynawskich — Szwecji
i Finlandii, dla ktérych polityka Rosji moze sta¢ sie szczegblnym zagroze-
niem. W najblizszej perspektywie po Czarnogdrze i Gruzji do cztonkostwa
w NATO przygotowywac sie bedg kraje skandynawskie. Rozszerzenia Soju-
szu o Ukraine pomimo tworzenia specjalnych dla niej warunkéw, w zapo-
wiedziach politykéw, trudno raczej oczekiwaé w najblizszej perspektywie.

Powodzenie utrzymania przewagi Sojuszu w przyszlych operacjach
mozliwe bedzie poprzez pozyskiwanie nowych zdolnosci sit zbrojnych
poszczegdlnych panstw cztonkowskich, jak i synergicznych zdolnosci wy-
dzielonych komponentéw. Przewaga militarna nie stanowi podstawo-
wego warunku osiggniecia powodzenia w perspektywicznym konflikcie.
Szybkos$¢ prowadzenia dzialan, przewaga informacyjna, dzialania ofen-
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sywne w cyberprzestrzeni i determinacja w osigganiu celéw militarnych
to tylko niektdére z warunkéw sukcesu. Otwarte pozostaje tez pytanie:
czy Sojusz jest przygotowany na hipotetyczny otwarty konflikt z Rosja,
co prognozuja ostatnio amerykanscy generalowie i dziennikarze ma-
instreamowi? To pytanie bedzie kolejnym problemem do rozwigzania,
a odpowiedz na nie tekstem nastepnego komunikatu.

PODSUMOWANIE

1. Sojusz bedzie dazyt do utrzymania przewagi technologicznej i orga-
nizacyjnej w zakresie elastycznosci swoich struktur organizacyjnych
i wzmacniania woli wszystkich cztonkéw do podejmowania dziatan ade-
kwatnych do zagrozen.

2. Zdolno$¢i sprawnosc operacyjna Sojuszu do przeciwstawienia sie nowe-
go rodzaju zagrozeniom bedzie zapewniona przez rozszerzanie dziatan
odstraszajacych, ktérych szczegélnym objawem jest obecnos¢ sit Soju-
szu w najbardziej wysunietych panistwach - cztonkach Sojuszu. Wzmoc-
nienie wschodniej i potudniowo-wschodniej flanki NATO, podnoszenie
gotowosci dowédztwa WKPW, pozyskiwanie nowych zdolnoéci w zakre-
sie skrécenia cyklu podejmowania decyzji o uzyciu sit NATO to dziatania
budujace strategiczny potencjal odstraszania NATO.

3. Sojusz zostanie poddany presji poszukiwania nowych koncepcji ksztal-
towania bezpieczenstwa w swoim bliskim i dalszym otoczeniu. W chwili
obecnej dzialania te sg raczej reakcja na dziatania podejmowane przez
Rosje, Daesh czy talibéw.

4. NATO musi przygotowac sie do dzialann w srodowisku cyberprzestrze-
ni aktywniej niz do tej pory. Sojusz musi by¢ przygotowany do ciagtych
dzialan w cyberprzestrzeni zaré6wno defensywnych, jak i ofensywnych.
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