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Ocena mozliwosci zastosowania teorii konstruktywizmu i konektywizmu pedagogicznego w systemie szkolenia Sit Zbrojnych

Abstract

The constitutional task of the Polish Armed Forces is the state in-
dependence protection, the indivisibility of its territory, and assurance
the safety and inviolability of its borders. To complete this task, the
Polish Army during period of peace is constantly training. This training
is presented as system, but the decision makers, due to the information
society, are looking for innovations. Hence the possibility of using theo-
ries of pedagogical constructivism and connectivism in military training.
In the officers studying and at the War Studies University opinions, these
concepts can be primarily applied to theoretical studies.

Streszczenie

Konstytucyjnym zadaniem Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
jest ochrona niepodlegtosci paristwa, niepodzielnosci jego terytorium oraz
zapewnienie bezpieczeristwa i nienaruszalnosci jego granic. By wypelni¢
to zadanie Wojsko Polskie w okresie pokoju nieustannie si¢ szkoli. Szko-
lenie to prezentowane jest w ujeciu systemowym, ale decydenci z tego za-
kresu, powodowani potrzeba wpisania sie w spoleczeristwo informacyjne,
poszukuja stosownych innowacji. Stad tez dostrzega si¢ mozliwosci uzycia
w szkoleniu wojskowym teorii konstruktywizmu i konektywizmu peda-
gogicznego. W opiniach oficeréw studiujacych i ksztatcacych si¢ w Aka-
demii Sztuki Wojennej koncepcje te mozna zastosowaé przede wszystkim
do zajgé teoretycznych.
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Wprowadzenie

Rozpoczynajac  tak zatytulowany artykul warto przypomnied,
ze ,w trosce 0 byt i przyszlos¢ naszej Ojczyzny, odzyskawszy w 1989 roku
mozliwos¢ suwerennego i demokratycznego stanowienia o Jej losie, my, Nardd
Polski - wszyscy obywatele Rzeczypospolitej, (...) réwni w prawach i w po-
winnosciach wobec dobra wspélnego — Polski, wdzigczni naszym przod-
kom za ich pracg, za walke o niepodleglos¢ okupiong ogromnymi ofiavami,
za kulturg zakorzeniong w chrzescijariskim dziedzictwie Narodu i ogdlno-
ludzkich wartosciach, nawigzujgc do najlepszych tradycji Pierwszej i Drugiej
Rzeczypospolitej, zobowigzani, by przekazac przyszlym pokoleniom wszystko,
co cenne z ponad tysigcletniego dorobku, (...) pomni gorzkich doswiadczen
z czaséw, gdy podstawowe wolnosci i prawa czltowieka byly w naszej Ojczyz-
nie tamane, pragngc na zawsze zagwarantowac prawa obywatelskie, a dzia-
laniu instytucji publicznych zapewnic rzetelnosé i sprawnosé, w poczuciu
odpowiedzialnosci (...) ustanawiamy Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej”
(Dz. U. 1997.78.483, preambuta).

Bezsprzecznie zaprezentowana tre$¢ Preambuly Konstytucji Rzeczy-
pospolitej Polskiej syntetyzuje przede wszystkim tragiczne losy Polski na prze-
strzeni ostatnich wiekéw. Aby oszcz¢dzi¢ podobnego losu przysztym poko-
leniom Polakéw w dalszej czeéci rzeczonej Konstytucji okre§lono m.in., ze:

1. Rzeczpospolita Polska jest dobrem wsp6lnym wszystkich

obywateli (Dz. U. 1997. 78.483, art. 1),

2. Rzeczpospolita Polska strzeze niepodleglosci
i nienaruszalnosci swojego terytorium, zapewnia wolnosci
i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpieczeristwo
obywateli (Dz. U. 1997. 78.483, art. 5),

3. Rzeczpospolita Polska specjalng opieks otacza
weteranéw walk o niepodlegtos¢, zwlaszcza inwalidéw
wojennych (Dz. U.1997. 78.483, art. 19),

4. Obowiazkiem obywatela polskiego jest wiernogé
Rzeczypospolitej Polskiej oraz troska o dobro
wspoélne (Dz. U. 1997. 78.483, art. 82),

5. Obowiazkiem obywatela polskiego jest obrona
Ojczyzny (Dz. U. 1997. 78.483, art. 85, pkt. 1),
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6. Sily Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej stuza ochronie

niepodleglosci paristwa i niepodzielnosci jego terytorium
oraz zapewnieniu bezpieczefistwa i nienaruszalnosci

jego granic (Dz. U. 1997. 78.483, art. 26, pkt. 1).

Ostatni z wymienionych wyrdznikéw jest w istocie ogdlna misja

Wojska Polskiego. Z tej za§ wynikaja zadania precyzowane w cyklicznie

aktualizowanych dokumentach strategicznych, szczegdlnie za$ w Strategii
Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej.

W myd] aktualnej Strategii profesjonalne Sily Zbrojne Rzeczypospolitej
Polskiej sa gléwnym elementem jej potencjalu obronnego, dziataja w sferze
militarnej, sa ukierunkowane na utrzymywanie i demonstrowanie wszech-

stronnej gotowosci paristwa do skutecznego reagowania na militarne zagrozenia
dla niepodlegtosci i integralnosci terytorialnej Polski (BBN, 2014, s. 14, 30).
I dalej - Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej sa gotowe, a raczej powinny by¢
gotowe do realizacji trzech rodzajéw misji (BBN, 2014, s. 30-31):

* zagwarantowania obrony paristwa i przeciwstawienia si¢

agresji zbrojnej, gdzie miedci si¢ réwniez wypetnianie funkcji
militarnego odstraszania, poprzez demonstrowanie gotowosci
do obrony sitami utrzymywanymi w czasie pokoju oraz
gotowosci do ich mobilizacyjnego rozwinigcia w razie wojny,
wspierania podsysteméw ochronnych w zakresie
bezpieczeristwa wewngtrznego i pomocy spoleczeristwu,
udziatu w procesie stabilizacji sytuacji migdzynarodowej,

w tym w migdzynarodowych dziataniach

z dziedziny zarzadzania kryzysowego.

Z misji zagwarantowania obrony pafstwa i przeciwstawienia sie
agresji zbrojnej wynikaja gtéwne zadania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej, dotyczace zapewnienia zdolnosci paristwa do (BBN, 2014, s. 31):

obrony i przeciwstawienia si¢ agresji,

utrzymywania gotowosci do realizacji zada zwiazanych
z obrong i ochrong nienaruszalnosci granic,
prowadzenia strategicznej operacji obronne;j

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

udziatu w dziataniach antyterrorystycznych

w kraju i poza jego granicami,
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* udzialu w operacji obronnej poza obszarem paristwa odpowiednio
do zobowiazani sojuszniczych w ramach artykutu 5 Traktaru
Péstnocnoatlantyckiego (ISAP, 2013; NATO, 2013),

* prowadzenia dziatalnosci rozpoznawczej i wywiadowczej.

Natomiast w celu wypelnienia misji zwigzanej ze wspieraniem pod-
systeméw ochronnych w zakresie bezpieczeristwa wewnetrznego i po-
mocy spoleczenistwu Sily Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej powinny utrzy-
mywac zdolnos¢ do realizacji zadan polegajacych na (BBN, 2014, s. 31):

* monitorowaniu i ochronie przestrzeni powietrznej oraz

wsparciu ochrony granicy paristwowej na ladzie i morzu,

* prowadzeniu dziatalnosci rozpoznawczej i wywiadowczej,

* monitorowaniu skazen promieniotwérczych,
chemicznych i biologicznych na terytorium kraju,

* oczyszczaniu terenu z materiatéw wybuchowych
i przedmiotéw niebezpiecznych pochodzenia wojskowego,

* prowadzeniu dziatari poszukiwawczo-ratowniczych,

* pomocy wladzom paristwowym, administracji publiczne;j
oraz spoleczeristwu w reagowaniu na zagrozenia,
sytuagje kryzysowe oraz likwidacji ich skutkéw.

Uczestnictwo w dzialaniach na rzecz stabilizacji sytuacji mie-
dzynarodowej oraz w miedzynarodowych misjach i operacjach za-
rzadzania kryzysowego wymaga utrzymywania przez Sily Zbrojne Rze-
czypospolitej Polskiej adekwatnych sit i $rodkéw wspierajacych udziat
w réznych typach operacji i misji zarzadzania kryzysowego, np. pokojo-
wych, reagowania kryzysowego, pomocy humanitarnej, prowadzonych
przez Organizacj¢ Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (ang. North Atlantic
Treaty Organization — NATO; popularna nazwa Sojusz — ang. Alliance;
Z.L.) (ISAD, 2013; NATO, 2013), Uni¢ Europejska (UE), Organizacje
Narodéw Zjednoczonych (ONZ) oraz innych operacjach, wynikajacych
z porozumied miedzynarodowych, a takze wspétpracy wojskowej w za-
kresie rozwoju i stosowania $rodkéw budowy zaufania i bezpieczeristwa
(BBN, 2014, s. 32).

Ponadto kolejnym $rodowiskiem walki zbrojnej stata sie cyber-
przestrzeni. Dlatego Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej musza dyspo-
nowac¢ zdolnosciami defensywnymi i ofensywnymi w tej sferze tak, aby
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realizowad funkcje odstraszania potencjalnego przeciwnika. W szczegélno-
$ci musza by¢ one gotowe, samodzielnie i we wspétpracy z sojusznikami,
do prowadzenia operacji ochronnych i obronnych na wigksza skale w razie

cyberkonfliktu lub cyberwojny (BBN, 2014, s. 32).

System szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

To wszystko nadaje kierunek dziatalnosci planistycznej i szkoleniowej
w czasie pokoju (BBN, 2014, s. 31), badZ nieco prosciej szkoleniu Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, ktére definicyjnie jest catoksztal-
tem planowej ,dziatalnosci dydaktycznej, szkoleniowej (w tym szkoleniowo-
-metodycznej) i wychowawczej, prowadzonej w celu przygotowania profesjo-
nalnego oficeréw, podoficerdw i szeregowych, a takze dowddztw oraz wojsk do
dziatania na polu walki oraz utrzymania wysokiej zdolnosci bojowej czasie
pokoju i wojny” (MON SGWP, 2010, s. 11). Istotg tego szkolenia jest
Justawiczne zdobywanie, poszerzanie i utrwalanie wiedzy oraz doskonalenie
umiejetnosci przez dowddztwa, (...) wojska oraz rezerwy osobowe, w celu
osiggnigcia i utrzymywania zdolnosci do podjecia dziatar na zagrozenia mili-
tarne i niemilitarne” (MON SGWPDP, 2010, s. 7).

Logiczne ulozenie poszczegdlnych haset uprzedniej sentendji jest pod-
stawq systemu szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Dok-
trynalnie stanowi on celowo i dynamicznie dziatajacy uktad elementéw,
obejmujacy (rys. 1):

* podmioty szkolenia, podzielone na (Krakowski (red.),

2009, s. 8; Lesniewski (red.), 2015, s. 14):

* podmioty nieztozone konstytuowane przez:

— zolnierzy,

— pracownikéw cywilnych wojska,

— podmioty zlozone, czyli jednostki i instytucje
wojskowe, np. dowddztwa, zwiazki taktyczne,
oddzialy, pododdzialy, uczelnie wojskowe, szkoty
podoficerskie, centra i osrodki szkolenia itp.;

— cele szkolenia, oznaczajace $wiadomie zatozone wyniki
procesu szkolenia, a takze wyniki dzialania systemu
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szkolenia jako catosci, czyli wszystkich jego elementéw

i zwiazkéw migdzy nimi, wyrazone przyrostem wiadomosci,
wiedzy, umieje¢tnosci, nawykéw, kwalifikacji, kompetencji
oraz zmianami osobowosci i postaw szkolonych

(Szlosek, 1998, s. 17; Halik, 2002, s. 9; Okon, 1996, s. 98);

— tredci szkolenia, czyli catoksztatt wiadomosci
i umiejetnodci z réznych dziedzin przewidzianych
do opanowania przez ucznidéw w czasie szkolenia;

— formy szkolenia, tj. zewngtrzne, organizacyjne ujecie
szkolenia, okreslajace, w zaleznosci od realizowanych
celéw i tresci, warunki szkolenia, na ktére sktada sie
wiele czynnikdéw o charakterze czasowym, przestrzennym
i materialnym (Zakrzewski, 1974, s. 101; Wolejszo,
Krakowski, Redziak, 2005, s. 91; Wotejszo, Krakowski,
Redziak, 2005, s. 32; Wotlejszo, 2005, s. 26; Wolejszo
(red.), 2005, s. 31; Juncewicz, 2006, s. 53; Krakowski,
2007, s. 37; Krecikij, Wotejszo (red.), 2007, s. 342);

— metody szkolenia, tj. naukowo opracowane, sprawdzone,
wielokrotnie powtérzone sposoby postepowania nauczycieli
ze szkolonymi, w celu wyposazenia ich w wiadomosci, wiedze,
wyrobienia u nich umiejetnosci i nawykéw (Krakowski, 2007,
s. 50-51; Wotejszo, Krakowski, Redziak, 2005, s. 52;
Juncewicz, 20006, s. 53—54; Juncewicz, 2007, s. 79 i 90);

— zasady szkolenia, czyli reguly badZ normy postgpowania
dydaktycznego, ktérych przestrzeganie pozwala
nauczycielowi prowadzi¢ poprawnie, wlasciwie szkolenie
(Kupisiewicz, 2005, s. 112; Halik, 2002, s. 35);

— bazg szkoleniowa, oznaczajaca zaséb terenowych obiektéw
budowlanych oraz niezb¢dnych urzadzen technicznych oraz
$rodkéw materiatowych, stuzacych nalezytemu zabezpieczeniu
procesu szkolenia wojskowego (MON SGWP, 2010, s. 11);

— organizacj¢ procesu szkolenia, tj. stosowne, logiczne
zorganizowanie uktadu, sekwengji, kolejnosci,
ulozenia nastgpujacych po sobie czynnosci
dydaktycznych (MON SGWP, 2010, s. 11).
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Rysunek 1. Elementy systemu szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

ORGANIZACJA
PROCESU
SZKOLENIA

TRESCI
SZKOLENIA

PODMIOTY
SZKOLENIA

niezlozone

ztozone SZKOLENIA
ZASADY METODY /
SZKOLENIA SZKOLENIA

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Okon W. (1996). Wprowadzenie do dydaktyki ogdinej.
Warszawa: Wydawnictwo Zak, s. 62; Krakowski K. (2009). System szkolenia SZ RP. Wykfad,
prezentacja komputerowa. Warszawa: Akademia Obrony Narodowej, s. 7.

Konstruktywizm i konektywizm pedagogiczny

Tak pojmowane ponad 100-tysigczne Wojsko Polskie jest czedcia
spoteczng zachodniego kregu cywilizacyjnego, okreslanego obecnie jako
spoleczeristwo informacyjne, gdzie technologia elektroniczna to wspét-
czesne medium, ktére przeksztalca i zmienia charakter stosunkéw spotecz-
nych, wplywa na wszystkie sfery zycia ludzkiego oraz zmusza do ponow-
nego rozwazenia kazdej idei, kazdego dziatania, kazdej regulacji, instytucji
i organizacji.
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Badz nieco inaczej - spoleczeristwo ery informacyjnej korzystajace
w zyciu codziennym z szeregu kanaléw komunikacji, w tym komunika-
toréw i mediéw spolecznosciowych, pozostajace w sferze permanentne-
go dostgpu do sieci informatycznych, a przez nie do repozytoriéw, baz
danych, bibliotek cyfrowych. Wykorzystanie technologii i narzedzi infor-
matycznych przetamato ograniczenia druku i dostgpnosci tekstéw. Niespo-
tykany rozwdj no$nikéw informacji byt stymulatorem zmian spotecznych,
ekonomicznych i kulturowych w poczatkach XXI wieku. Media ery infor-
macyjnej oddzialywaja na kazda sfer¢ zycia spolecznego, w tym takze na
edukacje, wzbogacajac procesy uczenia - nauczania.

Warto przy tym nadmienié, ze o uczeniu si¢ méwi wielu, bo ludzie
uczg si¢ przez cate zycie. Jednak ciagle utozsamia si¢ je z opanowaniem,
zapamietaniem, wkuwaniem, rozumieniem czesto zmienianych tresci
przedmiotowych, wskazywanych i uznawanych przez autoréw podstawy
programowej, programéw i samych nauczycieli za wazne. Ale brak tu roz-
strzygnig¢ takich dylematéw, jak: co jest wazne dla uczniéw, czego cheg sig
uczy¢, jak si¢ oni ucza, w jaki sposéb pragna si¢ uczyé, gdzie jest w tym
calym, waznym, wielkim procesie cztowiek. Stad wielu diagnozuje parano-
je szkolnego uczenia sie.

Wielu tez wskazuje na bezsensownos¢ i paradoks obecnego sposobu
uczenia si¢. Twierdzi si¢ tez, ze zastosowane teorie pedagogiczne, chociaz
mialy znaczace osiagniecia, to okazuja si¢ niewystarczajace w czasach, gdy
uczenie si¢ uleglo przeksztatceniu w obszar aktywnosci nieformalne;j, sie-
ciowej i technologicznej. Dlatego sporo méwi si¢ o potrzebie zasadniczej
metamorfozy ludzkiego uczenia si¢, o tym ze powinno si¢ ono radykalnie
zmieni¢ i sta¢ si¢ bardziej praktyczne, uzyteczne i przygotowywaé do ak-
tywnosci na tym polu przez cale zycie.

Ponadto tradycyjne pytanie metodyczne jak nauczaé nalezy zastapi¢
pytaniem kogo si¢ naucza. Bez u$wiadomienia nauczycielom, ze maja
obecnie do czynienia z innym niz przed laty uczniem, wszelkie préby poro-
zumienia si¢, konieczne w dobrej edukacji, skazane beda na niepowodzenie.

Na podstawie tak ujetej teorii oraz dotychczasowych dos$wiadczen,
wielu badaczom wydaje si¢, iz odpowiedzia w tym zakresie moga by¢
teorie konstruktywizmu i konektywizmu. Stad wypada nadmieni¢,
ze konstruktywizm to teoria filozoficzna, socjologiczna, psychologiczna
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i pedagogiczna, bazujaca na odrzuceniu przekonania, iz wiedza jest czyms,
co mozna przekazaé bezposrednio z ksiazek lub poprzez nauczycieli.
W takim ujeciu neguje si¢ twierdzenie, ze wiedza jest czyms obiektywnym,
istniejacym na zewnatrz, poza czlowiekiem, a jej poznanie polega na lu-
strzanym odwzorowaniu w umysle okreslonych faktéw, zasad i teorii. Przeto
w mysl konstruktywizmu wiedza jest tworzona przez jednostke. Czlowiek
nie rejestruje, nie zapisuje informagji, lecz buduje w swoim umysle struktury
wiedzy z dostepnych informacji. Co wigcej, trudno méwi¢ o bezposrednim
odzwierciedlaniu w tym umysle poznawanej rzeczywistosci czy tez wiernej
rejestracji lub kopiowaniu naptywajacych danych. Kazda czynnos¢ poznaw-
cza prowadzi do swoistego przeksztalcania naptywajacych informacji.

Natomiast konektywizm, od ang. connect - laczyé si¢, to dla
wielu teoria nauczania — uczenia si¢ w epoce cyfrowej. Opiera si¢ na
przekonaniu, ze celem nauczania jest nauka myslenia, ktéra ma prymat nad
zdobywaniem, przyswajaniem wiedzy. Kluczowa kompetencja w tej teorii
jest umiejetno$¢ whasciwego korzystania ze zdobyczy technologicznych
i odnajdywania informacji w zewnetrznych bazach danych, ich kojarzenie
i wigzania z innymi informacjami, zamiast informacji zapamietywanych
w toku ksztalcenia. Pono¢ na tej podstawie uczniowie majg mozliwosci
stosownego wnioskowania.

Ocena mozliwosci zastosowania konstruktywizmu
i konektywizmu pedagogicznego
w szkoleniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

Tak pojmowane pojecia konstruktywizmu i konektywizmu stanowity
podstawe zadania badawczego Akademii Obrony Narodowej, a nastgp-
nie jej spadkobierczyni Akademii Sztuki Wojennej pt. Konektywistyczna
i konstruktywistyczna koncepcja ksztalcenia ery informacyjnej w zastosowaniu
wojskowym, gdzie m.in. oceniono mozliwosci zastosowania konstruktywi-
zmu i konektywizmu pedagogicznego w systemie szkolenia Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej (ASzWoj WZiD, 2016).

Przedmiotowej oceny dokonano na podstawie wynikéw badari empirycz-
nych przeprowadzonych w czerweu 2016 roku za pomoca techniki ankietowej.
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Badanie to przeprowadzono wéréd studentéw Wydziatu Zarzadzania i Dowo-
dzenia, wowczas jeszcze Akademii Obrony Narodowej, lokowanych na:

* Wyzszym Kursie Operacyjno-Strategicznym, przygotowujacym
oficeréw w stopniu podputkownika (komandora porucznika)
do objecia stanowisk stuzbowych zaszeregowanych do
stopnia etatowego putkownika (komandora),

* Podyplomowych Studiach Operacyjno-Taktycznych rocznikéw 2014
12015, przeznaczonych dla oficeréw w stopniu kapitana (kapitana
marynarki) przed objeciem stanowiska stuzbowego zaszeregowanego
do stopnia etatowego majora (komandora podporucznika),

* Podyplomowych Niestacjonarnych Studiach
Zarzadzanie w Sztabach Wojskowych,

* Studiach Doktoranckich kierunku obronnos¢

* oraz stuchaczy Kursu Rezerwy.

Eacznie w badaniach udziat wzigto 77 respondentéw.

Jezeli chodzi o charakterystyke badanych, w tym przypadku istotne
jest uwzglednienie stopni wojskowych (tabela 1). Tu zdecydowana wigk-
szo$¢ stanowili kapitanowie -36 (46,8%), nastgpnymi byli podputkownicy
— 17 (22,1%), a po nich majorowie — 12 (15,6%). Duzo mniej bylo respon-
dentéw w stopniach porucznika - 1 (1,3%) i podporucznika — 4 (5,2%) oraz
0s6b cywilnych — 7 (9,1%). Warto przy tym doda¢, ze rozklad ten nie jest
reprezentatywny dla catosci Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, ale za to
stanowi doskonala prébe w zakresie opinii oficeréw Wojska Polskiego, w duzej
mierze aktualnych i przyszlych decydentéw o losach przedmiotowej formacji.

Tabela 1. Stopnie wojskowe badanych N=77

Stopieh wojskowy - Poziom deklaracji -
Podputkownik 17 221
Major 12 15,6
Kapitan 36 46,8
Porucznik 1 13
Podporucznik 4 52
Cywil 7 9.1
Ogétem 77 100

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tak przedstawionych badanych oficeréw zapytano o to na ile kon-
struktywizm jest potrzebny w Wojsku Polskim (wykres 1).

Z niniejszego wykresu wynika, ze badani dostrzegaja potrzebg wpro-
wadzenia konstruktywizmu w Wojsku Polskim. Swiadczy o tym 44,2%
odpowiedzi na poziomie wysokim (agregacja odpowiedzi potrzebny
i bardzo potrzebny) oraz 33,8% odpowiedzi na poziomie $rednim. Troche
wiecej niz 1/5, bo 22,1% respondentéw takiej potrzeby nie dostrzega. Poza
tym w otwartej kategorii odpowiedzi czg$¢ badanych podkredlita, ze kon-
struktywizm méglby by¢ uzyteczny w szkoleniu wojsk, gdzie umiejgtnosci
przychodza z metod praktycznych, oraz na zaawansowanych szczeblach
szkolenia.

Wykres 1. Ocena zapotrzebowania Wojska Polskiego na konstruktywizm

zupetnie sbedn $rednio otrzebn bardzo
zbedny eany potrzebny P y potrzebny

—p % 52 16,9 338 31,2 13,0
L 4 13 26 24 10

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Powyzsze rozwazania poszerzono o ocene mozliwosci wprowadze-
nia konstruktywizmu do Wojska Polskiego w sposéb instytucjonalny,
poprzez zmiang struktur organizacyjnych lub odpowiednich uregulowan
prawnych, polegajacych mig¢dzy innymi na opracowaniu i wdrozeniu no-
wych doktryn, regulamindéw i instrukcji (wykres 2). W tym przypadku
najwigksza grupa respondentéw, bo 29 oséb (37,7%), uwaza, ze jest to
raczej niemozliwe. Za$ po 22 osoby (28,6%) twierdza, ze nie mozna oraz
raczej mozna instytucjonalnie wprowadzi¢ do Wojska Polskiego kon-
struktywizm. Tylko 4 ankietowanych (5,2%) jest catkowicie przekona-
nych, ze jest to mozliwe.

W czedci otwartej omawianego pytania respondenci mogli przedsta-
wi¢ swoje uzasadnienia. Przy odpowiedziach negatywnych, s3 one naste-
pujace:

1. Nowe doktryny nie s3 stosowane w szczegdlnosci

przez starszych dowddcéw.

2. Ze wzgledu na specyfike instytucji.

3. Nie powinno si¢ wprowadza¢ konstruktywizmu
poprzez regulaminy, instrukeje itp., poniewaz
sprzyja to réznej interpretacji.

4.  Dlugi proces wdrazania rozwigzan
i przyzwyczajenia do starego systemu.

5. Bo jest nieznany.

6. Wojsko bazuje na standaryzacji pewnych
zachowan — np. przez regulaminy.

7. Wojsko Polskie, aby mogto funkcjonowaé
i realizowa¢ zatozone cele, musi opierac si¢ na
twardych i niepodwazalnych fundamentach.

8.  Ze wzgledu na specyfike funkcjonowania armii, zwlaszcza

koniecznosci jednakowego rozumienia, dziatania, itp.

9. Poniewaz podstawowa wiedza musi by¢ przyjeta bez jej

przetwarzania (szkolenie z budowy sprzetu itp.), zatem
nie da sie jej wprowadzi¢ jako jedynej i stusznej metody
szkolenia, ale nalezy ja traktowad jako jedna z metod.

10. W Wojsku Polskim rozumienie danego zagadnienia powinno

by¢ identyczne bez mozliwosci swobody interpretacii.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.
20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

W uczelniach cigzko bedzie naucza¢ bez nauczycieli,

czy tez uczy¢ si¢ jedynie siggajac do ksiazek

i innymi sposobami zgromadzonej wiedzy.

Bo brak pieni¢dzy na kolejne zmiany, a osobiécie mam ich dosé.

W aktualnej sytuacji naszej instytucji cigzko

wprowadzi¢ rewolucyjne zmiany.

Jest to cecha indywidualna w jaki sposéb cztowiek

przetwarza informacje, a dziatalno$¢ wojskowa

polega na procedurach i standaryzacji.

Trudno pozna¢ zmiany uzyskane dzigki samoksztatceniu.
Szkolenie bez uzywania instrukeji i nauczycieli jest niemozliwe.
Wojsko funkcjonuje w okreslonych ramach.

Interpretacja wiedzy musi by¢ jednoznaczna.

Trzeba zmieni¢ sposéb myslenia zotnierzy, a nie struktury.
Brak jednoznacznosci definicyjne;j.

Zmiany w Wojsku Polskim uzyskuje si¢ poprzez
oddzialywanie na programy szkolenia.

To jest proces doskonalenia instytudji, a nie dziatanie na rozkaz.
W Sitach Zbrojnych podstawowym jest szkolenie i ¢wiczenie
w zespotach doswiadczonych we wspdlnym dziataniu.
Ludzie maja duzo pracy i nie maja czasu.

Bo wojsko nie ma czasu na glupoty.

Poniewaz wojsko ma strukture hierarchiczna

i trudno jest o podejécie indywidualne.

Zdanie jednostki jest pomijane i zadna instrukeja,

regulamin nie pomoze. Trzeba byloby zmieni¢

mentalno$¢ ludzi, a szczegélnie przetozonych.

Taki jest charakter naszej instytucji.

W Wojsku jest zbyt duza biurokracja.

Wigc system nie datby rady.
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Wykres 2. Ocena mozliwosci instytucjonalnego wprowadzenia konstruktywizmu

do Wojska Polskiego.
40,0
35,0 377
28,6
30,0
250 28,6
20,0
15,0
10,0
50
52
0,0
nie mozna raczej nie mozna raczej mozna mozna
—p— % 28,6 37,7 28,6 52
L 22 29 22 4

Zrédto: opracowanie wiasne.

Warto przy tym doda¢, ze odnotowano 51negatywnych odpowiedzi,
z ktdrych 28 uzasadniono. To jednak zasadnicza réznica, w poréwnaniu
do 26 odpowiedzi pozytywnych, gdzie zapisano tylko 5 nastgpujacych
uzasadnien:

1. W wojsku wszystko mozna nakazad.

2. Konstruktywizm mozna wprowadzi¢ w spos6b scentralizowany.

3. Konstruktywizm mozna wprowadzi¢ w uczelniach

wojskowych i osrodkach szkolenia.

4. Konstruktywizm mozna wprowadzi¢ po sprawdzeniu w prakeyce.

5. Trzeba opracowa¢ odpowiednie instrukgje.

W tym zakresie tematycznym zadano takze respondentom pytanie o
sytuacje szkoleniowe Wojska Polskiego, w ktérych mozna zastosowad
konstruktywizm 7 otrgymano wyniki jak w tabeli 2 i na wykresie 3.
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Tabela 2. Antycypacja sytuacji szkoleniowych Wojska Polskiego, w ktérych mozna zastosowac
konstruktywizm N=77

q M Poziom deklaracji
Kategorie sytuacji - T
w ktérych mozna Zdecy:?ewame Nie pJ\:‘ltIIggz%e( Tak Zdecy:la(:(wame
zastosowac konstruktywizm L % L % L % L % L %
Szkolenie indywidualne
Jonierzy - ochotnikéw 22 | 286 | 8 [104 (| 19 | 247 | 26 |338 | 2 2,6
Ksztatcenie kandydatow
na podoficerow Y 1 | 143 19 (247 | 18 | 234 | 24 | 31,2 5 6,5
Studia magisterskie
kandydatégw TREEE 9 11,7 8 104 | 21 (273 23 (299 16 | 208
Studia doktoranckie 4 5.2 4 52 18 [234| 26 338 25 | 325
Studia podyplomowe 4 52 6 78 | 20 [ 260 | 36 | 468 | 11 | 143
Kursy kwalifikacyjne 7 9.1 12 | 156 23 | 299 | 28 | 364 | 7 9.1
Kursy doskonalace 7 9.1 14 (182 | 24 | 312 | 28 | 364 | 4 5.2
Szkolenie uzupetniajace
zotnierzy i pra?ownidgw wojska 1169 13 1169 | 33 | 4291 15 | 195| 3 39
Szkolenie programowe wojsk 1M | 143 15 | 195 21 | 273 | 25 [ 325 5 6,5
Szkolenie dowddztw 8 10,4 7 9.1 23 [ 299 | 33 | 429 6 7.8
Szkolenie rezerw osobowych 13 (169 | 18 | 234 | 27 | 351 18 | 234 1 1.3
Zgrywanie systemu dziafan 6 78 | 13 | 169 | 28 (364 | 21 (273 9 11,7
Dziafalnos¢ wychowawcza 10 | 13,0 8 104 | 26 [ 338 23 |299| 10 | 13,0
Dziatalnos¢
szkoleniowo-metodyczna 7 91 12 | 156 21 | 273 | 29 | 377 8 10,4

Zrédto: opracowanie wiasne.

Stad w ocenie respondentéw najwigksze mozliwosci na zastosowanie
konstrukeywizmu w Wojsku Polskim istnieja w nastgpujacych obszarach
szkoleniowych: studia doktoranckie, studia podyplomowe, studia magi-
sterskie kandydatéw na oficeréw oraz szkolenea dowddzew. Uzyskaly one
ponad 50% deklaracji na poziomie wysokim. W przedziale od 40% do
50% odpowiedzi na poziomie wysokim zakwalifikowano nastepujace ob-
szary: dzialalno$¢ szkoleniowo-metodyczna, kursy kwalifikacyjne, dziatal-
no$¢ wychowawcza oraz kursy doskonalace. Mniejsze mozliwosci, bo od
30% do 40% deklaracji na poziomie wysokim, dostrzega si¢ w obszarach:
zgrywanie systemu dziatari, szkolenie programowe wojsk, ksztalcenie kan-
dydatéw na podoficerédw oraz szkolenie indywidualne zotnierzy — ochot-
nikéw. Natomiast najmniejsze mozliwoéci w zakresie zastosowania kon-
struktywizmu, bo nie przekraczajace progu 25% deklaracji na poziomie
wysokim, respondenci wskazali w dwdch obszarach: szkolenie uzupelniaja-
ce zolnierzy i pracownikéw wojska oraz szkolenie rezerw osobowych.
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Wykres 3. Rozktad pozioméw deklaracji sytuacji szkoleniowych Wojska Polskiego,
w ktérych mozna zastosowac konstruktywizm

50,0

45,0

40,0

35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

50

0,0
%  zdecydowanie nie nie trudno powiedzie¢ tak zdecydowanie tak

= szkolenie indywidualne Zotnierzy - ochotnikéw szkolenie uzupetniajace zotnierzy i pracownikow wojska

ksztatcenie kandydatéw na podoficerow szkolenie programowe wojsk

studia magisterskie kandydatow na podoficerdw oficergw - szkolenie dowddztw
----------------- studia doktoranckie szkolenie rezerw osobowych
------------ studia podyplomowe zgrywanie systemu dziatan

kursy kwalifikacyjne === dzialalnos¢ wychowawcza

kursy doskonalajace - == dziatalnos¢ szkoleniowo-metodyczna

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zobrazowanie na wykresie 3 pozwala réwniez wskaza¢ na znaczny
udzial odpowiedzi neutralnych - trudno powiedzie¢, ktére mieszczg sig
w przedziale od 23,4% do 42,9% odpowiedzi. Swiadczy¢ to moie o braku
wiedzy w zakresie teorii konstruktywizmu lub o niepewnosci responden-
téw w tym zakresie.

Ponadto, respondenci mieli mozliwo$¢ wypisania innych sytuacji,
w ktdrych dostrzegaja szans¢ zastosowania tej teorii. Jednak tylko kilka
os6b skorzystato z tej mozliwosci, twierdzac ze: Wojsko Polskie opiera sig na
scistych regutach, i stqd brak mozliwosci na wdrozenie wtasnego zdania.
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W kolejnym pytaniu respondenci ustalali na ile kolejna ze wzglednie
nowych teorii pedagogicznych, czyli konektywizm jest w Wojsku Pol-
skim potrzebny (wykres 4).

Wykres 4. Ocena zapotrzebowania Wojska Polskiego na konektywizm N=77

50,0
40,0

30,0

zupetnie sbedn $rednio otrzebn bardzo
zbedny eany potrzebny P y potrzebny

—p—= % 52 7.8 51,9 338 13
L 4 6 26 1

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ocena pozytywna w tym zakresie jest wysoka, bowiem wynosi 87%
odpowiedzi. Stad tylko 10 (13%) respondentéw deklaruje negatyw-
ny stosunek do konektywizmu w Wojsku Polskim. Przy tej okazji kilku
respondentéw wskazalo, ze:

1. Nie mozna pamigtaé wszystkiego, pewne dziedziny

wymagaja budowania baz danych i korzystania z
zasobdw, a nie pamietania ich zawartosci.

2. Kazdy nowy trend moze nie$¢ nowe rozwiazania.

Dalej respondenci przedstawili ocene mozliwo$ci wprowadzenia do
Wojska Polskiego konektywizmu pedagogicznego w sposéb instytu-
cjonalny (wykres 5).
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Zatem najwigksza grupa respondentéw, bo 30 0séb (39%), uwaza, ze
raczej mozna to uczynié. Ale tylko jedna osoba jest catkowicie przekonana,
ze jest w pelni taka mozliwo$é. Grupy respondentéw, ktdre twierdza, ze nie
mozna lub raczej nie mozna tego zrobi¢ licza odpowiednio 24 i 22 osoby,
co w sumie daje 46 gloséw (59,8%). Zatem z niniejszej oceny mozna wy-
snu¢ twierdzenie, ze wigkszo$¢ badanych oficeréw nie dostrzega mozliwo-
$ci wprowadzenia konektywizmu do wojska poprzez odgérne, rozkazowe,
dyrektywne i nakazowe dziafanie.

Wykres 5. Ocena mozliwosci instytucjonalnego wprowadzenia konektywizmu
do Wojska Polskiego N=77

50,0
40,0
30,0
20,0

10,0

0,0
zupetnie $rednio bardzo

zbedny 2hedry potrzebny potrzebny potrzebny

= % 52 78 51,9 338 13
L 4 6 26 1

Zrédto: opracowanie whasne.

Uzasadnienia negatywnych odpowiedzi w tym przypadku, sa na-
stepujace:
1. Nie mozna wprowadzi¢ konektywizmu, poniewaz
WP jest instytucja o $cisle okreslonej strukturze.
2. Konektywizm zachwialby réwnowagg systemu
kontrolowania i reagowania w WP,
3. Istnieje bariera sprz¢towa i wymogi tajnosci,
oraz ochrona informagji niejawnych.
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

Samo poszukiwanie informacji musi by¢ poprzedzone
zdobyciem wiedzy, pomocnej w selekcjonowaniu informaciji.
Specyfika organizacji i funkcjonowanie armii

uniemozliwia wprowadzenie konektywizmu.

Poniewaz nie wszystkie informacje sa w sieci, dostgp

tajnosci maja tylko upowaznieni. Zatem tradycyjna

forma szkolenia musi by¢ zachowana.

Szkolenie wojsk polega na praktycznym doskonaleniu
umiejetnosci, a nie szukaniu w Internecie wiedzy jak to zrobié.
Na chwile obecng do$¢ tych zmian.

Realizacja zadan wojskowych moze by¢ w warunkach braku
dostepu do baz wiedzy. Stad brak umiejetnosci funkcjonowania
bez Internetu moze ograniczaé¢ wykonanie zadania.

Istnieje koniecznoé¢ posiadania okreslonego poziomu wiedzy.
Bardzo mozliwy jest w warunkach bojowych

brak dost¢pu do baz danych.

Zmiana struktury nie zmienia sposobu my$lenia.

W dydakeyce nie moze by¢ nic na rozkaz.

Teraz nie mozna zapanowa¢ nad strukturami, to co pdzniej.
Wojsko to nie zwyczajna instytucja.

W wojsku wykonuje sie przede wszystkim

rozkazy, a nie polemizuje si¢ z nimi.

Uczenie sig¢ nie jest zalezne od struktury

instytudji, lecz od osobistych umiejetnosci.

W aktualnych uwarunkowaniach nie da si¢ tego

zrobi¢, bo jest zbyt duza niech¢¢ decydentéw

do wprowadzania jakichkolwiek zmian.

Z tego wynika, ze pomimo odnotowania 46 negatywnych odpowie-

dzi, tylko 18 respondentéw uzasadnito swoj wybér. Ale znéw w porédwna-

niu do 31 odpowiedzi pozytywnych jest na tym polu znaczna przewaga.
Bowiem uzyskano tylko 7 uzasadnient pozytywnych o nastepujacej tresci:

1.

Konektywizm to prowadzenie szkolen poprzez
wykorzystanie zdobyczy technologicznych.
Konektywizm sam si¢ wprowadza.

W wojsku wszystko mozna wprowadzi¢ dyrektywnie.
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4.  Konektywizm mozna wprowadzi¢ poprzez

zmiany w programach ksztatcenia.

5. Konektywizm mozna wprowadzi¢, ale s3 rzeczy w wojsku, ktére

zotnierz musi mie¢ w glowie, a nie tylko wiedzie¢ gdzie szukac.
6. Konektywizm to poznawanie nowych technologii.

7. Konektywizm wiaze si¢ z e-learningiem.

Dokonujac analizy powyzszych zapiséw, stwierdza sig, ze potwierdzaja
one podstawowe tezy rozpatrywanej teorii. Ponadto bardzo ciekawe jest

zdanie uznajace, ze to prawdopodobnie kwestia czasu do samowdrozenia

si¢ teorii konektywizmu w realizacj¢ proceséw szkolenia w wojsku.

I prawie na koniec niniejszych rozwazan wskaza¢ warto sytuacje
w Wojsku Polskim, w ktérych mozna zastosowaé konektywizm peda-

gogiczny. Wyniki w tym przypadku zawiera tabela 3 i wykres 6.

Tabela 3. Antycypacja sytuacji dydaktycznych Wojska Polskiego, w ktérych mozna zastosowa¢
konektywizm N=77

Kategorie sytuacji
w ktérych mozna
zastosowac konektywizm

Szkolenie indywidualne
zotnierzy - ochotnikéw
Ksztatcenie kandydatow

na podoficerow

Studia magisterskie
kandydatéw na oficerow
Studia doktoranckie

Studia podyplomowe

Kursy kwalifikacyjne

Kursy doskonalace

Szkolenie uzupetniajace
zotnierzy i pracownikéw wojska
Szkolenie programowe wojsk
Szkolenie dowddztw
Szkolenie rezerw osobowych
Zgrywanie systemu dziatan
Dziafalnos¢ wychowawcza
Dziatalnos¢
szkoleniowo-metodyczna

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Poziom deklaracji
Zdecydowanie Nie Trudno Tak Zdecydowanie
nie powiedzieé tak

L % L % L % L % L %

18 | 234 19 | 247 | 20 | 260 | 17 | 221 3 39
16 (208 | 18 | 234 | 23 | 299 | 20 [260]| O 0,0
9 |17 9 |17 | 23 {299 35 [455| 1 13
4 [ 52| 6 | 78| 22 (286 34 [442] 11 | 143
6 78 5 6,5 15 | 195 40 | 519 11 | 143
9 17| 16 208 | 19 | 247 | 30 |390(| 3 3,9
4 5.2 13 1169 22 | 286 32 |416| 6 7.8
6 7.8 17 1221 23 | 299 29 | 377 2 2,6
8 104 24 |312| 26 338 16 |208| 3 | 39
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Z niniejszych zbioréw danych wynika, ze najwicksza liczbe odpo-
wiedzi zgromadzita kategoria opisujaca duze mozliwosci i spore nadzieje
na zastosowanie konektywizmu w szkoleniu Wojska Polskiego. Przy tym
ankietowani wskazali na studia podyplomowe, jako kategori¢ o najwigk-
szej podatnosci na zastosowania konektywizmu. Do$¢ podobnie oceniono
mozliwosci zastosowania tej teorii w odniesieniu do studiéw magisterskich
kandydatéw na oficeréw oraz studiéw doktoranckich. Najnizej oceniono
mozliwosci zastosowania konstruktywizmu w takich praktycznych kate-
goriach, jak: szkolenie indywidualne zolnierzy-ochotnikéw, ksztatcenie
kandydatéw na podoficeréw, szkolenie rezerw osobowych oraz szkolenie
programowe wojsk.

Wykres 6. Rozktad pozioméw deklaracji sytuacji szkoleniowych Wojska Polskiego,
w ktérych mozna zastosowac konektywizm
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50

%  zdecydowanie nie nie trudno powiedzie¢ tak zdecydowanie tak

= szkolenie indywidualne Zotnierzy - ochotnikéw szkolenie uzupetniajace zotnierzy i pracownikow wojska
ksztatcenie kandydatéw na podoficerow szkolenie programowe wojsk

studia magisterskie kandydatow na podoficerdw oficerow - szkolenie dowddztw

+ studia doktoranckie szkolenie rezerw osobowych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Podsumowanie

I stad ogdlny, koncowy wniosek méwiacy, iz zdaniem oficeréw
Wojska Polskiego nowe teorie pedagogiczne moga mie¢ i z duza doza
prawdopodobienistwa beda miaty wplyw na wojskowe szkolenie teoretyczne,
szczegblnie prowadzone na odlegtos¢, w systemie elearningowym. Za$
male znaczenie przypisuje si¢ im podczas wyrabiania umiejetnosci wojsko-
wych, a tym bardziej tworzenia nawykéw oraz ksztattowania postaw, czyli
wszgdzie tam, gdzie potrzebna jest skuteczna prakeyka.
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