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ABSTRAKT

Przedmiotem artykutu jest logistyka w wybranych patacach,
zamkach i dworach Aglomeracji Walbrzyskiej. Celem opracowania
jest zdefiniowanie i porownanie zada# logistycznych realizowanych
w obiektach dziedzictwa na przestrzeni wiekéw z perspektywy
wspélczesnej logistyki. Metodologia badania obejmowata analize
i badania literaturowe oraz obserwacje terenowe. Wybrano obiekty
zlokalizowane na terenie Aglomeracji Watbrzyskiej, ktére reprezentujg
zréznicowane  formy dziedzictwa  historycznego,  kulturowego
i turystycznego. W efekcie autorka wyodrebnita cztery procesy:
przeplywu informacji, dostaw, magazynowania, transportu i obstugi
interesariuszy, realizowane w Patacach Jedlinka, Grodno, Strudze
i Sokotowsku . Zaimplantowata metode analizy logistyki 5SM+E oraz
macierz oczekiwania - funkcjonalnosé do zdefiniowania atrybutow
logistyki badanych obiektow. Uzyskane wyniki to wskazéwka nie
tylko dla zachowania dziedzictwa kulturowego i historycznego,
ale takze wazna lekcja dla wspélczesnych logistykow.

SELOWA KLUCZOWE

zamek, logistyka, przeplywy, oczekiwania, funkcjonalnos¢

ABSTRACT

This article focuses on logistics in selected palaces, castles and manor
houses within the Watbrzych conurbation. The aim of the study is to
define and compare the logistical tasks carried out in these heritage
sites over the centuries from the perspective of modern logistics.
The research methodology comprised analysis, a review of the literature
and field observations. Sites located within the Watbrzych conurbation
were selected, representing diverse forms of historical, cultural and
tourist heritage. As a result, the author identified four processes:
information flow, supply and storage, transport, and stakeholder
service, carried out at the palaces in Jedlinka, Grodno, Strudze and
Sokotowsko. She applied the 5M+E logistics analysis method and the
expectations-functionality matrix to define the logistics attributes of
the sites under study. The results obtained provide guidance not only
for the preservation of cultural and historical heritage but also an
important lesson for contemporary logistics professionals.
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WPROWADZENIE

Chociazlogistyka, towarzyszyla czlowiekowi od starozytnosci, jako koncepcja
naukowa i biznesowa zostala uksztalttowana w XX wieku. Na przestrzeni
wiekow obejmowala dzialania takie jak zarzadzanie przestrzenia, zasobami,
informacja i ludZzmi tozsama nie tylko w komercyjnych podmiotach, instytu-
cjach i organizacjach. Obecnie zautomatyzowana (logistyka 4.0) a w przypadku
logistyki 5.0 intuicyjna i predykcyjna. Przez wieki opierata si¢ intuicyjnie na
wypracowanych sposobach i metodach, ktére pozwalaly oszczedzaé czas
i zasoby, niezaleznie od epoki.

Przedmiotem artykulu jest logistyka w wybranych patacach, zamkach
i dworach Aglomeracji Watbrzyskiej: Grodno, Jedlina, Struga i Sokotowsko.
Celem opracowania jest zdefiniowanie i poréwnanie zadan logistycznych
realizowanych w tych obiektach na przestrzeni wiekéw z punktu widzenia
wspolczesnej logistyki. Metodologia badania obejmowata analize (analiza
procesowa, model 5M+E, macierz oczekiwania/ funkcjonalno$¢) w oparciu
o badania literaturowe oraz obserwacje terenowe.

Dolny Slgsk, jak wskazuje Romuald M. Luczynski, jak zaden inny obszar
Polski, nasycony jest wielka liczbg rezydencji (niektére zrodta podaja nawet
liczbe 1300 - zamkéw, dwordw i patacéw). Niewielka czes¢ z nich zostata
zniszczona w wyniku bezpo$rednich dziatan wojennych w 1945 r. Wiele jednak
popadlo w ruin¢ z powodu zaniedban. stoja jako wyrzut sumienia w ruinie;
coraz mniej przypominaja czasy swojej $wietnosci, a jedynie niezidentyfiko-
wana cze$¢ z nich ma szanse¢ na uratowanie. Niektore staly sie prywatnymi
rezydencjami, jednak proces niszczenia nie zostal zatrzymany!'l.

Dobdr obiektéw do badania byt celowy. Wybrano obiekty zlokalizowane
na terenie Aglomeracji Walbrzyskiej ktore reprezentowaly zréznicowane
formy dziedzictwa historycznego, kulturowego i turystycznego. Zamek
Grodno i ruiny zamku Radosno z Sokotowska reprezentujg historyczny obiekt

WR. M. buczynski, Zamki i patace Dolnego Slgska, Wyd. Politechnika Wroctawska, Wroctaw
1997,5.9-10
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warowny, Struga i Jedlina zdrdj dziedzictwo rezydencjalne, Sokotowsko - to
nie jest patac magnacki lecz sanatorium uzdrowiskowe. Tak skonstruowana
proba umozliwia analize poréwnawczg logistyki obiektow o réznej genezie,
skali dzialalnosci i sposobie gospodarowania funkcjonujacych w ramach
jednego regionu aglomeracji walbrzyskiej.

Dotychczasowe badania naukowe koncentrowaly si¢ gtéwnie wokot
historycznych, kulturowych, gospodarczych i spolecznych zmian w regionie
Dolnego Slaska. Najczestsze kierunki badan to kontekst zmian historycznych
Sokolowsko byto przedmiotem badan m.in. Eleonory Gonda-Soroczynskiej'?,
Palac w Strudze — Katarzyny Sielickiej®, Patac w Grodnie - Malgorzaty
Chorowskiej*l. Podczas gdy badania systemowe, z perspektywy wspoélczesnego
dorobku wiedzy nauk o zarzadzaniu, w tym logistyki i znajomosci jej mecha-
nizmoéw, pozostaja obszarem wymagajacym dalszych badan.

Artykul skfada si¢ z dwoch czesci: opisu historycznego funkeji obiektow
oraz logistyki, a w szczegdlnosci przeptywu informacji, dostaw, magazyno-
wania, transportu i obstugi interesariuszy w Patacach Jedlinka i Grodno oraz
w Strudze i Sokotowsku. Do identyfikacji, analizy i oceny autorka zastosowata
metody: analize logistyki 5M+E do zdefiniowania atrybutéw logistyki bada-
nych obiektéw, a do oceny analizy — macierz oczekiwania-funkcjonalnosc¢.
Uzyskane wyniki stanowia wskazdwke nie tylko dla zachowania dziedzictwa
kulturowego i historycznego, lecz takze wazng lekcje dla wspotczesnych
logistykow.

2IE. Gonda-Soroczynska, Niewykorzystany potencjal uzdrowiska wiejskiego Sokotowska,
Architectura 10(2) 2011, s. 25-34.

BIK. Sielicka, Najczesciej catowana kobieta na swiecie, 2024,https://spotkaniazzabytkami.pl/
najczesciej-calowana-kobieta-na-swiecie/dostep: 21.09.2026.

4 M. Chorowska, Chronologia przemian na zamku Grodno od XIII do potowy XVI wieku,
Architectus 2021 4 (68). 2021, https://architectus.pwr.edu.pl/issues/68/dostep: 21.09.2026.
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1. ZAMKI AGLOMERAC]JI WALBRZYSKIE]J —
RYS HISTORYCZNY

Zamki, dwory i palace w Grodnie, Jedlince, Strudze, Sokotowsku zmieniaty
swoje funkcje od obronnych i militarnych po mieszkalne, gospodarcze i osta-
tecznie centra turystyczne w XXI wieku, bedace dowodem burzliwej historii
Polski i regionu aglomeracji walbrzyskiej (tabela 1).

Tab. 1. Zamki w Grodnie, Jedlince, Strudze, Sokotowsku

Zamek Zamek Zamek Zamek i Sanatorium
w Grodnie w Jedlince w Strudze w Sokotowsku
,,sudecki zamek nad Lrezydencja przy ,.siedziba ziemska” | Ruiny zamku, Kotlina jest
szlakiem” szlaku” zaprojektowana na
potrzeby uzdrowiska
o XII-XVw. e XVIII- XIX e XIV-XVw. Zamek
warownia folwark i dwor Wiezarycerska | o XIII-XV w. siedziba
e XV w.siedziba o  XVII-XIX w. o XV-XVIIw. burgrabiego, kontrola
rodow rycerskich folwark i dwor gltoéwna siedziba pogranicza
o  XVIw.dwor e 1880-1904 Czettritzow e Od schytku
reprezentacyjny rezydencja e Ok 1730 patac $redniowiecza ruina
e  XVII w. obiekt e 1943-1945 barokowy e Od XIX w. reklik
wojskowy siedziba e 1945-2000 krajobrazowy
W wojnie administracji magazyn Kurort
trzydziestoletniej wojennej hotel, e 0d 2001 zabytek | ® XIII w. wie$
e 0Od 1774 r. ruina muzeum, prywatny folwarczna
niezamieszkania restauracja o 1855-1945
e 0d 1884 r. zabytek browar uzdrowisko
Przeciwgruzlicze
obecnie turystyczna

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Gotycko-renesansowy zamek w Grodnie (z niemieckiego: Kynsburg,
Konigsberg) wzniesiono na wzgoérzu Choina, ok. 450 m nad Doling
Bystrzycy, zwana Slaska Doling. Zajmuje caly grzbiet zalesionej géry na
dlugosci ponad 140 mP. Jako gtéwna przyczyne budowy warowni w XIII
wieku podawano zabezpieczenie szlaku handlowego, ktory biegl ponizej
zamku, w dolinie rzeki Bystrzycy. Powszechnie budowe murowanego zamku
przypisuje sie Piastowi Slgskiemu ksieciu Bolkowi I Surowemu. Warownia

517, Rozpedowski, Zamek Grodno w Zagérzu Slgskim, Wroclaw, Zaklad im. Ossoliniskich —
Wydawnictwo 1960, s. 52 - 56.
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pozwalala na obserwacje drogi, cial i ruchéw wojsk, podczas gdy zaloga szta
pod gore Sciezka, a wskazane cechy pozwalaja sadzi¢, ze Grodno petnito
funkcje punktu kontrolnego na szlaku. W XV w. Zamek Grodno stat sig¢
siedzibg rycerzy-rozbdjnikow, ktorzy wraz ze swoimi druzynami trudnili si¢
w okolicy rozbojami i grabieza. Po przebudowie w 1545 r. Grodno, zamek
Macieja von Logau, stalo si¢ dworem renesansowym. Wowczas waznym
zadaniem logistycznym byt m.in. dow6z wyposazenia dworskiego pod
stroma droga. Zamek zostal zniszczony w 1581 roku, najprawdopodobniej
przez uderzenie pioruna. Spalonego zamku Czettrizowie nie odbudowai
natomiast w 1604 roku wybudowany zostal inny trzypietrowy, bogato
dekorowany palac u podnédza gor'®l. Jak wskazuje obecny wyglad zamku
jest swobodng interpretacja dawnego ksztaltu, ktéry nadano w czasie prob
obudowy w XIX wieku”\. Od 1774 r. Zamek przestat juz funkcjonowac jako
rezydencja magnacka; zamieszkiwala w nim juz tylko stuzba. W Tannhausen
znajdowala sie filia obozu Gross Rossen, a na terenie dobr patacowych oraz
folwarku powstat oboz jeniecki. Patac byl wowczas utajniony i nosit krypto-
nim Willa Erika. Wiezniowie z obozu pracowali w miejscowych zaktadach
przemystowych oraz przy budowie podziemnej infrastruktury w Goérach
Sowich. Niemcy nadali podziemnym sztolniom kryptonim Olbrzym - Riese.
Dzi$ uwaza sig, ze miala si¢ tu znalez¢ jedna z kwater Hitlera, a Olbrzym
to podziemne zaktady zbrojeniowe, w ktérych produkowano nowg bron.
Miala ona zapewni¢ III Rzeszy catkowite zwyciestwo!®l.

[/ M. Chorowska, Chronologia przemian na zamku Grodno od XIII do polowy XVI wieku,
Architectus 2021 4 (68). 2021, https://architectus.pwr.edu.pl/issues/68/dostep: 21.09.2026.

"IM. Gospodarek, Dolny Slgsk po krélewsku. 50 najpigkniejszych zamkéw i patacéw, Wyd. Dolny
Slqsk, Wroctaw 2020, s. 26.
81 Zamek Grodno, https://zamekgrodno.pl/historia/dostep: 21.09.2026.
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Rys. 1. Zamek Grodno

Zrédto: https://zamekgrodno.pl/historia/ dostep: 21.09.2026.

W Jedlince (Tannhausen) za czaséw Bolka I Surowego wzniesiono warow-
nie. Obecny ksztalt patacu nabral wygladu za czaséw dwdch wlascicieli: Carla
Kristera, nazywanego $laskim Rockefellerem, ktory zarobit fortune na produkeji
porcelany, a do wnetrz zamku zawital przepych, oraz Gustawa Adolfa Boheme,
ktory zamontowat oswietlenie i wykonat liczne prace renowacyjne®.

Patac w Jedlince to okazaly barokowy dwoér z XVII w. polozony w lesi-
stej dolinie, ktéra poczatkowo byla osadg drwali i rzemieslnikow ksigstwa
$widnicko-jaworskiego i stanowila hub gospodarczy w dolinie, z dojazdem
kotowym. Jest to typowy model rezydencji z zapleczem rolniczym. Dwor
wielokrotnie zmienial wlascicieli, a takze byl kilkakrotnie przebudowywany.
Od 1721 r. Kiedy wtascicielami byli general Johanna Christopha barona

I M. Gospodarek, Dolny Slgsk po krélewsku. 50 najpigkniejszych zamkéw i patacéw, Wyd. Dolny
Slask, Wroctaw 2020, s.118.
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von Seher-Thoss i jego zona Charlotte von Seher-Thossowie, przy patacu dzia-
taty uzdrowisko Charlottenburg, folwarki, browar, gospoda, mtyny, urzad celny,
a palac Jedlinka przechodzit z folwarcznego na ustugowy. Von Pucklerowie

takze przyczynili si¢ do rozwoju obiektu, podobnie jak przemystowiec Carl

Krister slgski Rockefeller oraz inwestor Gustaw Bohma. Przefomem dla dostep-
nosci logistycznej Jedlinki byt XIX-wieczny rozwdj kolei, kiedy kuracjusze

i turysci przyjezdzali koleja. Stacja Zagorze Slaskie byla bramg do Grodna,
stacja Jedlina do patacu i uzdrowiska. W czasie II wojny §wiatowej palac prze-
stal pelni¢ role reprezentacyjng na rzecz sztabu — projektowo podobnie jak
dwor Jedlinka. W latach 1944-1945 w palacu miescita si¢ siedziba organizacji

TODT, zwigzana z budowa kompleksu Reises, a po wojnie obiekt przejela PGR,
a od 2004 roku zostal odrestaurowany, a rewitalizacja zmierza do rewitalizacji

budynku - dziatajg tutaj fundacja, muzeum, hotel i browar!'?.

Rys. 2. Palac w Jedlince

o F A

Zrédto: Patac w Jedlince, https://jedlinka.pl/dostep: 21.09.2026.

19 Patac Jedlinka, 2026, https://www.nawycieczke.pl/pl/atrakcja/palac-jedlinka, dostep:
21.09.2026.
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Patac w Strudze (Adelsbach) wzniesiony przez réd Czettritzow, poczat-
kowo miat charakter dworu obronnego. W latach 1290-1377 za czaséw Urlicha
Schoffgottschafa obejmowal wiezg rycerska oraz mury oporowe przy gtéw-
nym trakcie, petniagc przede wszystkim funkcje obronna i kontrolng pogra-
nicza. Od 1565 roku, wraz z przebudowa przeprowadzong przez Czechéw
(m.in. Abrahama von Czettritza), zamek zmienil charakter, stajac sie renesanso-
wym dworem z przedmie$ciem i fosg, zachowujac jednoczesnie swoj charakter
obronny. Problemem w zamku byta woda: najpierw fosa, a pdzniej, po zasypaniu
fosy — zawilgocenie, ktére panowato w palacu i zagrazalo murom. Okoto 1730
roku von Kluge nadali rezydencji barokowwg forme z dachem mansardowym
i reprezentacyjna sala, a pdzniej patac nalezal m.in. do rodu von Richthofen, po
1945 roku obiekt podobnie jak i inne patace Dolnego Slaska obiekt zniszczyto
uzytkowanie PGR (panstwowe gospodarstwo rolne) m.in. W 1965 roku zawalit
sie dach. Od 2001 roku prywatni wlasciciele zajmuja si¢ renowacjg budynku, co
pozwolilo odkry¢ wiele ciekawych elementdw, ktére stanowia o warto$ci zamku
i palacu, m.in. rozlegte renesansowe malowidta a takze cykl portretow cesarzy!'!l.

Rys. 3. Palac w Strudze

PALAC
STRUGA

Zrédlo: Patac Struga, 2024, https://palacstruga.pl/wp-content/uploads/2024/08/Palac_
Struga_oferta.pdfdostep: 21.09.2026.

" Patac Struga, 2026, https://archiwum.powiatwalbrzyski.pl/atrakcje-powiatu/historia-i-
zabytki/573-pa%C5%82ac-struga.html, dostep: 21.09.2026.
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Sokotowsko (Gordbersdorf ) i zamek Radosno (Friedenstein) leza
w zamknietej kotlinie Gor Suchych na wysokos$ci 540 — 590 m. Zamek Radosno
zostal wybudowany prawdopodobnie przez Bolka I Surowego i wlaczony
byt do zespotu obronnego ksiestwa swidnicko - jaworskiego. Zamek strzegt
pogranicza i szlakow w Gérach Suchych, a wie$ stanowita zaplecze gospo-
darcze dworu, w szczegdélnosci mlyny i pracownie tkackie. Jak wskazuje Jerzy
Rozpedowski, zamek Radosno byl typowym zamkiem warownym, wybudo-
wanym przez ksiecia §widnicko-jaworskiego w celu ochrony granicy czeskiej,
polozonym na pétnocnym zboczu Suchawy w powiecie walbrzyskim!'2.
W 1355 roku zostaje zdobyty przez kréla czeskiego Karola a nastepnie sprze-
dany rycerzowi Herskowi z Rozdziatowic. W pdzniejszych latach zamek kilka-
krotnie zmienial wiascicieli. Podczas wojen husyckich husyci opanowuja
zamek i urzadzaja tu §wietna, niedostepna kryjowke. Podczas tych wojen
zamek ulega czesciowym zniszczeniom. Po opuszczeniu go przez husytow
przechodzi w rece rycerzy-rabusiow. W 1497 zamek zostaje zdobyty przez
mieszczan i w obawie, by ponownie nie dostat si¢ w rece rozbdjnikow, wysa-
dzajg go!”’l. Obecnie zachowaly sie ruiny cylindrycznej wiezy oraz zarys dzie-
dzinca z resztkami kamiennych muréw.

W majestatycznej budowli uzdrowiska z czerwonej cegly, przypominaja-
cej zamek w stylu mauretanskim, w Sokotowsku nazywanym slgskim Davos
od 1855 r. dziatalo pierwsze na $wiecie specjalistyczne sanatorium dla oséb
chorych na gruzlice, w ktérym zastosowano metode¢ leczenia klimatyczno-
-dietetycznego. Doktor Herman Brehmer stosowal takze w leczeniu pacjentow
wodolecznictwo, nowatorskie w XIX wieku. W Sokolowsku powstaty: rozlegty
park z cenng roslinnoscia, mata cerkiew, $ciezki spacerowe.

01217, Rozpedowski, Zamek Grodno w Zagérzu Slgskim, Wroclaw, Zaklad im. Ossolinskich —
Wydawnictwo 1960, 5.60-61.
131 Zamek Radosno, https://www.ruinyizamki.pl/dolnoslaskie/radosno.html, dostep: 21.09.2026.
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Rys. 4. Sokotowsko - ruiny zamku i uzdrowisko

Sokolowsko — ruiny zamku Radosno Sanatorium w Sokolowsku

Zrédto: E. Wegrzyn, Zameczek Friedenstein w Sokotowsku. Najpigkniejsza dolnoslgska
wies ma swoje tajemnicze ruiny - zdjecia, trasa, 2026, https://walbrzych.naszemiasto.pl/
zameczek-friedenstein-w-sokolowsku-najpiekniejsza/ar/c7-9746937, dostep: 21.09.2026.
A. Gierak, Dawne sanatorium Grunwald w Sokotowsku powoli si¢ odradza. Kiedys
leczyta sig tu cata Europa. Dzisiaj tetni artystyczne Zycie, 2023, https://gazetawroclawska.
pl/dawne-sanatorium-grunwald-w-sokolowsku-powoli-sie-odradza-kiedys-leczyla-
sie-tu-cala-europa-dzisiaj-tetni-artystyczne-zycie/ar/c7-17709933, dostep: 21.09.2026.

2. LOGISTYKA W ZAMKACH AGLOMERAC]I
WALBRZYSKIE]

Logistyka to metoda zarzadzania przeptywami informacji, zasobow, ener-
gii i produktéw, pozwalajaca osiagac cele w sposob efektywny i optymalny.
W przypadku obiektéw takich jak patace, dwory i zamki, pozwalaly one na
realizacje ich zasadniczych celéw militarnych, administracyjnych, miesz-
kalnych, reprezentacyjnych i gospodarczych w sposéb efektywny, sprawny
i skuteczny. Na podstawie analizy zrodel historycznych zostaty zdefiniowane
najwazniejsze procesy logistyczne, ktore prezentuje tabela nr 2.
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Tab. 2. Najwazniejsze procesy logistyczne na przestrzeni wiekdéw w zamkach

Proces Grodno Jedlinka Struga Sokotowsko
Obstuga Burgrabia, wlasciciel, Rod Czettritza Lekarz,
interesariuszy | Zatoga, oficer, Dwor przyjmuje | Pacjent

Gos¢ mysliwski kuracjusz, krewnych i

ksigcia stuzba dworska sasiadow
Przeptyw Sygnat z baszty, List, postaniec, Herby w portalu, | Stawa ,,$laskiego
Informacji rozkaz zarzadca, folwark, | kronika rodu Davos”

rozkazy wojenne

Dostawy Przemieszczanie Woz z folwarku, Wjazd przez Dylizans, kolej,
si¢ pod gorg wegiel, stod do brame i fosg zywno$¢ 1 wegiel
Choino konno i warzelni, zywno$¢
pieszo, w dolinie dworu
Bystrzycy
Magazyn Komora na skale, Piwnice dworu, Spizarnia Spizarnia
zbrojownia, stod, siano, skrzydta, fosa sanatorium,
skarbiec, lezakowanie,
zbrojownia apteka zakltadowa
folwarku
Transport Straz, Polowanie Towary, Spacer leczniczy
oblgzenia kwatera zaopatrzenie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Model 5M+E nazywany modelem rybiej kosci jodlowej, to koncepcja
obejmujaca sze$¢ czynnikéw decydujacych o jakosci produkeji i dziatalnosci
przedsigbiorstwa, w tym przypadku dworu, patacu i zamku. Prezentowany
na rysunku nr 5 schemat pokazuje szes¢ elementéw decydujacych o dostep-
nosci logistycznej zamkoéw i patacéw zamkowych: Grodno, Jedlinka, Struga
i Sokotowsko na przestrzeni wiekéw. W przedsiebiorstwie w zarzadzaniu
produkecja niedobdr lub zfa jako$¢ surowca lub materiatu psuje proces, a na
zamku, na dworze lub w palacu brak zapasow sprawia, ze obiekt i maja-
tek przestaja pelni¢ swoje podstawowe funkcje efektywnie, powtarzalnie
i w sposob ciagly. W zamkach materiatem wejsciowym byty najczesciej woda,
zboze i siano z folwarkow w dolinie; w zamku Radosno (Sokotowsko) daniny
pochodzily ze wsi w kotlinie. Gdy wies przestalta utrzymywac zamek, warow-
nia stracila podstawe istnienia i stala sie ruing. W Sokotowsku po 1855 roku
gléwnymi $rodkami staly si¢ powietrze i dieta kuracyjna. W patacu Struga
materialem bylo zboze, siano, pézniej wegiel z Ciséw, podczas gdy w zamku
Jedlince najpierw drewno, sukno, piwo i maka z mtynéw, a potem zywnos¢
z dozywocia Charlottenburgu. Maszyny (rozwigzania techniczne) w przypadku
zamkoéw to budynek i jego wyposazenie. W przypadku zamku w Grodnie
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warunkiem sprawnosci obiektu i jego funkcji byly mury, bramy oraz zapasy,
w Palacu Jedlinka byt tartak, browar, mtyn i wozy.

Czlowiek i jego umiejetnosci oraz wiedza aktualna dla epoki, ale takze proce-
dury takie jak regulaminy, rozkazy i zasady, byly wazne, co potwierdza historia
zamku Radosna, gdzie znikla zatoga i tym samym znikta funkcja. Metoda to
cze$¢ modelu, ktora w przypadku logistyki zamku decyduje o czasie, koszcie
powtarzalnych procesow, ale takze o ewentualnym ryzyku. W zamku Grodno
wazna byla mozliwo$¢ obserwacji szlaku z gory; w zamku Radosno wladza spra-
wowana byta z grzbietu nad wsia. Po utracie funkcji administracyjnej powstata
$ciezka turystyczna. W sanatorium w Sokolowsku, w folwarku Hochbergow,
wazny byt rezim dnia i standaryzacja czynnoéci. Srodowisko to element zwigzany
z warunkami naturalnymi , w tym uksztaltowaniem terenu, np. w przypadku
Sokotowska $rodowisko stalo si¢ surowcem leczniczym. Mierniki pozwalaja
oceni¢, czy zamek zapewnia bezpieczenstwo, chroni zdrowie oraz miejsce
noclegu. Clo (wozy, konie), stan zapasu zboza i wody; w zamku Radosno danina;
w Sokotowsku czynsz i ptétno; w zamku w Strudze stan fosy i zatogi.

Macierz sukcesu, funkcjonalno$¢ versus oczekiwania prezentuje zestaw
procesow i zadan logistycznych realizowanych w kazdym z analizowanych
zamkow aglomeracji walbrzyskiej w ukladzie wysokiego/niskiego sukcesu
i wysokich/niskich oczekiwan wlascicieli, gosci, dworu mieszkancow i uzyt-
kownikow obiektow (rysunek 6).

Rys. 6. Macierz sukces — oczekiwania logistyki zamkéw: Grodno, Jedlinka, Struga
i Sokolowsko na przestrzeni wiekow

Procesy podstawowe Procesy gléwne
e Przechowywanie e Transport,
e Zarzadzanie majatkiem e Zaopatrzenie,
sukces Procesy pomocnicze Procesy zabezpieczajace
e Controlling e Zabezpieczenie jakosci.
oczekiwania

Zrédlo: opracowanie wlasne
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W realizacji zadan logistycznych material, technika i maszyny musialy by¢
wsparciem funkcji wynikajacych z przeznaczenia obiektu, np. militarnych,
sezonu zdrojowego, tempa robot wojennych, a pochodzenie surowca byto znane -
na przykiad z lasu Grodna, folwarku Czettrizéw czy stacji kolejowej Jedlinka.
Controlling logistyczny to rachunek zarzadcy. Zaopatrzenie byto warunkiem
przetrwania, a transport zalezal od tego, czy miejsce byto uzywane. Dzi$
tancuch dostaw chroni zabytek i goscia, a dawniej chronit rdd, zaloge i chorego.
Historycznie zamek Grodno i Jedlinka zawsze byty ogniwami korytarza
Bystrzycy. Nieco inaczej wygladaly rozwigzania w Strudze i Sokotowie, ktére
realizowaly przede wszystkim zadania wlasne.

PODSUMOWANIE

Na przestrzeni wiekdw procesy logistyczne w patacach i dworach: w Grodnie,
Jedlince, Strudze i Sokolowsku (zamek Radosno i uzdrowisko) byly wazne
z punktu widzenia funkcjonowania tych obiektéw. W Grodnie dominowata
obstuga warowni, w Strudze dworu ziemskiego, w Jedlince rezydencji,
a w Sokofowsku — uzdrowiska. Zamek Grodno to klasyczny zamek sudecki,
podczas gdy Struga to siedziba ziemska, nie straznica przeleczy, Jedlinka
reprezentuje majatek i kurort, a Sokolowsko to neogotyckie sanatorium.

Zalozony cel badania zostal zrealizowany, chociaz pozostal niewyczerpany.
Logistyka na przestrzeni wiekdw wspierala przeptyw informacji, transport,
zarzadzanie majatkiem, zaopatrzenie i magazynowanie. Badania literaturowe
pozwolily zauwazy¢, ze te cztery obiekty w jednym regionie Aglomeracji
Walbrzyskiej nie sg tym samym typem siedziby - r6znig si¢ geneza, typem
budowli, ich funkcja i formg. Zamki Grodno i Struga pochodzg ze sredniowie-
cza. Jedlinka to dwdr nowozytny, a Sokotowsko to przemyst zdrowia. W anali-
zowanych obiektach zadania logistyczne wspieraly podstawowe funkcje, takie
jak obrona, zdrowie, funkcjonowanie dworu czy kwatery.

Proponowane w niniejszym opracowaniu systemowe ujecie zmian histo-
rycznych regionu aglomeracji walbrzyskiej to kierunek, ktéry wzbogaca
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badania m.in. nad gospodarka regionu, pomocnicze funkcje patacow, dworéw
i zamkow funkcjonujacych jako centra gospodarcze, spoleczne i kulturalne
aglomeracji walbrzyskiej. Rozszerzenie badan o implementacje¢ technik bada-
nia zidentyfikowanych proceséw logistycznych i ich mapowanie pozwoli na
okreslenie dobrych praktyk w przesziosci.
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